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Message du President

du Conseil d’Administration

A I'assemblée générale mixte ordinaire
et extraordinaire - Lomé, 31 mai 2023

Madame, Monsieur, Cher(e) actionnaire,

J'ai le plaisir de vous convier a I'’Assemblée Générale Ordinaire des actionnaires de la Société
ORAGROUP S.A. qui se tiendra le mercredi 31 mai 2023 a 9h30 heure locale dans la belle
ville Lomeé qui abrite le siege social de notre Groupe, en présence des membres du conseil
d’administration et des dirigeants du Groupe.

Cette assemblée générale a vocation a étre un moment important d’information et d'échange
entre la Société et ses actionnaires, sur ses résultats 2022, ses perspectives, sa stratégie et sa
gouvernance.

Nous vous présenterons les progres accomplis grace a I'engagement total des équipes
a apporter des solutions financieres a I'ensemble des acteurs des économies ou le Groupe
Orabank intervient.

Je souhaite que vous soyez nombreux a y participer et a vous exprimer, en y assistant
personnellement, en votant par correspondance ou en donnant pouvoir soit au Président de
I’Assemblée, soit a une personne de votre choix.

Vous trouverez dans cette brochure toutes les modalités pratiques, I'ordre du jour ainsi que
les résolutions qui seront soumises a votre approbation. Ces informations sont par ailleurs
consultables sur le site Internet de la Société dans I'espace « Investisseurs », rubrique
Assemblée Générale Ordinaire du 31 mai 2023.

Je saisis cette occasion pour remercier chacune et chacun d’entre vous de la confiance que
vous témoignez a notre belle entreprise qui favorise I'audace d'entreprendre pour tous les
porteurs de projet.

Au nom du Conseil d’Administration, je tiens a vous remercier de votre fidélité et de votre

participation aux travaux de cette assemblée générale.
Avec toute ma considération,

Vincent Le GUENNOU
Président du Conseil d’Administration

u Oragroup



ORAGROUP

Société Anonyme a Conseil d’'Administration au capital de F CFA 69 733 831 000
Siege social : 392, Rue des Plantains, Lomé RCCM : TOGO-LOME 2000 B 1130

AVIS DE REUNION VALANT CONVOCATION

Mesdames et Messieurs les actionnaires de la
Socigté Oragroup {ci-aprés « Oragroup « ou la
aSocigtes) sont convogues en  Assemblés
Générale Ordinaire annuelle le mercredi 31 mal
2023 & 9 haures 30 GMT, & I'HGtel 2 Favrier situd a
Place de l'indépendance, BP 131 Loma

Les actionnaires seront appelés a délibérer sur
I'ordre du jour suivant :

1. Approbation du rapport de gestion du Consedl sur
I'activité au titre de I'exercice clos le 31/12/22

2. Approbation des états financiers de synthése
de la Société au titre de I'exercice clos le 31/12/22

3. Approbation du rapport spécial des Commissaires
aux comptes sur les conventions réglementées
visfes aux articles 438 de 'AUDSCGIE

4, Approbation du rapport spécial des Commissaires
aux comptes sur les rémunérations wvisées 2
I"article 432 de 'AUDSCGIE

5. Approbation du rapport d évaluation du Conseil,
ses comités et chacun de ses memhbras

6. Affectation des résultats de Mexercice clos ke 31112722

7. Quitus aux administrateurs et aux Commissaires
aux comptes

8. Approbation du rapport du Président du Conseil
d’administration visé aux articles 331-2 et 831-3 de
'AUDSCGIE

9. Approbation d'une enveloppe complémentaire
des indemnités de fonctions au titre de I'exercice
2022 et tixaton des indemnités de fonctions des
administrateurs au titre de Mexercice 2023

10. Pouvairs en vue des formalités

Le texte des projets de résolutions suivant sera
présenté a 'Assemblée ;

PREMIERE RESOLUTION : Approbation du rapport
de gestion du Conseil sur lactivité au fitre de
lexercice clos le 311222

L'Assemblée Ganérale, aprés avoir entendu lecture
du rapport de gestion du Conseil sur Factivité de la
Socigté au titre de I'exercice clos le 31 décembre
2022, approuve ce rapport dans toutes ses parties,

DEUXIEME RESOLUTION : Approbation des états
financiers de synthése de la Societe au titre de
lexercice clos le 3112/22

L'Assemblée Géndrale, aprés avoir entendo
lecture du rapport du Conseil d Administration sur
I'activité de la Société au titre de I'exercice clos le
31 décembre 2027 et du rapport des Commissaires
aux comptes sur les comptes de [exercice
écould, approuve :

a) Les états financiers annuels individuels de
synthése etablis selon le SYSCOHADA de

u Oragroup

I'exercice social clos le 31 décembre 2022, tels
que présentés et arrétés et qui font apparaitre,
pour ledit exercice, un résultat net bénéficiaire de
FCFA, huit cent vingt millions deux cent quarante
mille cent vingt {20 240 120 et un total bilan de
FCFA, deux cent quarante-huit milliards trois cent
quatre-vingt-sept millions husit cent

guatre-vingt-onze mille cent sept {248 387 891 107},

bl Les états financiers annuels individuels de
synthése Gtabiis selon les Normes intarnationales
d'information financiére (IFRS) de lexercice
social clos le 31 décembre 2022, tels que
présentés et arrétés et qui font apparaitre, pour
ledit exercice, un résultat net bénéficiaire de F CRA,
trois cent quatre-wingt-dix. milliens cing cent
soixante-huit mille neuf cent soixante-huit (380
568 988) et un total bilan de FCFA, quatre cent
dix-neuf milliards cinquante millions trois cent
!rer:te—cinq mille guatre cent soixante {419 050 335
460).

¢) Les états financiers annuels consolidés de
synthése atablis selon les Normes intarnationales
dinformation financiére (IFRS) de [Iexercice
social clos le 31 décembre 2022, tels que
présentés et arrétés et qui font apparaitre, pour
ledit exercice, un résultat net bénéficiaire de
FCFA, Dix-neuf milliards cent quatre-vingt-dix-huit
millions neuf cent quarante-huit mille quatre cent
vingt-et-un (19 198 948 421) et un total bilan de
FCFA, quatre mille sept cent trente-deux milliards
sept cent cingquante-six millions huit cent dix mille
cent-huit (4 732 756 810 108).

En outre, I'Assemblée Générale approuve les
opérations traduites par ces comptes.

TROISIEME RESOLUTION : Approbation du rapport
spécial des commissaires aux comptes sur les
conventions réeglementées visées a l'article 438
de 'AUDSCGIE

L'Assemblée Générale, en application de "article
440 de [AUDSCGIE, du rapport spécial des
COMMissaires aux comptes sur les conventions
visées en application de 'article 438 et suivants de
I'AUDSCGIE, daclare approuver expressament
ledit rapport, en chacun de ses termes, et
chacune des conventions qui y sont mentionnées.

QUATRIEME RESOLUTION : Approbation du rapport
spécial des commissaires aux comptes sur les
remunérations visees a l'article 432 de FAUDSCGIE

L'Assemblée Générale, aprés avoir entendu la
lecture du rapport spécial des commissaires aux
comptes sur les rémunérations visées a 'article 432
de I'AUDSCGIE, approuve le contenu dudit rapport.

CINOUIEME RESOLUTION : Approbation du rapport
d'évaluation du Conseil, ses comités et chacun
de ses membres

L'Assemblée Générale, aprés avoir entendu, la
lecture du rapport d'évaluation du Conseil
d'Administration dans son ensemble, de ses
comités spécialisés et de chacun de ses
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membres, en application des dispositions de
I'article 17 de la Circulaire N°01-2017/CE/C
relative & la gouvernance des étsblissements de
cradit et des compagnies financigras de 'UMOA,
déclare approuver expressément ledit rapport, en
chacun de ses termes qui y sont mentionnés.

SIXIEME RESOLUTION : Affectation des resultats
de l'exercice clos le 31/12/22

LAssembléa Géndrale, sur proposition du Conseil
d'Administration, décide d'affecter le résultat
distribuable composé du résultat de Pexercice
2022, s'élevant & F CFA huit cent vingt millions
deux centquarante mille cent vingt (820 240 120) et
du report a nouveau bénéficiaire s'elevant & F CRA
sept milliards sept cent seize millions cing cent
quatre-vingt-trois mille guatre cent trois (7 716 583
403), comme suit :

+ Dotation de la réserve obligatoire (10 % du

résultat) : 82 024 012 francs CRA ;

+ Distribution de dividendes : pas de distribution

de dividendes ,

» Affectation au compte o Report @ nouveau » |

B 454 799 511 francs CFA.

Cette décision d'affectation modifie la situation
des capitaux propres de Oragroup comme suit ;

PosT o | wowe s | wvis riuron |
Capital W FETENEN
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SEPTIEME RESOLUTION : Quitus aux administrateurs
el aux commissaires aux comples

LAssemblée Générale donne quitus entier et
défimtif au Conseil d*Administration pour sa gestion
au cours de 'exercice écoulé. Elle donne pour e
méme exercice décharge aux commissaires aux
comptes de Paccomplissement de lewr mission.

HUITIEME RESOLUTION : Approbation du rapport
du Président du Conseil d'Administration visé
aux articles 831-2 et 831-3

LAssemhblée Générale, aprés avoir entendu
lecture du rapport du Président du Conseil
d'Administration,  établi  conformément  dux
dispositions des articles §31-2 et 831-3 de
I'AUDSCGIE, approuve ce rapport dans toutes ses
parties,

NEUVIEME RESOLUTION : Approbation d'une
enveloppe complémentaire des indemnités de
fonction au titre de I'exercice 2022 et fixation des
indemnités de fonction des administratears au
titre de l'exercice 2023

LAssemblée Générale, sur proposition du Conseil
d' Administration, décide d"allouer au Conseil :

* Une enveloppe complémentaire de 20 000 suros




de maniére a porter le montant global des
indemnités de fonction de lexercice 2022 & 360 000
Euros.

* Une somme globale brute annuelle de F CFA
deux cent vingt-sept millions neuf cent
quarante-cing mille cinguante-huit {227 345 058),
soit Méquivalent de trois cent quarante-sept mille
cing cents (347 500) Euros 4 titre des indemnités
de fonction de l'exercice 2023

Le Conzeil d'Administration répartira librement
cette somme entre ses membres.

DIXIEME RESOLUTION : Pouvoirs @ conférer en
vue des formalités

[Aszemblée Générale confére tous pouvoirs au
parteur d'un original, d'une copie ou d'un extrait
du procés-verbal constatant ces délibérations
aux fing d'efectuer ou de faire effectuer toutes
formalités légales, de publicite et autres,

A. Formalités prealables a eflectuer
participer i I'Assemblée Générale.

pour

Les actionnaires de la Société peuvent prendre
part a I'Assemblée Génerale Ordingire du
vendredi 31 mai 2023 quel que soit le nombre
dactions dont ils sont propriétaires et leurs
modalités de détention {au nominatif ou aw
parteur).

Il est justifié du droit de participer & I'Assemhblée
Générale  Ordinaire  par  'enregistrement
comptable des actions au nom de 'actionnaire ou
de lintermédiaire inscrit pour son compte en
application de l'article 831-1 de AUDSCGIE, au
troigiéme jour puvré précédant I'assemblée, soit
le vendredi 26 mai 2023 a zéro heure GMT, soit
dans les registres de titres nominatifs tenus par la
Société soit dans les registres de Hitres au porteur
tenus par lintermédiaire habilité.

L'inscription ou 'enregistrement comptable des
actions dans les comptes de titres au porteur
tenus par lintermédiaire habilité doivent &tre
constatés par une attestation de participation
délivrée par ce dernier et annexée au formulaire
de vote par correspondance ou de procuration,

B. Modes de parmicipation @ ["Assemblée
Générale Ordinaire.

Pour participer & I' Assemblée Ganérale Ordinaire,
les actionnaires peuvent choisir d'y assister
personnellement,

Les actionnaires ne pouvant pas  assister
personnegllement 3@ ceme Assemblée Générale
puurrunsl:

*\oter par correspondance |

* Se faire représenter en donnant pouvoir au
Président de 'Assemblée ;

+ Se faire représenter en donnant pouvair 8 toute
personne  de leur choix  (conjoint, auotre
actionnaire ou toute autre personne) ;

C. Lieux et conditions dans lesquelles peut tre
obtenu le formulaire unique de vote par
correspondance ou par procuration

Le formulaire unique de vote par correspondance

ou par procuration est adressé & l'actionnaire
avec ['avis de convocation auquel il est joint. 1l est
egalement disponible sur le site Internet de la
Socigté dans I'espace «Investisseurss, rubrique
wfzsemblée Générale Ordingire du 31 mai 2023» et
auprés de lintermédiaire financier tenewr du
compte titre de actionnaire au porteur,

En cas de vote par correspondance, le formulaire
unmigue de vote, complété et signé, devra étre
retourné par voie postale ou par voie glectronique
a4 ORAGROUP SECURITIES dont lg siége est a
Abidjan — Cocody, Mermoz, Rue Jeanne Gervais,
Lot 78 et § — 08 BEPM 701 Abidjan 08 — République
de Cote d'lvoire Tél - +225 27 20 25 55 55 Poste
4949, Email - AG-Oragroup2023Torabank.net au
plus tard deux jours avant la tenue de
I"Assemblée Génarale Ordinaire, soit le lundi 29
mai 2023, zéro heure, heure de Lome, afin d'étre
comptabilisa,

En cas de vote par procuration, l'actionnaire
devra adresser par voie postale ou par voie
électronique & ORAGROUP SECURITIES dont le
siege est 3 Abidjan — Cocody, Mermoz, Rue Jeanne
Gervais, Lot 78 et 8 — 08 BPM 701 Abidjan 08 -
Reépublique de Cote d'lvoire, Tl : +235 27 20 25 55 55
Poste 4349, Email - AG-Oragroup2023@orabank.net,
le formulaire unique, complété et signé, indiquant
g8 nom, prénom et adresse ainsique ceux de son
mandataire {ocu  bien lindication que la
procuration est donnée au Président de
I'Assemblée Génerale) au plus tard deux jours
avant la tenue de |'Assemblée Geénérale
Ordinaire, soit le lundi 29 mai 2023, zéro heure,
heure de Lome, afin d'étre comptabilisé.

La révocation du mandat s'effectue dans les
mémes conditions de forme que celles utiisées
pour sa constitution.

Dans le cas des actionnaires au porteur, le
formulaire unique de vote par correspondance ou
par procuration ne pourra prendre effet que s’
gst accompagne de 'attestation de pamicipation
mentionnée ci-dessus au déme paragraphe du
point A,

La notification du formuelaire de wvote par
carrespondance, de la désignation ou de la
revocation d'un mandataire effectuée par voie
électromque doit étre faite a Fadresse électronique
suivante - AG-Oragroup2023@orabank net en
précisant laurs nom, prénom usuel, adresse ainsi
que les nom et prénom usuel du mandataire
désigné ou révoqué,

Seules les notifications du formulaire de vote par
correspondance, de désignation ou de révocation
de mandats pourront étre adressées 3 ladresse
électronique Susvisée, toute autre demande gu
notification portant sur un autre objet ne pourra
étre prise en compte et/ ou traitée.

Il n'est pas préve de vote par des moyens
glectroniques de télécommunication pour cette
assemblée et, de ce fait, sucun site ne sera
aménagé & cette fin.

D. Dreit de communication des actionnaires.
Lensemble des informations et documents qui

doivent étre communiqués a cette Assemblée
Généraie Ordinaire sont mis & la disposition des
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actionnaires, dans les conditions légales et
réglementaires en vigueur, au siége social de g
Société, 392 rue des Plantains Lomé Togo, ou
transmis sur simple demande adressée &
ORAGROUP SECURITIES dont le siége est @
Abidian — Cocody, Mermoz, Rue Jeanne Gervais,
Lot 7B et & - 06 BPM 701 Abidjan 08 - République
de Cote d'ivoire Tél - +225 27 20 25 5555 Poste 4349,
Email : AG-Oragroup2023@orabank.net

Le rapport du Conseil d'administration présentant
I'exposé des motifs sur les projets de résolutions
soumis a I'Assemblée Générale Ordinaire a été
mis & disposition des actionnaires sur le site imernet
de la Société dans l'espace wlnvestisseurss,
rubrique =Assemblée Générale Ordinaire du 31
mai 2023»,

Par ailleurs, les documents mentionnés a "article
526 de 'Acte Uniforme relatif au droit des socigtés
commerciales et du GIE ont &t diffusés sor le site
internet de la Société dans 'espace alnvestisseurss,
rubrique «Assemblée Générale Ordinaire du 31
mai 2023» dans les délais prévus par la
réglementation applicable.

E Inscription de projet de resolution

Les actionnaires conservent leur droit de
demander l'inscription de projets de résolition &
I'ordre du jour de I'Assemblée conformémeant aux
dispositions des articles 520 et 521 de I'Acte
Uniforme  relatit au  droit des  sociétés
commerciales €t GIE. Ces projets de résolution
seront adressés au siege social, par lettre au porteur
contre récépissé, parlettre recommandée avec demande
d'avis de réception ou par voie électronique a
I'adresse AG-Oragroup2023@arabank.net dix (10)
jours au moins avant la tenue de I'Assembléa
Générale pour pouvoir étre soumis au vote de
"'assemhblée.

Cet avis vaut avis de convocation sous réserve
guaucune modification ne soit apportée a l'ordre
du jour & fa suite des demandes d'inscription de
projets de résolutions présentées par les
actionnaires.

Lome, le 10 mai 2023

Le Conseil ' Administration

- Oragroup



RAPPORT DU CONSEIL D'’ADMINISTRATION .

A LASSEMBLEE GENERALE ORDINAIRE §

ANNUELLE D'APPROBATION DES COMPTES Y
DE L'EXERCICE 2022

(ARTICLE 138 DE LAUDSCGIE)




. INTRODUCTION

Le Present rapport est redige conformement aux dispositions de I'article 138 de l'acte
uniforme Ohada révisé sur le droit des sociétés commerciales et du GIE qui institue
I'obligation pour le conseil d'administration d'etablir un rapport de gestion dans lequel
il expose la situation de la société durant I'exercice ecoulé, son évolution préevisible,
les événements importants survenus entre la date de cloture de I'exercice et |la date
a laguelle il est établi et, en particulier, les perspectives de continuation de |'activite,
I'evolution de la situation de tresorerie et le plan de financement.

Il. SITUATION DE LA SOCIETE DURANT L'EXERCICE ECOULE

Environnement économique

L'activité economique mondiale reste affaiblie par la guerre en Ukraine, le
resserrement de la politigue monétaire pour contenir les pressions inflationnistes
avec le durcissement des conditions financiéres dans la plupart des regions et les
tensions sur les chaines d'approvisionnement. L'assouplissement des restrictions
visant les usines en Chine a exercé un effet modérateur.

Alors qu'il prévoyait en début d'année une croissance de 4,4% pour I'année 2022, le
FMI a publie en janvier 2023 dans son rapport révisé sur les perspectives, une
revision a la baisse du taux de croissance qui se situerait autour de 3,4% apres une
premiere révision en avril 2022 a 3,6%.

En Afrique subsaharienne, les perspectives a court terme sont contrastées et
étroitement liées & I'évolution de I'économie mondiale. Sur le plan local, la situation
sociopolitique et sécuritaire de nombreux pays demeure particulierement délicate.
Apres le rebond observe en 2021, la croissance du PIB devrait ralentir fortement de
plus de 1 point de pourcentage, a 3,8 % pour 2022 selon les estimations du FMI
publiees en janvier 2023.

L'augmentation du prix du baril de petrole en raison de la guerre en Ukraine
occasionne une augmentation des charges liees au fret maritime et entraine donc
une augmentation du colt du transport et de la chaine d’approvisionnement.

En ce qui concerne la zone UEMOA, |a croissance devrait ressortir en 2022 a 4,9%
avec en repli de 1% par rapport 2021. Cette tendance est observée dans nos
différents pays d'implantation a I'exception du Niger qui devrait connaitre une
variation positive. Le taux d'inflation dans l'union devrait atteindre un niveau eleve
en 2022 en lien avec l'envolée des cours internationaux des denrées alimentaires et
des produits petroliers importés. Au titre de la situation monétaire et financiere de
'UEMOA, la BCEAO a procede au relevement des taux directeurs en juin 2022,
septembre 2022 et décembre 2022. Sur le plan politique, la CEDEAO a leve les
sanctions a I'encontre du Mali le 03 juillet 2022 et I'Etat malien a procéde a I'emission

n Assemblée Générale Ordinaire - Lomé, 31 mai 2023 u Oragroup




speciale de bons et d'obligations du Trésor, organisee le 09 aolt 2022 et qui a permis
de regler le reliquat des impayes de |la dette de marché emise par adjudication, soit
215 milliards FCFA.

Dans la zone CEMAC, l'activité économique a été orientée a la hausse. Elle est
portée par la bonne tenue de la demande intérieure et la hausse des cours du baril
de pétrole, ainsi que le regain de reprise des secteurs sinistrés par la pandemie de
Covid-19. La BEAC table sur un taux de croissance de +2,90% pour un PIB réel en
2022 (contre 1,7% en 2021). Le comité de politique monétaire n'a pas change les
taux directeurs depuis sa réunion du 28 mars 2022,

En Guinee, selon le dernier rapport de la Banque Mondiale publiée en mars 2023,
la croissance du PIB en 2022 a atteint 4,7%, apres une forte accélération des
activites minieres. Sur la méme année, l'inflation est estimee a 12.1 %, une legére
baisse par rapport a 2021 (12.6 %), du fait d'une politique monétaire restrictive et
d'une forte appreciation du taux de change.

Enfin pour la Mauritanie, la croissance s'est accélérée passant de 2.4 % en 2021 2
5,2 % en 2022, portée par l'augmentation des exportations du cété de la demande,
et 'expansion du secteur agricole du cété de |'offre. L'inflation annuelle moyenne a
atteint 95 % en 2022. Le Conseil de Politique Monétaire reste préoccupé par
I'évolution de l'inflation et a décidé de suivre de prés |'évolution des prix et de
resserrer |la politique monétaire en relevant au besoin le taux directeur.

Réalisations du Groupe

En 2022, les efforts mondiaux pour contrer l'inflation, la guerre menée par la Russie
en Ukraine et la résurgence de I'épidéemie de COVID-19 en Chine ont pesé sur
I'activité économique mondiale.

Malgré ce contexte difficile et incertain pour tous les acteurs de la vie économique et
sociale, |la réalisation des objectifs fixés s'est poursuivie. L'année 2022 s'est soldée
par une taille de bilan de plus de 4 732 milliards FCFA (+ 17%) comparee au 31
decembre 2021 et soutenue par la bonne performance en termes de collecte des
ressources clientéle avec plus de 593 milliards FCFA de depdts additionnels
collectés soit une hausse de 23%.

La plupart des filiales ont également nettement amélioré leur ratio crédit/dépots.
Par ailleurs, notre soutien incrémental a I'économie de nos pays de présence est
estime a plus de 335 milliards FCFA. Au 31 décembre 2022, I'effectif est de 2 510

collaborateurs (+11%) et notre réseau de distribution se compose de 165 agences
et 11 points de vente
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Le produit net bancaire a connu une hausse de 18,7% grace a la bonne performance
de toutes les lignes de revenus. Le coefficient d'exploitation s'est amélioré passant
de 62,8% pour l'exercice 2021 a 61,9% pour I'exercice 2022 malgré la hausse de
17,1% observée au niveau des frais généraux.

Le RBE s'est également amélioré en 2022 confirmant la bonne gestion
opérationnelle du Groupe.

Le colt net du risque est resté en hausse de 40,5% comparé a l'exercice 2021. Ce
niveau de colt net du risque est en partie expliquée par les effets de la crise sanitaire,
des risques opérationnels qui ont impacté les entités de la Cote d'lvoire et du
Sénégal et la révision des hypotheses de calcul des pertes attendues telle qu’'exigée
par la norme IFRS9. Les performances de recouvrement sont en hausse de 3,2%.
Les differentes actions menées en termes d'amélioration de la qualité du portefeuille
et de recouvrement se poursuivront et devraient permettre d'améliorer les
performances de recouvrement sur les prochains mois.

L'analyse du résultat net dans les référentiels sociaux de nos filiales montre la
progression du résultat net au Gabon de 58%, en Guinée de 9%, sur le périmétre
Cote d'lvoire et succursales de 9%. Les filiales du Bénin et du Togo ont connu des
contre-performances avec respectivement des baisses de 50% et 16%. Les filiales
du Tchad et de la Mauritanie ont cléturé en pertes. Au niveau de la Holding, le résultat
net s'est etablit a 820 millions FCFA et en baisse de 19% compare a 2021
conséquence de la hausse des charges financiéres.

La mobilisation des dépodts reste 'une des priorités pour le groupe Orabank, un
accent particulier étant mis sur les ressources faiblement remunérées. L'année 2022
est la meilleure année avec une mobilisation record de plus de 593 Mds de depdts
collectes soit 23% de hausse compares a decembre 2021 malgré les baisses notees
au niveau des entités du Mali, de la Mauritanie et de la Guinée Bissau. L'objectif de
passer la barre des 3 000 milliards de dépéts clientéle au 31 décembre 2022 a éte
atteint en 2022 avec 3 177 milliards FCFA de dépdts et un codt moyen des
ressources en dessous des 3%.

Les crédits nets a la clientéle ont progressé de 17,3% comparés a décembre 2021
avec pres de 336 milliards de nouveaux crédits directs a I'economie pour 'ensemble
de nos pays de presence et 177 milliards pour le financement de nos Etats.

Le groupe a procede au renforcement des fonds propres de la filiale du Tchad pour
10 Mds conformement au plan préevu et a Oragroup Securities pour 1 Mds au premier
semestre 2022. La deuxieme partie de I'emprunt obligataire par placement privé de
20 mds a été bouclee en mars 2022. La structure de defaisance BMB a finalisé en
fevrier 2022 une levee de fonds de 50 millions d’euros pour I'acquisition de créances
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difficilement recouvrable aupres de la filiale du Togo permettant ainsi a cette filiale
majeure du groupe de respecter tous les ratios prudentiels.

Pour ce qui concerne la gestion de la trésorerie, le logiciel spécialisé en trésorerie
CARTHAGOQ acqguis en 2021 est effectivement déployé dans toutes les filiales du
groupe.

Enfin, au niveau de la Responsabilité Sociale d’Entreprise (RSE), en soutien aux
Objectifs de developpement Durable des Nations Unies, le groupe a rejoint le PRB
(Principles of Responsible Banking) premier partenariat mondial des Nations Unies
avec la communauté financiére mondiale dédiée a comprendre, intégrer et faire
progresser l'agenda de la finance durable.

Nos équipes poursuivent leurs efforts pour atteindre un résultat en ligne avec nos
objectifs stratégiques qui visent une amelioration continue de la valeur actionnariale.
Dans cette perspective, le controle strict des colts, une gestion rigoureuse des
risques mais aussi l'innovation financiere et I'emploi des nouvelles technologies
digitales permettent au groupe s'ouvrir en permanence des perspectives croissance
nouvelle.

. EVOLUTION PREVISIBLE ET PERSPECTIVES DE CONTINUATION DE
L'ACTIVITE

Selon les dernieres etudes de la Bangque Mondiale publiee en janvier 2023, les efforts
mondiaux pour contrer l'inflation, la guerre menee par la Russie en Ukraine
continueront de peser sur 'activité économique mondiale en 2023. L'annee 2023
sera donc une nouvelle année de défis compte tenu de ces incertitudes et les crises
politiques au Mali, Guinee et au Burkina Faso.

L'objectif d'un coefficient d'exploitation en dessous de 60% en 2022 n'a pas été
réalise. Cependant |la recherche de I'efficience reste prioritaire pour l'atteinte de cet
objectif en 2023.

Le codt net du risque ne semble pas amorcé une tendance baissiére et cela risque
de se confirmer sur 2023 tenant compte de I'environnement economique difficile
dans lequel opérent certains de nos clients. Nous continuerons a mettre
I'accent sur la qualité du portefeuille, en particulier le recouvrement, la surveillance
amelioréee du portefeuille, I'optimisation de I'actif net ponderé pour minimiser les
besoins en fonds propres.

La constitution et |'allocation optimale des fonds propres nécessaires pour soutenir
la croissance et |la rentabilité des activités du Groupe restent un sujet prioritaire. Les
renforcements des fonds propres sont donc prévus a travers des opérations de

u Oragroup Assemblée Générale Ordinaire - Lomé, 31 mai 2023




dettes subordonnees pour la Holding et les filiales ainsi que le renforcement des
fonds propres de base.

Enfin, une attention toute particuliere est portée au redressement des entités en
retournement notamment celles du Tchad, de la Mauritanie et du Mali.

Nous continuerons a travailler sur les points de faiblesse que sont la qualité du
portefeuille pour une amélioration de la rentabilite des fonds propres et de I'actif. Le
financement des économies de nos pays de présence devrait se poursuivre en 2023.

IV. EVENEMENTS IMPORTANTS SURVENUS ENTRE LA DATE DE
CLOTURE DE L'EXERCICE ET LA DATE D'ETABLISSEMENT DU
PRESENT RAPPORT

Aucun événement important n'est a signaler depuis la date de cléture des comptes.

V. EVOLUTION DE LA SITUATION DE TRESORERIE ET LE PLAN DE
FINANCEMENT

La situation de trésorerie reste tendue dans deux filiales.

Malgre la dégradation de la notation financiere du groupe par une des agences de
notation (Fitch), les opérations de levee de fonds en cours de finalisation permettent
d'assurer la poursuite du developpement de nos activités.

L'activité de levée de fonds de Oragroup sur I'annee 2022 a été principalement
rythmee par la poursuite des diligences dans le cadre de la recherche de
financements (AT1, dette subordonnee, dette senior) sur le marché et auprés
d'investisseurs pour Oragroup et ses filiales.

Sur le volet des financements sur le marche, Oragroup a bouclé avec succés un
emprunt obligataire par placement priveé de 20 milliards FCFA, souscris a 100%.
Deux mandats de levée de fonds pour I'émission d’'actions de préférence ont été
également confiés respectivement a Hudson & Cie sur le marche régional et a la
banque d'affaires Galite Partner pour le marché international. Un autre mandat a été
confié a Iroko Securities pour la mobilisation d'un financement en fonds propres
complémentaires (AT1). Par ailleurs, des discussions se poursuivent également
avec Citibank pour la mobilisation d'un Tiers 2 par placement privé sur le marche
international.

Au titre de la mobilisation de dette senior, les echanges ont abouti a un accord du
fonds AATIF pour octroyer a Oragroup une facilité de 25 millions EUR sur 3 ans. Les
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demarches sont en cours en vue de la signature de la convention et du décaissement
de la facilité au cours de I'année 2023.

Dans le cadre de la recherche de la dette subordonnée pour Oragroup et les filiales,
le fonds QIKO a marqué son intérét pour octroyer un financement de 6 milliards
FCFA & Orabank Cote d'lvoire et 3 milliards FCFA a Orabank Bénin. Dans le cadre
du mandat confie au cabinet Blend d'autres échanges ont été initiés et se poursuivent
avec des investisseurs tels que Symbiotics, Blue Orchard et Enabling Capital.

Par ailleurs, une ligne de Trade Finance d'un montant de 80 millions EUR a éte
octroyee a Orabank Codte d'lvoire par Afreximbank dans le cadre du programme
AFTRAF.

En outre, dans le cadre de la recherche de mécanismes d'atténuation de la
consommation en fonds propres des filiales, la DRIP a mobilisé aupres de AGF une
garantie de portefeuille de USD 100 millions.

Au titre des conventions de financement déja signées, un paiement partiel des
commissions d'engagement (200.000 EUR) a ete effectué au profit de la BAD. Une
dérogation a également été obtenue de [linstitution pour [l'annulation des
commissions d'engagement sur I'année 2022 et pour la reprise du processus de
décaissement.

Les levees de capitaux en cours permettront egalement de restaurer les ratios de
solvabilité du Groupe au niveau consolide.

V. CONCLUSION

Le Groupe a réalisé des progrés dans de nombreux domaines, mais reste pénalisé
par la situation de certaines filiales telles que la Mauritanie et le Tchad.

Le fait que le changement d'actionnaire majoritaire en cours n'ait pas eteé finalise a
ce stade, génére par allleurs un contexte particulier.

Neanmoins, le Groupe s'est engagé dans un plan stratégique volontariste afin d'une
part, d'accompagner la croissance de nos activités dans les filiales les plus
profitables et d'autre part, de mener & bien avec rigueur et fermeté les plans de
retournement des filiales en difficulté.
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Rapport des commissaires aux comptes sur les états financiers individuels établis
selon le Syscohada

Exercice clos le 31 décembre 2022

A I'Assemblée Générale

Mesdames, Messieurs les Actionnaires,

En exécution de la mission qui nous a été confiée par votre assemblée générale, nous

vous présentons notre rapport relatif a 'exercice clos le 31 decembre 2022 sur :

- l'audit des états financiers individuels annuels de la Société ORAGROUP S.A. tels
qui sont joints au présent rapport ;

- les verifications spécifiques prévues par la loi et autres informations.

1. Audit des états financiers individuels établis selon le
Syscohada

1.1. Opinion

Mous avons effectué 'audit des états financiers individuels annuels de la Société
ORAGROUP S.A, comprenant le bilan au 31 décembre 2022, le compte de résultat, le
tableau des flux de trésorerie, ainsi que les notes aux états financiers.

A notre avis, les états financiers de synthése sont réguliers et sincéres et donnent une
image fidéle du résultat des opérations de I'exercice écoulé, ainsi que de la situation
financiére et du patrimoine de la Société a la fin de cet exercice, conformément aux
régles et méthodes comptables édictées par I'Acte uniforme de 'OHADA relatif au droit
comptable et a l'information financiére et au Syscohada.
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1.2

1.3.

1.4.

ORAGROUF S.A
Rapport des cormmissaires aux comptes sur les états financiers annuels

Fondement de I'opinion

MNous avons effectué notre audit selon les normes internationales d’audit (ISA).

Les responsabilités qui nous incombent en vertu de ces normes sont plus amplement
décrites dans la section « Responsabilités des commissaires aux comptes relatives a
l'audit des états financiers annuels » du présent rapport.

MNous sommes indépendants de la Société conformément au Code d'éthique des
professionnels de la comptabilité et de [laudit eédicté par le Reéglement
N"01/2017/CMIOHADA. portant harmonisation des pratiques des professionnels de la
comptabilité et de l'audit dans les pays membres de I'OHADA et les régles
d'indépendance qui encadrent le commissariat aux comptes et nous avons satisfait aux
autres responsabilités éthigues qui nous incombent selon ces régles.

Mous estimons que les élements probants que nous avons recueillis sont suffisants et
appropriés pour fonder notre opinion d'audit.

Observations

Sans remettre en cause |'opinion exprimée ci-dessus, nous attirons votre attention sur
la note 16A de l'annexe des états financiers qui décrit le niveau dendettement
d'Oragroup S.A.

Responsabilités du Conseil d’administration pour les états financiers
Les etats financiers annuels ont été établis et arrétés par le Conseil dadministration.

Le Conseil d'administration est responsable de |la préparation et de la présentation
sincére des états financiers annuels conformément aux régles et méthodes comptables
édictées par I'Acte uniforme de 'OHADA relatif au droit comptable et a l'information
financiére, ainsi que du contréle interne qu'il estime nécessaire pour permettre la
préeparation d'états financiers annuels ne comportant pas d'anomalies significatives,
gue celles-ci proviennent de fraudes ou résultent d'erreurs.

Lors de [létablissement des états financiers annuels, il incombe au Conseil
d'administration d'évaluer la capacité de la Société a poursuivre son exploitation, de
fournir, le cas échéant, des informations relatives a la continuité d'exploitation et
d'appliquer le principe de continuité d'exploitation, sauf si le Conseil d'administration a
lintention de mettre la Société en liguidation ou de cesser ses activités ou s'il n'existe
aucune autre solution alternative réaliste qui s'offre a elle.

Il incombe au Conseil d'administration de surveiller le processus d'élaboration de
l'information financiére de la Société.
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ORAGROURP 8.A
Rapport des commissaires aux comptes sur les états financiers annuels

1.5. Responsabilités des Commissaires aux comptes relatives a 'audit
des états financiers annuels

Mos objectifs sont d'obtenir I'assurance raisonnable que les états financiers annuels
pris dans leur ensemble sont exempts d'anomalies significatives, que celles-ci
proviennent de fraudes ou d'erreurs, et d'émettre un rapport d’'audit contenant notre
opinion. L'assurance raisonnable correspond a un niveau élevé d'assurance, qui ne
garantit toutefois pas qu'un audit réalisé conformément aux normes |SA permettra
toujours de détecter toute anomalie significative qui pourrait exister. Les anomalies
peuvent provenir de fraudes ou reésulter d'erreurs et elles sont considérées comme
significatives lorsqu'il est raisonnable de s'attendre a ce que, individuellement ou
cumulées, elles puissent influer sur les décisions économiques que les utilisateurs des
états financiers annuels prennent en se fondant sur ceux-ci.

Nos responsabilités pour I'audit des états financiers annuels sont décrites de fagon plus
détaillée a I'annexe 1 du présent rapport des commissaires aux comptes.

2. Vérifications spécifiques prévues par la loi et autres
informations

La responsabilité des autres informations incombe au Conseil d'administration. Les
autres informations se composent des informations contenues dans le rapport de gestion
et les documents adressés aux actionnaires sur la situation financiére (mais ne
comprennent pas les états financiers annuels et le rapport des commissaires aux
comptes sur ces états financiers annuels).

Motre opinion sur les états financiers annuels ne s'étend pas aux autres informations et
nous n'exprimons aucune forme d'assurance que ce soit sur ces informations.

Dans le cadre de notre mandat de commissariat aux comptes, notre responsabilité est,
d'une part, de faire les vérifications spécifiques prévues par la loi, et ce faisant, de vérifier
la sincérité et la concordance avec les états financiers annuels des informations données
dans le rapport de gestion de la holding par le Conseil d'administration, et dans les
documents adressés aux actionnaires sur la situation financiére et les états financiers
annuels, et de verifier, dans tous leurs aspects significatifs, le respect de certaines
obligations légales et réglementaires.

D'autre part, notre responsabilité consiste egalement a lire les autres informations et,
par conséquent, a appréecier s'il existe une incohérence significative entre celles—ci et les
états financiers ou la connaissance que nous avons acquise lors de 'audit, ou encore si
les autres informations semblent comporter une anomalie significative.
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ORAGROUFP S.A
Rapport des cormmissaires aux comptes sur les états financiers annuels

Si a la lumiére des travaux que nous avons effectués lors de nos vérifications spécifiques
ou sur les autres informations, nous concluons a la présence dune anomalie
significative, nous sommes tenus de signaler ce fait. Nous n'avons rien & signaler & cet
égard.

Lomeé, le 17 mai 2023

Les Commissaires aux comptes

Exco FICAO KPMG Togo
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ORAGROUFP 8.A
Rapport des commissaires aux comptes sur les états financiers annuels

Responsabilités des commissaires aux comptes relatives a I'audit des états
financiers
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ORAGROUP 8.4
Rapport des commissaires aux comptes sur les états financiers annuels

Cette annexe fait partie intégrante de notre rapport de commissariat aux comptes.

Dans le cadre de nos diligences, nous nous conformons successivement :
[ aux exigences des normes Internationales d'Audit (ISA) et ;

[ aux obligations spécifiques édictées par I'acte uniforme de 'OHADA relatif au droit
des sociétés commerciales et du GIE.

De maniére plus détaillée,

n MNous nous conformons aux régles d'éthique relatives a I'audit des états financiers
annuels édictées par le Code d'éthique et le réglement N°01/2017/CM/OHADA
portant harmonisation des pratiques des professionnels de la comptabilité et de
l'audit dans les pays membres de I'OHADA et les régles d'indépendance qui
encadrent le commissariat aux comptes ;

[ nous faisons preuve d'esprit critique qui implique d'étre attentifs aux éléments
probants qui contredisent d’autres éléments probants recueillis, aux informations
qui remettent en cause la fiabilité de documents et de réponses apportées aux
demandes de renseignements a utiliser en tant gqu'éléments probants, aux
situations qui peuvent révéler une fraude possible, aux circonstances qui
suggérent le besoin de mettre en ceuvre des procédures d'audit en supplément de
celles requises par les normes ISA ;

[ nous faisons preuve de jugement professionnel lors de la conduite de I'audit en
particulier pour les décisions portant sur le caractére significatif et le risque d'audit,
la nature, le calendrier et I'étendue des procédures d'audit 2 mettre en ceuvre pour
satisfaire les diligences requises par les normes |SA et pour recueillir des éléments
probants, le fait de déterminer si des éléments probants suffisants et appropriés
ont été recueillis, et si des travaux supplémentaires sont neécessaires pour
atteindre les objectifs des normes ISA et, par voie de conséquence, les objectifs
généraux de l'auditeur, I'évaluation des jugements de la direction portant sur le
suivi du référentiel comptable applicable, le fondement des conclusions tirées des
éléments probants recueillis, par exemple I'appréciation du caractére raisonnable
des évaluations faites par la direction lors de |'établissement des états financiers ;

= nous préparons tout au long de 'audit une documentation qui fournisse une trace
suffisante et appropriée des travaux, fondements de notre rapport d'audit et des
éléments démontrant que 'audit a été planifié et réalisé selon les normes ISA et
dans le respect des exigences législatives et réglementaires applicables ;

" nous identifions et évaluons les risques que les états financiers comportent des
anomalies significatives, que celles-ci résultent de fraudes ou d'erreurs, concevons
et mettons en ceuvre des procédures d'audit en réponse a ces risques, et
réunissons des éléments probants suffisants et appropriés pour fonder notre
opinion. Le risque de non-détection d'une anomalie significative résultant d'une
fraude est plus élevé que celui d'une anomalie significative résultant d'une erreur
car la fraude peut impliquer la collusion, la falsification, les omissions volontaires,
les fausses déclarations ou le contournement du contrdle interne ;
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[ nous recueillons, le cas échéant, des éléments probants suffisants et appropriés
concernant le respect des dispositions des textes législatifs et réglementaires dont
il est admis qu'elles ont une incidence directe sur la détermination des données
chiffrées significatives enregistrées et linformation fournie dans les états
financiers, mettons en ceuvre des procédures d'audit spécifiques visant a identifier
les cas de non-respect d'autres textes legislatifs et réglementaires qui peuvent
avoir une incidence significative sur les états financiers, et apporter une réponse
appropriée aux cas avéres ou suspectes de non-respect des textes l&gislatifs et
réglementaires identifiés au cours de I'audit ;

[ nous fournissons egalement au Conseil d'’Administration une déclaration précisant
que nous nous sommes conformés aux régles de déontologie pertinentes
concernant l'indépendance, et leur communiquons, le cas échéant, toutes les
relations et les autres facteurs qui peuvent raisonnablement étre considérés
comme susceptibles d'avoir une incidence sur notre indépendance ainsi que les
sauvegardes connexes. Parmi les points communiqués au Conseil
d'administration, nous déterminons quels ont été les plus importants lors de l'audit
des etats financiers de la période considérée : ce sont les points clés de |'audit.
Mous décrivons ces points dans notre rapport, sauf si la loi ou la réglementation
en empéchent la communication ou si, dans des circonstances extrémement rares,
nous déterminons que nous ne devrions pas communiquer un point dans notre
rapport parce que I'on peut raisonnablement s'attendre a ce que les conséquences
nefastes de la communication de ce point dépassent les avantages qu'elle aurait
au regard de l'intérét public ;

[ nous prenons connaissance du controle interne de la Société afin de définir des
procédures d'audit appropriées aux circonstances, et non dans le but d'exprimer
une opinion sur l'efficacité du controle interne de la Sociéte. Lorsque des faiblesses
significatives sont identifiees, nous les communiquons a la direction, le cas
échéant, au Conseil d' Administration :

" nous évaluons l'incidence sur l'audit des anomalies relevées et l'incidence sur les
états financiers des anomalies non corrigées, s'il en existe. Nous les
communiquons au niveau approprié de la direction, a moins que ceci ne lui soit
interdit par la loi ou la réglementation ;

= nous apprécions le caractére approprié des méthodes comptables retenues et le
caractére raisonnable des estimations comptables faites par la direction, de méme
que des informations y afférentes fournies par cette derniére ;

n nous apprécions la présentation d'ensemble, la structure et le contenu des états
financiers, y compris les informations fournies dans les notes, et apprécions si les
états financiers reflétent les opérations et événements sous-jacents d'une maniére
propre a donner une image fidéle ;

[ nous identifions les relations et les transactions avec les parties liees, que le
référentiel comptable applicable etablisse ou non des régles en la matiere, pour
étre en mesure de relever des facteurs de risque de fraudes, s'il en existe,
découlant de relations et de transactions avec les parties lieées, qui sont pertinents
pour l'identification et I'évaluation des risques d'anomalies significatives provenant
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de fraudes, et conclure, sur la base des éléments probants recueillis, si les états
financiers, pour autant qu'ils soient affectés par ces relations et ces transactions
sont présentés sincérement ou ne sont pas trompeurs. En outre, lorsque le
référentiel comptable applicable contient des régles concernant les parties liées,
nous recueillons les éléments probants suffisants et appropriés pour déterminer si
les relations et les transactions avec les parties liées ont été correctement
identifiees et comptabilisées dans les états financiers et si une information
pertinente les concernant a été fournie dans ceux-ci ;

= nous recueillons les éléments probants suffisants et appropriés montrant que les
évenements survenus entre |a date des états financiers et la date de notre rapport,
nécessitant un ajustement des états financiers ou une information a fournir dans
ceux-ci, ont fait I'objet d'un traitement approprié dans les états financiers
conformément au référentiel comptable applicable ;

" nous concluons quant au caractére approprié de I'utilisation par la direction du
principe comptable de continuité d'exploitation et, selon les éléments probants
recueillis, quant a l'existence ou non d'une incertitude significative liée a des
évenements ou situations susceptibles de jeter un doute important sur la capacite
de la Société a poursuivre son exploitation. Si nous concluons a l'existence d'une
incertitude significative, nous sommes tenus d'attirer I'attention des lecteurs de
notre rapport sur les informations fournies dans les états financiers au sujet de
cette incertitude ou, si ces informations ne sont pas adequates, d'exprimer une
opinion modifiee. Nos conclusions s'appuient sur les eléments recueillis jusqu'a la
date de notre rapport ;

[ nous obtenons des déclarations écrites de la Direction Générale et, le cas échéant,
du Conseil d'Administration, confirmant que celle-ci considére avoir satisfait a ses
responsabilités relatives a I'établissement des états financiers ainsi qu'a
I'exhaustivité des informations qui nous ont été fournies. En outre, nous confortons
d'autres éléments probants relatifs aux états financiers ou a des assertions
spécifiques contenues dans ceux-ci au moyen de ces déclarations écrites si nous
estimons nécessaire ou si celles-ci sont requises par d'autres normes ISA ;

m nous nous assurons, tout au long de 'audit, que I'égalite entre les associes est
respectée, notamment que toutes les actions d'une méme catégorie bénéficient
des mémes droits ;

[ nous devons signaler a la plus prochaine Assemblée Générale, les irrégularités et
les inexactitudes relevées lors de l'audit. En outre, nous devons signaler au
Ministére public les faits delictueux dont nous avons eu connaissance au cours de
I'audit, sans que notre responsabilité puisse étre engagée par cette révélation ;

[ nous avons l'obligation du respect du secret professionnel pour les faits, actes et
renseignements dont nous avons eu connaissance.
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Etats financiers de I'exercice clos
le 31 décembre 2022
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Désignation entité : DRAGROUP 54
Numéro d'identiflcation: 1000173853

SECTION 2:MODELE 2{BILAN ACTIF)

BILAN AU 31 DECEMBRE 2022

Exerclee clos e 31-12-2022

Duréefen mols): 12

|
EXERCICE au 31/12/2022 :::E:n:
REF ACTIF E
AMORT et
BRUT DEPREC NET NET

AD IMMOBILISATIONS INCORPORELLES 3 4 459 126 220 1324 312 769 2134 B13 451 1501 592 651
AE Frais de dévoloppement et de prospection

AF Brevets, licences, logicels, et droits similaires 4459126 220 2324 312 769 2134813 451 2 501 592 651
AG Fonds commercial et drokt au ball - - » i
AH Autres immobilisation incornporelles - - - 3
Al IMMOBILISATIONS CORPORELLES 3 1771002 540 1216 691 148 554 311 392 520 557 931
Al Terrains (1)dont placerment en MNet ... —.......

AK Batiments (1) dent plocement en net.......fo ..

AL Aménagements, agencements et installations 506 305 336 285 834 510 216 470 826 234 271 934
AN Matériel, mobilier et actifs biologigues TGT 441 563 G17 405 380 150036 183 106 915 780
AN Matériel de transport 497 255 641 309 451 258 187 804 383 179370 217
AP Avances et sacomples versés sur immobilisations 3 22 500 000 - 22 500 000 2T 483094
AQ IMMOBILISATIONS FINANCIERES i 237 743450 B2% | 10636 BIS 072 227 106 555 757 | 206 267 046 914
AR Titre de participation I19B032 711477 | 10636 BIS 072 187 395816405 | 175615475779
A5 Autres immobilisations financidres 35 710 739 352 - 35 710 739 352 IDE51571135

TOTAL ACTIF IMMMOBILISE 243 996079 585 | 14 177 898 989 219818 180600 | 209 561 680 590

BA ACTIF CIRCULANT HAD 5 400 D00 000 - 400 000 000 1000038 198
|68 STOCKS ET ENCOURS : = 3 = 1
BG CREAMCES ET EMPLOIS ASSIMILES 10 680 570 328 131 430 000 10 349 140 328 7 TE2 743 006
BH Fournisseurs avances versées 17 151 794 400 - 191 794 400 1809345
B Clients ’ 2 266 157 631 - 2 266 157 631 1349 556 018
B Aultres créances 3 8222618 297 131 430 000 091 188 297 6411377 643
|BK TOTAL ACTIF CIRCULANT 11080570328 131 430 000 10 549 140 328 8762781204
BQ Titre de placement 8 1841 457 B63 100 106 954 1741 345 909 1 658 287 458
BA ‘Valeurs a encaisser 10

BS Banques,chéques postaux , caisse et assimilés it 5879224270 - 5879224270 20024 802 619
|BT TOTAL TRESORERIE-ACTIF TT20677 133 100 106 954 T 620570179 21 63 085 077
BL Ecart de conversion-Actif 12 - - - -
IBI TOTAL GENERAL 262 797 327 050 | 14 409 435 943 248 3187 891 107 | 240 007 546 8T1
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SECTION 2: MODELE 2(BILAN PASSIF)

Exercice clos le 31-12-2022
Durédef{en mois) 12

Désignation entité : ORAGROUP SA
Numéro d'identification: 1000173853

BILAM AU 31 DECEMBRE 2022

EMERCICE AL 31/12f2022 | EMERCICE AU 31/12/2021
REF PASSIF i
NET MNET

ch Capital 13 69 733 831 000 69521 831 000
CB Apporteurs capital non appelé |-} 13 -
co Primes liées au capital soclal 14 15038 063 038 18 862 503 038
CE Ecarts de rédvaluation 3e -
CF Réserves indisponiblies 14 3143 440914 3042503 737
CG Réserves libres 14 4827112939 4827112939
CH Report & nouveau  (+ou-) 14 7 716 583 403 6 808 148 806
cl Résultat net de l'exercice (bénéfice+ ou perte -} B20 240 120 1009371774
CL Subventions d'investissemnt 15 -
cM Prowisions réglementdes 15 =
cP TOTAL CAPITAUX PROPRES ET RESSOURCES ASSIMILEES 105 279 271 414 104 071471 254
DA Emprunts et dettes financiéres diverses 16 139 334 TEO 980 132 250072 287
DB Dettes de location acquisition 16 -
DC Provisions pour risgues et charges 16
DD TOTAL DETTES FINANCIERES ET RESSOURCES ASSIMILEES 139 334 T8O 980 132 250 072 267
DF TOTAL RESSSOURCES STABLES 244 514 052 394 235321 543 581
DH Dettes circulantes HAOQ 5 2 281 000
ol Clients, avances reques 7 -
o Fournisseurs d'exploitation 17 1272719794 1231362 709
DK Dettes fiscales et soclales 16 1941777194 1941 655058
D Autres dettes 19 532 640 483 484 003 281
DN Prowisions pour risque a court terme 19
DP TOTAL PASSIF CIRCULANT 3747137471 3 659 302 048
(10 Banques, crédits d'escompte 20 -
DR Bangues,établissements financiers et crédits de trésorerie 20 26 701 242 26 701 242
oT TOTAL TRESORERIE-PASSIF 26701 242 26701 242
oV Ecart de corwersion-Passil 12 =
DE TOTAL GENERAL 248 387 891 107 240 00T 546 871

u Oragroup
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SECTION 2: MODELE DE COMPTE DE RESULTAT
Dévignation entitd : ORAGROUP 54 Exercice chos be 11.12. 3023
Humire didentification: 1000173853 Diurdue(en reaxh): 12

COMPTE DE RESULTAT AL 31 DECEMBRE 2022

EXERCICE AL EXERCICE AL
i ey E 31/12/2022 31/12/2021
RET HET

A Wentes de manrchandoes L] & I -
RA Achats de marchandises . n : .
RB ‘Variation de siocks de maichandiset e I3 » 9
¥k MARCGE COMMERCLALE{Somme TA & RE} < :
™ Vents de peodulls fabriguds L] s | 1 .
T Trawaus services wendus € - | B014592243 | 7994592141
™ Prodults scoessoines o « | 1| urmsrie| s19337563
KB CHIFFRE [ AFFAURES (R84 LoD 19745 124245 | 14187 967 774
TE Production vockis {ou déstockage) ode | & - ;
" Production immobilsée n -
% Sutmention  exploitation 1
™ hutres produts s | 1 150 656 §10 154 1532 102
n Trandert de charges d'explicitation « | u 5
RC dhchaty de matibned prermbsbred ot foumitons e g Iz
RO Vaniation de stocks de matienes premabres ot fournitares b e | & . .
RE Autres Ackars . | 2 e aen0az)|  g1sseerosa)
R Wariation de stock et d' soTes approviskesests e 3 -
B Trarpaits -l n {131 0w 582 140 282 958}
RH Services extérieans | M| BieAT0I7) (4881 7RS 53
Ri impits ot taxes - s [ 156 506) [5 160 112}
R Aigtian charges 26 {235 144 5320| {242 BB] B3T|
5 VALEUR ASOUTEE] XB=RA A8+ {somme TE i 1) 14175198877 | 5015462436
RE Charges de personnel - | 27 | rovresoisol (s reeassesg)
0 EXCEDENT BRUT DVEXPLOITATION [KC4RE] Er TI06MGA09 | 2215626650
T prises d'ammaor 5,0 et aux dépriciations « | 3 14ERORR20M [ TRTSARD 166
R ]n aux ments, P el aun dépriciations - [caes  pamrsei02z) (553 R37 280}
XE |lﬁumr DYEXPLONTATION (XD The L) 772791279 | 4537271536
™ |lﬂrmnl1h-u':-n-|.nwhh . Fra: | 2 755 430068 2521 B06 508
L Ropeises de provisons o de déprédoations financkénes - k)
(1T i ras financiers et charges assimilées - o] [I12 981 22T} (6650530 344}
RN Dt atininh dus proviskon o aux df preclatiom Rendaned Wk
KF RESULTAT FINARCIER (somme TK & RN} [6457551158)| (4128 732 535)|
G RESULTAT DES ACTIVITES DRDINAIRES (XE+XF) #15 240 120 408 539 000
™ Prodults des cesskon diimmobiiationg - it 5 000 000 1031 372719
o Autres Produts HAQ . 0 = "
(T3] Valeurs comptables de cevsion o) b H )] = (430 559 945}
RP Autres chargeys HAD 0
¥H RESULTATS HORS ACTIVITES ORDINAIES [Somime TH & A% 5 000 000 600 831 774
R Participation des ravad leurs . 3
S Ranpedits sur résultat LH] -
% RESULTAT HET (NG R R5) MO0 [ 1009371774
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SECTICN 2: MODELE DDE TABLEAU DES FLUX DE TRESORERIE

Désignation entité : ORAGROUP 54 Exercice clos le 31-12-2022

Numéro didentification: 1000173853 Durée{en mois): 12
TABLEAL DE FLUX DE TRESORERIE
L]
| & g
REF LIBELLES ] o "
= L fal
- -
2] "
Trésorerie nette au ler résorerie N-1-Trésoreire
L ésorerie nette l'-""-'!'i;_u. HEN -"-"“"a 21656383835 | 7412 672081
Flux de trésorerie provenant des activités opérationnelles
|FA Capacité d'Autofinancement Globale [CAFG) s
|FB -Actif clreulant HAQ"! R 000053185
|FE -Variation de stocks ¥
|FD Nariations de crances (2561414 228)| 10249 988979
8 -380 142
|FE +Variation du passif circulant ' il 28l
Variation du BF lié aux activités opérationnelles (FB+FC+FD+FE] pEEEIMiarl] 4 59308 500
Fi:] Flux de trésorerie provenant des activités opérationnelles (Somme  |B ; Ao
FAS FE] ' ' ' L 1224727 669)| 6956 702 614
Flux de trésorerie provenant des activités d'invesstiments
lfs -Décaissement ligs aux acquisitions dimmobilisations incorporelles (16028 674)) -12819158
|FG -Décaissements lids aux acquisitions d'immobilisations corporelles {195 484 031})| -183 980470
|FH -Décaissement ligs aux acquisitions dimmobilisations financiéres (30437 489 642)| -60072 506 824
|F| ::E:zzr:mtshés aux cessions d'immobilisations incorporelles et % 600 060 633754 166
Lj +Encaissements liés aux cessions dimmmaobilisations financiéres 10333 946 475 | 25 738 887 733
L :;::;mmpmmmumm sement [somme [ (20310055 922)| -33 917 684 565
Flux de trésorerie provenant des capitaux propres (somme FK 3 FN)
ke +Augmentation de capital par apports nouveaux 387 560 000 206 800 000
| +Subventions d'investissement regues g o
FL
| -Prélévements sur le capital 5 s
Fiv
LN -Dividendes versés 0 G
Flux de trésorerie provenant des capitaux capitaux propres {
0 somme FK & FN) o 387 560 000| 206 E0Q 000
Trésorerie provenant du financement par les capitaux étrangers
i Empras 38114992575 | 146 970 108 425
+Autres dettes financires 5
FP
Lq -Remboursement des emprunts et autres dettes financiéres (31030 283 882)| -105 972 214 680
" :;]uﬁw&m rerie provenant des capitaux étrangers (somme FO & l 7osaT0seas | saseressras
A Inmn-mwwmmqmmm |l= ] —
o w_m::azmmtﬁw_mﬂmwmn- ||| 7593 868937 21556!03&35

u Oragroup
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NOTE 1 : DETTES GARANTIES PAR DES SURETES REELLES

Désignation entité : ORAGROUP 5A Exercice clos le 31-12-2022
Numéro d'identification: 1000173853 Durée(en mois): 12

DETTES GARANTIES PAR DES SURETES REELLES

SURETES REELLES

LIBELLES Montant brut
S Hypothéqueshantissementy Gagesfautres

MNOTE

Dettes financikres et ressources assimilées :

Emprunt obligataires convertibles

Autres emprunts obligataires

Emprunts et dettes des établissements de crédit

Autres dettes financiéres

50US TOTAL(1)

|Dettes de location-acquisition:

Dettes de credit-bail mobilier

Dettes de credit-bail immobilier

Dettes dur contrats de location-vente

Dette sur contrats de location-acquisition

S0US TOTAL{2)

|Dettes du passif circulant:

Fournisseurs et comptes rattachés

Clients

Personnel

Sécurité sociale el arganismes sociaux

Etat

Organismes internationaux

Associés et groupe

Créditeurs divers

SOUS TOTAL (3)

TOTAL{1)+{2)#(3)

ENGAGEMENTS FINANCIERS
Engagements donnés |Engagements regus

Engagements consentis a des entités lides

Prime de remboursement non échues

Avals,cautions , garanties

Hypothéques , nantissements gages,autres

Effets escomptés non échus

Créances commerciales et professionnelles cédées

Abandons de créances conditionnels

TOTAL

Assemblée Générale Ordinaire - Lomé, 31 mai 2023 u Oragroup




NOTE 2: INFORMATIONS OBLIGATOIRES

Exercice clos le 31-12-2022
Durée{en mois): 12

NOTE 2
( INFORMATIONS OBLIGATOIRES

Les états financiers annuels ont été établis conformémeént aux principes comptables admis par le SYSCOHADA en
particulier le respect

- de la régle de prudence;

- de I'hypothése de continuité de I'exploitation;

- de l'indépendance des exercices.

Les états financiers annuels ont été établis conformémént aux principes comptables admis par le SYSCOHADA en
particulier le respect :

- de la régle de prudence;

- de I'hypothése de continuité de I'exploitation;

il - de l'indépendance des exercices.

il NEANT
\

ﬁ?_ NEANT
|
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Désignation entité : ORAGROUFP SA
Numéro d'ldentification: 1000173853

FRERA

EER

251
252

& 3

NOTE 3A : IMMOBILISATION BRUTE

MNOTE 3A
IMMOBILISATION BRUTE

Exercice clos le 31-12-2022

Durée{en mols): 12

Suite & une
MONTANT BRUT COQUISIT NTA A
h__"_w.n:.._{m:.w:mm A ”ﬂﬂ_n.:.”z“ VIREMENTS DE réevaluation |Cessions Scissions| Virements de ?__”” nEZ._..M_””_._uu.__.m
POSTE A P ati a
DE L'EXERCICE | CREATIONS CHTR |PeMiGus Sslis] | HOMSIVICE: | PONERXPOMY L'EXERCICE
de l'exercice

lIMMOBILISATIONS INCORPORELLES 4 843 097 546 16028 674 - = - 4 459 126 210
Frais de développemnt &t de prospection = -
Brevets,Licences , Logiciels , et droits similaires 4 443 057 546 16 028674 4 459 126 220
Fonds commercial et droit au bail

Autres immobilisations incorporelles - -
|IMMOBILISATIONS CORPORELLES 1600 518 509 195484 031 25 000 000 = 50 000 000 # 1771002 540
Terrains hors immeuble de placement

Terrains-immeuble de placement

Batiments hors immeuble de placement

Batiment-immeuble de placement . .
Aménagement, agencements et installaticns 484 428 492 21876844 506 305 336
Matériel, mobilier et actifs biclogigues 662 834 376 98 607 187 767 441 563
Matériel de transport 447 255 641 75 D00 000 25 000 000 50 000 000 497 255 641
AVANCES ET ACOMPTES VERSES SUR IMMOBILISATIONS 272 483 094 e - = 224 983 094 25 000 000 22 500 000
Immobilisations incorporelles 222 483 094 222 483 094

Immobilisations corporelles 50 000 D00 2 500 000 25 D00 000 22 500 000D
| IMMOBILISATIONS FINANCIERES 217 639 907 612 23 437 489 642 * - 3333 946 425 * 237 743 450 £29
Titres de participation 186 968336477 | 11044 375000 198 032 711477
Autres immobilisations financitres 30651 571 135 12393 114 642 3333946 425 39 710 739 352
TOTAL GENERAL 223 956 006 761 23 649 002 347 25 000 000 - 3608 529519 25 000 000 243 996 079 589

Le solde des immobilisations incorporelles en cours était constitué en 2021 des avances versées & Moodys pour e projet d'automatisation des calculs des ECL. Le projet étant @ terme, |a totalité

des montants a été refacturé aux filiales,

L'augmentation de titres de participation s'explique par la participation d'Oragroup aux augmentations de capital d'Orabank Tchad pour 10 milliards et celles d'Oragroup Securities pour 1,4 milliard
La variation des autres immobilisations 4 la hausse s'explique principalement par la mise en place du prét subordonné d'Orabank Cote d'Ivoire pour 10 milliards ansi que les interéts courrus

des différents préts.

u Oragroup
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Désignation entibé | DRAGROUP S8
Numéro didentification: 1000173853

WOTE AH: RS PHES EN LOCATION ACTILISITION

NOTE 38
BN PRIS N LOCATRON ACOLISITION

HTUATIONS ET MOLWEMENTS RUBRIQUES

NATURE G4 | MONTANT BRUT
CONTRAT (M8} | & vouvEsTung | Acqubitiom | Vissment de

i AUGMENTATION B

Emeacice clos e 311230032

BE L'EXERCICE lpports Créations,  poin b poste

st drofts similaines
W5 |Fonds commertial f dnait au baill

- Oragroup
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Désignation entité : ORAGROUP SA
Numéro d'identification: 1000173853

AE
AF
AG
AH

Al
A
AN

MOTE 3C

NOTE 3C: IMMOBILISATIONS (AMORTISSEMENTS)

IMMOBILISATIONS (AMORTISSEMENTS)

Exercice clos le 31-12-2022
Durée(en mois): 12

SITUATIONS ET MOUVEMENTS A B C D=A+B-C
RUBRIQUES AMMORTISSEMENTS DIMINUTIONS:
CUMULES A AUGMENTATIONS: Amortissements relatifs CUMUL DES
L'OUVERTURE DE DOTATIONS DE aux éléments sortls de |AMMORTISSEMENTS A LA
L'EXERCICE L'EXERCICE l'actif CLOTURE DE L'EXERCICE
Frais de développement et de prospection -
Brevets licences, logiciels et drois similaires 1941 504 8395 382 807 874 2324312 769
Fonds commercial et droit au bail - -
Autres immobilisations incorporelles - -
50US TOTAL: IMMOBILISATIONS INCORPORELLES 1941 504 895 382 807 874 - 2324312769
Terrains hors immeuble de placement
Terrains-immeuble de placement
Batiments hors immeuble de placement
Batiments -immeuble de placement
Amenagements,agencements et installations 250 156 558 39677 952 289 834 510
Matériel, mobilier et actifs biologigues 561 918 596 55 486 734 617 405 380
Matériel de transport 267 885 424 91565834 50 000 000 309 451 258
S0US TOTAL: IMMOBILISATIONS CORPORELLES 1079960 578 186 730 570 50 000 000 1216691 148
TOTAL GENERAL 3021 465 473 569 538 444 50 000 000 3 541 003 917

Le groupe Orabank procéde exclusivement a un amortissement linéaire des biens amortissables, Les durées d'amortissements sont déterminges en prenant en
compte le rythme de consommation des avantages economigues futurs. Toutefois les taux sont compris entre 5 et 33,33%.

u Oragroup




NOTE 3D: IMMOBILISATIONS (PLUS-VALUES ET MOINS VALUE DE CESSION)

Désignation entité : ORAGROUP SA
Numeéro d'identification; 1000173853

AE
AF
AG

AR
AL
AM
AN

AR

NOTE 3D

IMMOBILISATIONS : PLUS-VALUES ET MOINS VALUE DE CESSION

Exercice clos le 31-12-2022
Durée([en mois): 12

LIBELLES

MONTANT BRUT
A

AMORTISSEMENTS
PRATIQUES
B

VALEUR COMPTABLE
NETTE
C=A-B

PLUS VALUE OU MOINS-
PRIX DE CESSION VALUE
D E=D-C

Frais de développement et de prospection

Brevets, licences, logiciels et droits similaires

Fonds commercial et droit au bail

S50US TOTAL:IMMORBILISATIONS INCORPORELLES

Terrains

Batiments

Aménagements,agencements et installations

Matériel,mobilier et actifs biologiques

Matériel de transport

50 000 000

50000 000

5 000 000 5 000000

S50US TOTAL : IMMOBILISATIONS CORPORELLES

50 000 000

50 000 000

5000 000 5000000

Titre de participations

Autres immobilisations financiéres

S0US TOTAL :IMMOBLISATIONS FINANCIERES

TOTAL GENERAL

50 000 000

50 000 000

5000 000 5 000000

La plus value de cession de 5 000 000 XOF est issue de la vente de deux véhicules de la société completement amortis.

- Oragroup



Désignation entité : ORAGROUP 5A
Numéro didentification: 1000173853

214
275
276

296
297

NOTE 4 : IMMOBILISATIONS FINANCIERES

Exercice clos le 31-12-2022
Durée{en mois): 12

NOTE A
IMMOBILISATION FINANCIERES
Créances & plus
Créances a plusd
Libellés 31/12/2022 31/12/2021 Variation en % | CTOenRunanas | g o an et deux Sk
plus deux ans
ans au plus
Titres de participation 198 032 711 477 186 988 336 477 6% 198032 711 477
Préts et créances 33 643 723 451 26 605 B0 479 26% 33643723451
Prét au personnel =
Créances sur 'état
Titres immabilisés . =
Depdts et cautionnements 53 396 282 51 746 282 3% 53 396 282
Interéts courus 6013619619 3994020374 51% 6013 619619
TOTAL BRUT 237 743 450 829 217 639 907 612 % 6013 619619 - 231 729 831 210
Dépréciations titres de participation 10 636 895072 11 372 B0 698 -6% 10636 895072
Dépréciations autres immobilisations - -
TOTAL NET DE DEPRECIATION 227 106 555 757 206 267 046 314 10% 5013 619 619 = 221 092936 138
Liste des fillales et participations:
[ o =
.m = ) " 2
% .m 5 m g S g
) =3 z 5§ 5 g
m s >3 * 2 m E
Dénomination sociale T M W .m -
Orabank TOGO TOGO 21 729 356 988 B2,13%| 59812325383 9134 879 435
Orabank BENIN IBENIN 40 526 325 257 97.62%| 22555358879 1816314 261
COrabank TCHAD TCHAD 42 085 682 848 100,00%] (10915561 278) (8543 206 819)
COrabank GABON GABON 13 532 000 240 B547%| 37613136729 7 354 856 638
Orabank GUINEE |GUINEE 5131572 607 68,34%| 20341831575 2 408 068 739
COrabank Mauritanie [mavmiTanEe 20 835 113 537 98,47% (4113 794 956)| (3 499 642 333)
COrabank Cote d'lvoire COTE DIVOIRE 51 698 750 000 T445%| 128749028225 | 20873648178
Bring Money Back {BME) TOGO 801 000 000 100,005 {4 757 410 234)( |2 435 004 030)
Oragroup Securities COTE DIVOIRE 1 692 500 000 67, 70% 2318 465034 [165 255 797)
SCI LA MARINA TOGO 10 000 0,00%

Les titres de participation sont des investissements a long terme faits par la holding dans les filiales, s font I'objet d'une évaluation a chague arrété comptable et font Fobjet d'une
provision ou d'une reprise en fonction des performances financieres de la filiale.La méthode d'évaluation retenue par la helding est 'approche DDM.

L'augmentation de titres de participation s'explique par la participation d'Oragroup aux augmentaticns de capital d'Orabank Tchad pour 10 milliards et celles

d'Oragroup Securities pour 1,4 milliard

u Oragroup
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Désignation entité : ORAGROUP 54
Numéro d'identification: 1000173853

ACTIF CIRCULANT HAD

NOTES

MOTE 5 ACTIF CIRCULANT ET DETTES CIRCULANTES HAO

Exercice clos e 31-12-2022
Duréef{en mois): 12

ACTIF CIRCULANT ET DETTES CIRCULANTES HAD

Libellés

31/12/2022

31f12/2021

Variation en%

485

Créances sur cessions dimmobilisations

400 000 000

1000 038 198

-60%

Autres créances hors activitds ordinaires

TOTAL BRUT

1000038 158

433

Dépréciations des créances HAD

TOTAL NET DE DEPRECIATIONS

400 000 000

1000 038 198

481
432

434

DETTES CIRCULANTES HAD

ILI:&H!

31/12/2022

3 f12/2021

Varlation en %

Fournisseurs dinvestissements

2 281000 -100r%

Fournisseurs dlinvestissements effets & payer

Versements restant 3 effectuer sur titres de participation
et titres immobilisés non libénds

Autres dettes hors activités ordinaires

TOTAL

- 2 181 000 -100%

Les créances sur cession d'immaobilisation sont issues de [a cession d'une partie des participations d'Oragroup au persannel
d'Orabank Togo représents par la Mutuelle du personnel,

u Oragroup
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Désignation entité : DRAGROUP 5A
Numéro d'identification: 1000173853

NOTE 7: CLIENTS

NOTE 7
CLIENTS

Exercice clos le 31-12-2022

Durée{en mois): 12

Libellés

31f12f2022

31/12/2021

Variation en %

Créances & un an
au plus

Créances & plus d'un an et & deux
ans au plus

Créances & plus de deux ans

411{say Clients [hors de réserves de propriété Groupe)

4122
414
415
416
418

4591

4191

4192
4194+4

2 266 157 631

1349556 018

68%

2 266 157 631

Clients effets a recevoir{hors réserves de propriété groupe)

Clients et effets a recevair avec réserves de propriété

Clients et effets a recevoir Groupe

Créances sur cession d'immohilisations

Clients effents escomptés et non échus

Créances litigieuses ou douteuses

Clients produits 3 recevoir

TOTAL BRUT CLIENTS

2 266 157 631

13449 556 018

2 266 157 631

Dépréciations des comptes clients

TOTAL MET DE DEPRECIATIONS

2 266 157 631

1349556 018

2 266 157 631

Clients,avances regues hors groupe

Clients,avances regues groupe

Autres clients créditeurs

TOTAL CLIENTS CREDITEURS

Les créances enregistrées portent uniquement sur les filiales du Groupe. La variation a la hausse est due au fait que les frais d'assistance technigue du 4T 2022 n'ont pas été remboursés avant le 31/12/2022
contrairement & 2021 ou les frais d'assistance technique du 4em trimestre ont été majoritairement réglés avant la fin d'année.

u Oragroup
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Désignation entité : ORAGROUP SA
Numéro didentification: 1000173853

NOTE 8 : AUTRES CREANCES

MOTE 8

AUTRES CREANCES

Exercice clos le 31-12-2022

Durée(en mois): 12

Créances a un an

Créances a plus d'un an et

Créances a plus de deux

Libellés 31/12/2022 31/12/2021 Variation en% su:plis b dnacams auplus 0
42|Personnel 70 566 515 22016 315 221% 70 566 515
43|Organismes sociaux = = -
44|Etat et collectivités publiques 479073 = 479 073
45|Organismes internationaux = =
46| Apporteurs,associés et groupe = =
Compte transitoire ajustement spécial lié a la révision : =
475 |du SYSCOHADA
47(sal Autres débiteurs divers 8151572703 6520791 328 25% 8020 142 709 131 430 000
Compte permanents non blogués des établissements - -
185 |et des succursales
186+|Compte de liaison charges et produits
188 Compte de liaison des sociétés en participation
TOTAL BRUT AUTRES CREANCES 8222618297 | 63542807643 26% 8 091 188 297 - 131 430 000
Dépréciations des autres créances 131 430000 131 430000 0% 131 430 000
TOTAL NET DE DEPRECIATION 8091188297 | 6411377643 26% 7 959 758 297 - 131 430 000

Les dépréciation des autres créances sont constituées des provisions a 100% des créances sur divers partenaires d'Oragroup pour 131 millions.

u Oragroup



NOTE 9: TITRE DE PLACEMENT

Désignation entité : ORAGROUP SA
MNuméro d'identification: 1000173853

Exercice clos le 31-12-2022
Duréefen mois): 12

NOTE 9
TITRE DE PLACEMENT

Libellés 31/12/2022 31/12/2021 Variation en %

501|Titre de trésor et bons de caisse a court terme
502 Actions 1841452 863 1658 282 458 11%
503|Obligations
504|Bons de sws;ription = z
505|Titres négociables hors régions
506 Interéts courus = =
S08|Autres valeurs assimilés

TOTAL BRUT TITRES 1841452 863 1658 282 458
590|Dépréciations des titres 100 106 954

TOTAL NET DE DEPRECIATIONS 1741345509 1658 282 458

Les titres de placement sont constitués uniquement des actions propres du groupes issue de ['utilisation du compte de liquidité
auprés de la BICI Bourse. Au 31 décembre 2022, I'évaluation de ces titres a entrainé une dépréciation constatée de 100 millions.

NOTE 11: BANQUE, CHEQUE POSTAUX ET CHEQUES

Désignation entité : ORAGROUP SA
Numéro d'identification: 1000173853

Exercice clos le 31-12-2022
Durée{en mois): 12

NOTE 11
DISPONIBILITES

31f12/2022 31/12/2021 Variation en %
Libellés
521|Banques locales 304 586 608 6712 100 183 -95%
522|Banques autres états région 5792373 496 123 1068%
525|Bangques,depdt & terme - =
523+ Autres Banques 3 403 790 476 11 001 035 790 -69%
526|Banques interéts courus 1971567 328 14933 856 643 2%
531|Chéques postaux - B
532+ Autres établissements financiers 193 449 649 377 225 083 -49%
536|Etablissements financiers interéts courrus = - il
54]Instruments de trésorerie B E
57|caisse 37836 88 797 57%
55| Caisse électronique mobile = 3
581+ Régies d'avances et virements accréditifs = E
TOTAL BRUT DISPONIBILITES 5 879 224 270 20024 802 619 =T1%
592+ Dépréciations = E
TOTAL NET DE DEPRECIATIONS P eren | enNeet ] eIl

Les comptes bancaires font 'objet d'un rapprochement sur une base mensuelle et & chaque date d'arrété comptable.
Les caisses font l'objet d'inventaires mensuelles et & chaque arrété comptable. Le service contréle permanent procéde également

a des inventaires inopinés.

La variation & la baisse du solde de la bangue entre les deux périodes s'explique principalement par la mise en place en

début 2022 du prét subordonnée de 10 milliards de la Cote d'lvoire,

u Oragroup
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MNOTE 13 : CAPITAL

Exercice clos le 31-12-2022
Durée(en mois): 12

Désignation entité : ORAGROUP 54
MNuméro d'identification: 1000173853

NOTE 13
CAPITAL
Actionnaires Mationnaliteé Mombre d'actions |Montant Taux
ECP Financial Holding {EFH) Mauricienne 34 714 457 34714 457 000 49, 78%
PROPARCO Frangaise 5156 109 5156 109 000 7.39%
GALAKHA ENTERPRISE LTD Mauricienne 4 468 941 4 468 941 000 6,41%
BIO Belge 2819 312 2819312 000 4,04%
DEG Allemande 1656 605 1 656 605 000 2,38%
BOAD Togolaise 1424972 1424972 000 2,04%
FGIS Gabonaise 1306 352 1306 352 000 1,87%
BIDC Togolaise 1260 741 1260 741 000 1.81%
ENVOL AFRIQUE Frangaise 942072 942 072 000 1,35%
Felix SANCHEZ Sénégalﬂise 536 637 536 637 000 0,77%
SICAY ABDOL DICUF Béninoise 225 000 225 000 000 0,32%
AXA GABON Gabonaise 180 573 180 573 000 0,26%
Alioune NDOUR DIOUF Sénégalaise 153 331 153 331 000 0,22%
SUCCESSION BANGOURA Guinéenne 142 505 142 505 000 0,20%
CECO BTP Togolalse 135 784 135 784 000 0,19%
SGAZE Ivairienne 100 000 100 000 000 0,14%
AXA COTE D'IVOIRE Ivairienne 90 286 a0 286 000 0,13%
AXA CAMEROUN Camérounaise 90 286 a0 285 000 0,13%
Abass Khalil HACHEM Sénégalaise 77 318 77 318 000 0,11%
CGF BOURSE Séné!alalse 71252 71252 000 0,10%
MOMEY EXPRESS Sénégalalse 71252 71252 000 0,10%
AXA SEMEGAL Sénégalaise 8 208 & 208 000 0,01%
Guy SAUVANET Francaise 6 800 & 800 000 0,01%
Vincent LE GUENNOU Frangaise 8 8 000 0,00%
Hurley DODDY Américaine ] g 000 0,00%
Brice LODUGNON Ivoirienne g g 000 0,005
Ferdinand NGON KEMOUM Camérounaise 8 8 000 0,00%
Total 55638 825 55638 825 000 79,79%
IPS-CGRAE Ivairienne 6097 561 6 097 561 000 8,74%
CMPS Cote d'lvoire Ivoirienne 3414632 3414 632 000 4,90%
SGIH TCHAD Tchadienne 600 900 600 900 000 0,86%
Madame TADJOU Mariama Epouse YAYA OYE Béninoise 212 000 212 000 000 0,30%
SICAV ABDOU DIOUF Béninoise 193 938 193 938 000 0,28%
FCP CIE Ivoirienne 121953 121 953 000 0,17%
CM55 GABON Gabonaise 121952 121 952 000 0,17%
CMN55TOGO Togolaise 121951 121 951 000 0,17%
FCP SODECI Ivoirienne 73172 73 172 000 0,10%
SOMNAR-VIE Burkinabé 61 000 &1 000 000 0,09%
FCP HORIZOM 2022 Ivoirienne 29221 29 221 000 0,04%
Divers autres actionnaires personnes physiques et morales 3046 726 3046 726 000 4.37%
Total 14 095 006 14 095 006 000 20,21%
Grand Total 69 733 831 69 733 831 000 100,00%

Le capital d'Oragroup 54 a la constitution etait de 500 000 000 F CFA,
L'augmentation du capital de 212 000 D00 est faite par exercice de BSA de deux détenteurs au profit de
Madame TADJOU Mariama Epouse YAYA OYE.

u Oragroup
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1052
1051
1053
1054
1058

111

112
1131

1132
1133+

118
12

NOTE 14 : PRIMES ET RESERVES

Désignation entité : ORAGROUP SA
Numeéro d'identification: 1000173853

NOTE 14
PRIMES ET RESERVES

Exercice clos le 31-12-2022
Durée(en mois): 12

Variation en valeur

Libellés 31/12/2022 31/12/2021 Pl e
Primes d'apport = = 7]
Primes d'emission 19038 063 038 | 18 862503 038 175 560 000
Prime de fusion = = -
Prime de conversion 3 - g
Autres primes = = -
TOTAL PRIMES 19038063038 | 18862503038 175 560 000
Réserves légales 3143 440914 3042 503 737 100 937 177
Réserves statutaires = = 4
Reserves de plus-values nettes a long terme 3 2 i
Reserves d'attribution gratuite d'actions au personnel
salarié et aux dirigeants = : 2
Autres réserves réglementées 2 : -
TOTAL RESERVES INDISPONIBLES 3 143 440 914 3042 503 737 100937 177
Réserves libres 4827112939 4827112 939 -
7 716 583 403 6 808 148 806 908 434 597

Report a nouveau

L'AGO du 25 mai 2022 a affecté 100 937 177 XOF en réserve légale et 908 434 597 XOF en report a nouveau.
Les 176 millions de variation des primes d'émission sont issus de I'augmentation du capital de la Holding par

exercice de 175 560 B5A II.
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MOTE 16 A : DETTES FINANCIERS ET RESSOURCES ASSIMILES

Désignation entité : ORAGROUP 5A

Exercice clos le 31-12-2022

Numéro d'identification: 1000173853 Durée{en mois): 12
NOTE 164
DETTES FINAMCIERES ET RESSOURCES ASSIMILEES
Variations en Dettesaunanau| Dettes a plusde
Libellés 31/12/2022 31122021 e e Variation en % plus Enﬁ.—
161|Emprunts obligataires 73 582 500000 | 65987 500000 7 605 000 000 12% 73 592 500 000
162 | Emprunts et dettes auprés des établissements de crédit 63 500 496 889 B4 252 174 037 791 677 148 -1% 63 500 496 889
163 | Avances regues de 'Etat = = =
164)| Avances regues et comptes courants blogué
165 | Depdts et cautionnements recus = = =
166{Interéts courus 2 241 784 091 1970 398 250 271385 841 14% 2241 784091
167 | Avances assorties de conditions particuliéres . . .
168|Autres emprunts et dettes - - -
181+] Dettes lides i des participations = = =

184|Comptes permanents bloqués des établissements et succursales

TOTAL EMPRUNTS ET DETTES FINANCIERES 139334780980 | 132 250072 287 71084 708 633 5% 2 241 784 091 137 092 996 B9

172

Crixdit bail immobilier

173

Crédit bail mobilier

174

Location-vente

176

Interits courus

178

Autres location-acquisition

TOTAL DETTES DE LOCATION-ACQUISITION

191

Provisions par litiges

18z

Provisions pour garantie données aux clients

193

Pravisions pour pertes sur marchés i achevement futur

194

Provisions pour perte de change

1585

Provisions pour impdts

1361

Pravisions pour pensions et obligations awsimilées

1362

Actil du régime retraite

197

| Provisions pour restructuration

1381

Provisions pour amendes et pénalites

1984

Provisions pour démantélement et remise en état

1385

Provisions de droits & déduction

1588

Autres Provisions

|TOTAL PROVISIONS FINANCIERES POUR RISOUES ET CHARGES

La variation des emprunts obligataires s'explique par la mise en place d'une part des emprunts obligataire par placement privé pour 20 milliards et d"autres part le remboursement des
emprunts BOAD pour 10 milliards et celui de levée de fonds Afrique Centrale pour 1,2 milliard.
La variation 3 |2 baisse des emprunts et dettes auprés des établissements de crédit s'explique principalement par be remboursement de I'emprunt BIDC pour 2 milliards.
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MOTE 168:ENGAGEMENT DE RETRAITE ET AVANTAGES ASSIMILES

Désignation entité : ORAGROUP SA Exercice clos le 31-12-2022
Numéro d'identification: 1000173853 Durée{en mods): 12

MOTE 168
ENGAGEMEMNTS DE RETRAITE ET AVANTAGES ASSIMILES

HYPOTHESES ACTUARIELLES

Libeilés 31/12f2022 31/12/2021

Taux d'augmentation des salaires

Taux d'actualisation

Taux d'inflation

Probabilité d'etre présent dans I'entité 3 |a date de départ 3 |a retraite (expérience passée)

Probabilité d'étre en vie & lige de départ & la retraite{table de mortalité)

Taux de rendement effectif des actifs du réglm-.-.

VARIATION DE LA VALEUR DE L'ENGAGEMENT DE RETRAITE AU COURS DE L'EXERCICE

Libellés 31/12/2022 31f12f2021

Obligation au titre des engagements de retraite 3 'ouverture 1,00% 1,00%
Calt des services rendus au cours de Fexercice 0,008 0,00%
Colt financier 0,00% 0,00%
Pertes actuarielles/(gain) 2,00% 2,00%
Prestations payées au cours de I'exercice

Colts des services passés TV CiMA TV Cinia,
Obligation au titre des engagements de retraite & |a cloture 3,00% 3,00%

ANALYSE DE SENSIBILITE DES HYPOTHESES ACTUARIELLES

Libellés 31/12f2022 31/12f2021

Augmentation Diminution Augmentation Diminution

Taux d'actualisation(Variation de ...%)

Taux de progression des salaires] Variation de %)

Taux de départ du personnel [Variation de ...3%)
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Désignation entité : ORAGROUP SA
Numéro d'identification: 1000173853

NOTE 17

NOTE 17: FOURNIS5EURS D'EXPLOITATION

FOURNISSEURS D'EXPLOITATION

Exercice clos le 31-12-2022
Durée(en mois): 12

Libellés 31/12/2022 31/12/2021 | Variation en % umnmm_”._“w s ﬂﬂn“m .M:E:”hmz E,H:w _“_”_M de
au plus
401+40|Fournisseurs dettes en compte (hors groupe) 597 575952 309 652 642 93% 597 575952
4021+4| Fournisseurs effets a payer (hors groupe) : 7
4022 [Fournisseurs , dettes effets a payer groupe 2 =
4081+4|Fournisseurs factures non parvenues{hors groupe) 675 143 842 921 710 067 -27% 675 143 842
4082 |Fournisseurs factures non parvenues groupe z x
TOTAL FOURNISSEURS 1272719794 1231362 709 3% 1272719794 - -
4091 |Fournisseurs, avances et acompte (hors groupe) 191 7594 400 800 000 23874% 191 794 400
4092 |Fournisseurs, avances et acompte groupe 7 "
4093+4|Autres fournisseurs débiteurs = 1003 345 :
TOTAL FOURNISSEURS DEBITEURS 191 794 400 1809 345 10500% 191794 400 ; -

u Oragroup




NOTE 18 DETTES FISCALES ET SOCIALES

Q
Désignation entité : ORAGROUP 54 Exercice clos le 31-12-2022 W
Numére d'identification: 1000173853 Durée({en mals): 12 _m..
)
jus
NOTE 18 @)
DETTES FISCALES ET SOCIALES u
. Dettes a plus d'un
Libelés 31/12/2022 31/12/2021 Variation en Variation en % Dettes a un an au i AE ki n Dettes a plus de
valeur absolue plus deux ans
au plus
421|Personnel avances et acomptes = 5 = g
422 |Personnel rémunérations dues = o =
42(sgAutres personnels 1441394122 1627 080 441 185 686 319 -11% 1441394122
431|Caisse de sécurité sociale 424 371 889 230122 460 194 249 429 24% 424 371 889
432 |Caisse de retraite = = - =
433+ Autres organismes sociaux B = = "
TOTAL DETTES SOCIALES 13865766011 1857 202 901 B 563 110 0% 1865 766011 - -
441|Etat,impots sur les benéfices - 5 : =
442 |Etat,impits et taxes - - - <
443+ Etat, TVA 58473153 532157 57 940 996 108B8% 58 473153
447 |Etat , impéts retenus a la source 2964 714 77908 221 68 943 507 -B8% 2964 714
446+ Autres dettes Etat 8573316 6011779 2 561 537 43% 8573316
TOTAL DETTES FISCALES 76011 183 84 452 157 8440974 -10% 76 011 183 = =
TOTAL DETTES SOCIALES ET FISCALES 1941777194 1941 655 058 122 136 0% 1941777194 = E

Les autres personnels sont essentiellement composés des provisions pour prime de bilan pour I'ensemble du personnel et des provisions pour primes de cumule
de fonction de certains membres du personnel des filiales auprés du groupe.
L'augmentation du poste Etat TVA est due a la facture d'assistance technique d'Orabank Togo pour le 4em trimestre 2022 dont les TVA ont été reversése en janvier 2023,




NOTE 18 : AUTRE DETTES ET PROVISIONS POUR RISQUES A COURT TERME

Désignation entité ; ORAGROUP SA
Muméro d'identification: 1000173853

NOTE 19
AUTRE DETTES ET PROVISIONS POUR RISQUES A COURT TERME

Exercice clos le 31-12-2022
Durée(en mois): 12

Libellés

31/12/2022

31/12/2021

Variation en
valeur absolue

Variation en %

Dettes a un an au
plus

Dettes & plus d'un
an et a deux ans
au plus

Dettes a plus de
deux ans

45

Organisme internationaux

461

Apporteurs,opération sur le capital

462

Associés,compte courants

72739 839

72739 838

72 739 838

465

Associés dividendes a payer

466

Groupe comptes courants

463+4

Autres dettes associés

TOTAL DETTES ASSOCIES

72739 839

72739 839

72739 839

4712

Créditeurs divers

320293 723

320293 723

320293 723

4713

Obligataires

4715

Reémunérations d'administrateurs

4716

Compte du factor

4726

Versements restant a effectuer sur les titres de
placement non liberés

4752

Compte transtoire ajustement special lié a la révision
du 5YSCOHADA

47184

Autres créditeurs divers

139606 921

90 969 719

48 637 202

53%

139 606 921

TOTAL CREDITEURS DIVERS

459 900 644

411263 442

48 637 202

12%

459 900 644

185

Comptes permanents non biogués des établissements
et des succursales

186+]

Comptes de liaison charges et produits

188

Compte de liaison des societés en participation

TOTAL COMPTES DE LIAISON

4995

Provisions pour risques a court terme{Voir note 28)

Les créditeurs divers portent essentiellement sur les entités du Groupe.
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MNOTE 20: BANQUES, CREDIT D'ESCOMPTE ET DE TRESORERIE

Exercice clos le 21-12-2022
Durée|en mois): 12

Désignation entité : ORAGROUP SA
Numéro d'identification: 1000173853

NOTE 20

BANQUES,CREDIT D'ESCOMPTE ET DE TRESORERIE

Libellés 31/12/2022 31/12f2021 Variation en %

564|Escomptes de crédit de campagne

565 |Escomptes de crédit ordianaires

TOTAL: BANQUES, CREDITS D'ESCOMPTE ET DE TRESORERIE B 5

521|Bangues locales

szz|uanq ues autres états région

26 701 242 26 701 242

5234 Autres Banques

526|Bangues interéts courus

5614 Crédit de trésorerie

TOTAL: BANQUES, CREDITS DE TRESORERIE 26 701 242

26 701 242

TOTAL GENERAL

NOTE 21 : CHIFFRE D'AFFAIRES ET AUTRES PRODUITS

Désignation entité : ORAGROUP SA
Numéro d'identification: 1000173853

Exercice clos le 31-12-2022
Durée(en mois): 12

NOTE 21
CHIFFRE DAFFAIRES ET AUTRES PRODUITS

Libellés 31/12/2022 31/12/2021 Variation en %

7011|Ventes dans |a région = 2

7012|Ventes hors région = %

7013+ Ventes groupes 2 E

7015(Ventes sur internet = =

|TOTAL :VENTES MARCHANDISES 7 2

7021+ Ventes dans |a région = =

7022+ Ventes hors région = 2

7023+|Ventes groupes % 2

7025+ Ventes sur internet e g

TOTAL:VENTES DE PRODUITS FABRIQUES - -

7051+ Ventes dans la régicn . =

T052+|Ventes hors région = E

7053+|Ventes groupes 8014 592 143 7994 592 141

7055+ Ventas sur internet - -

o7
72

71
75

ITOTAL : VENTES DE TRAVAUX ET SERVICES VENDUS

8014 592 143

7994 592 141

Produits accessoires

11 730532 102

6193 375633

TOTAL: CHIFFRE D'AFFAIRES

19 745 124 245

14 187 967 774

Production immobilisée

Subventions d'exploitation

Autres produits

150 656 819 |

154 152 102

TOTAL : AUTRES PRODUITS

150 656 819

154 152 102

ITOTAL

19 895 781 064

14 342 119 876 39%

La forte augmentation des produits accessoires s'explique par le paiement des dividendes au cours de |'exercice 2022 pour
un montant de plus de 5 milliards contrairement & 2021 ol Oragroup n'avait pas encaisé de dividendes.
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NOTE 22: ACHATS

Diésignation entité : ORAGROUP SA
Numiére d'identification: 1000173853

NOTE 22
ACHATS

Exercice clos le 31-12-2022

Durée{en mois): 12

Libellés

31/12/2022

31/12/2021

Variation en %

6011

Achats dans la réginn

6012

Achats hors de la réglan

6013+6014+gAchats groupe

TOTAL : ACHATS DE MARCHANDISES

6021

Achats dans la région

6022

Achats hors de la région

6023+6024+8 Achats groupe

TOTAL: ACHATS MATIERES PREMIERES ET FOURNITURES LI

6041

Matiéres conommables

6042

Matiéres combustibles

6043

Produits d'entretien

6044+6046+4 Fournitures d'atelier ,d'usine et de magasin

6051

Eau

3955232

5437 823

6052

Electricité

41225729

49 700 328

6053

Autres énergies

112529067

75892 159

6054

Fournitures d'entretien

6055

Fourniture de bureau

15991 541

18 109 359

-12%

6056

G057+6058+4

7767 463

7527430

3%

Petit matériel at uutillﬁes
als etudes Frestalion de Services , de travalx matenels

et équipements achats d'emballages

6015+6025+§Frais sur achats

6019+6ﬂ29+JRemises rabais, remises et ristournes

TOTAL : AUTRES ACHATS

181 469 032

156 667 039

16%

u Oragroup

L'augmentation du poste autres energies est due a I'augmentation du prix de carburant a partir du mois de mars 2022
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NOTE 23 :TRANSPORTS

Désignation entité : ORAGROUP SA Exercice clos le 31-12-2022
Muméro d'identification: 1000173853 Durée(en mois): 12
NOTE 23
TRANSPORTS
Libellés 31/12/2022 31/12/2021 Variation en %

612|Transports sur ventes . 5
613 | Transports pour le compte de tiers 5 7
614|Transport du personnel gz X
615 | Transports du pls 1837134 2825658 -35%
G18|Autres transports 129 258 858 37 557 300 244%

TOTAL 131095 992 40382 958 225%

-L'augmentation du poste autres transports est due a la reprise des voyages pour mission et séminaire aprés deux ans de

blocage di & la pandémie de COVID-19

NOTE 24 : SERVICES EXTERIEURS

Désignation entité : ORAGROUP 54

Exercice clos le 31

-12-2022

Muméro d'identification: 1000173853 Durée(en mois): 12

NOTE 24
SERVICES EXTERIEURS
Libellés 31/12/2022 31/12/2021 Variation en %
621|Sous-traitance générale k d
£22|Locations et charges locatives 254 535 836 248 397 228 2%
623 | Redevances de location acquisition 2
624|Entretien, reparations et maintenance 67 282 841 63431 962 6%
625|Primes d'assurance 39155 205 39074 330 %
626|Etudes , recherches et documentations 3334928 -
627 |Publicité, Publications, relations publiques 52126111 47178 175 10%
628|Frais de télécommunications 204 470 BO8 204 106 833 0%
632 |Rémunération d'intermédiaires et de conseils 1144 676582 2 144 080 685 AT%
633|Frais de formation du personnel 60321 401 49050 184 23%
634|Redevances pour brevets licences, logiciels,concession et droits simil3 3064 582 615 1558842 574 56%
635 |Cotisations 7246358 639 801 1033%
B37+6]Autres :harges externes 250025 486 B8 704 036 182%

TOTAL 5 164 720 137 4 881 785 532 6%

- Les services extérieurs ont été globalement maitrisés au cours de 2022, La légére hausse est due a la comptabilisation

en charges des redevances Oracle et Veille sécuritaire qui précédemment étaient directement facturées aux filiales sans

passer par un compte de charge ni de produit.
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NOTE 25: IMPOTS ET TAXES

Désignation entité : ORAGROUP SA Exercice clos le 31-12-2022
Numéro d'identification: 1000173853 Durée{en mois): 12

NOTE 25
IMPOTS ET TAXES

Libellés 31f12f2022 31/12f2021 Variation en %
641 |Impdts et taxes directs - - #DIv /0|
645 |Impdts et taxes indirects = - #oIv/o!
646/ Droits d'enregistrement 185 537 3221790 -94%
647 | Pénalités et amendes fiscales : * Howv/ol
648 | Autres impdts et taxes 2970969 1938322 53%
TOTAL 3 156 506 5160112 -39%

NOTE 26: AUTRES CHARGES

Désignation entité : ORAGROUP 54 Exercice clos le 31-12-2022
MNuméro d'identification : Durée(en mois): 12

MNOTE 26
AUTRES CHARGES

Libellés 31/12/2022 31/12/2021 Variation en %

6511 |Pertes sur créances clients " '

652 | Quote-part de résultat sur opérations faites en commun i B

654 |Valeur comptable des cessions courantes d'immobilisations = -

6581 |Indemnités de fonction et autres rémunérations d'administrateurs 236 144 520 230131 580 3%
6582+§Dons et mécénat - -
6588|Autres charges diverses = 12 530 109 -100%
Charges pour provisions et provisions et provisions pour risues a court L B
659 |terme d'exploitation (voir note 28)
TOTAL 236 144 520 242 661 689 -3%

Les indemnités de fonction sont fikées par |'Assemblée Générale Ordinaire du groupe du 25 mai 2022,
Elles sont fixées au titre de 'exercice 2022 pour un montant global de FCFA 223 025 380.
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NOTE 27A: CHARGES DE PERSONNEL

Désignation entité : ORAGROUP SA Exercice clos le 31-12-2022
Muméro d'identification: 1000173853 Durée(en mois): 12

NOTE 27A
CHARGES DE PERSONMEL

Libellés 31/12/2022 31/12/2021 Variation en %
661+6| Rémunérations directes versées au personnel 4460984 090 4513 372 066 -1%
663|Indemnités forfaitaires versées au personnel 770407 129 734 749 124 5%
664 |Charges sociales 1405734073 1221044 288 15%
666 | Rémunérations et charges sociales de I'exploitant individuel| i >
667|Rémunération transférée de personnel extérieur 74 016 988 55 788 297 33%
361 688 500 274 882 061 32%

668| Autres charges sociales
TOTAL 7072830780 6799 835 836 4%

Les charges du personnel ont été globalement maitrisées au cours l'exercice 2022, La hausse est due a I'évelution de
l'effecif entre 2021 et 2022 (72 2 79)
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Déslgnation entité : ORAGROUP 54
Numéro didentification: 1000173853

WOTE 27B:EFFECTIFS , MASSE SALARIALE ET PERSONNEL EXTERIEUR

Exercles clos e 31-12-2022

Duréefen mois): 12

MOTE 278

EFFECTIFS,MASSE SALARIALE ET PERSOMNNEL EXTERIEUR

EFFECTIF ET MASSE SALARIALE
EFFECTIFS MASSE SALARIALE
QUALIFICATIONS Autres Etats HORS '
Nationaux detoHana| omana TOTAL Nationaux Autres Etats de 'OHADA Hors OHADA TOTAL
M F M F M "M F M F M F
¥A |1 Cadres supéricurs 2 11 2 16 249 466 BO7 1965133 643 219917 287 118 142990 | 2552 G&0 728
¥B (2. Techniciens supérieurs et cadres moyens 17 5| 24 T 5 59 | 1167522693 300 780 431 | 1378 698 625 381626 380 380 308 621 150834 G50 | 3 850372 399
¥C |3. Techniciens, Agents de maltrise et ouvriers gualifiés 2 2 120983 921 120983 921
YD |4, Employés manceuvres,ouvriers et apprentis 2 2 113 108 245 113 108 245
YE |TOTAL{1) 1 7| 35 9 5 79 | 1530097 745 511 764 351 | 3 343 832 269 601 543 666 3E0 909 621 268 977 640 | 6637 125 292
YF |Permanents
Y& |Saisonniers
2.Personnel extérieur

Facturation i Mentité g
¥YH |1 Cadres supérieurs M F
¥ |2 Techniciens supérieurs et cadres moyens 1 1 2 6277531 4 277531
¥) |3Techniciens,agents de maitrise et ouvriers qualifés 9 3 1 13 26110123 15832 532
YK  |4.Employés, manoeuvres, ouvriers,et apprentis 4 1 5 16 241 681 5277 531
YL ToTAL(2)| 14 4 - 2 20 48 620 334 25 387 654
E Permanents
N |saisonniers
YO TOTAL{1#2) 35| 11| 35| 11 5 99 | 1578 727080 537 152 005
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NOTE 28: PROVISIONS ET DEPRECIATIONS INSCRITES AU BILAN

Désignation entité : ORAGROUP 5A Exercice clos le 31-12-2022
Numéro d'identification: 1000173853 Durée{en mois): 12
NOTE 28
PROVISIONS ET DEPRECIATIONS INSCRITES AL BILAN
SITUATIONS ET MOUVEMENTS
] B _ C D=A+B-C
Augmentation dotations Diminutions reprises
Provisions a
?HHMMMR d'exploftation |  Financiéres xﬂ”ﬁwu D'exploitation |  Financidres xﬂa&“ﬁw E”__“H“.un h_.
MATURE I'exercice
1.Provisions réglementées = =
2. Provisions financiéres pour risques et charges L =
3, Dépréciations des immobilisations 11372 860 638 753 022 578 1488988 204 10 636 895 072
TOTAL:DOTATIONS 11 372 860 698 753 022 578 1488 988 204 - 10 636 895 072
4. Dépréciations des stocks
5. Dépréciations actif circulant HAQ = =
6. Dépréciation fournisseurs T o
7. Dépréciations clients ) =
8. Dépréciations fournisseurs =
9.Dépréciations autres créances 131 430 000 131 430 000
Dépréciations titres de placement = 100 106 954
11, Dépréciation valeurs a encaisser e
12, Dépréciation disponibilité
13,Provisions pour risques a court terme exploitation = -
14, Provisions pour risque & court terme & caractére financier = =
Wﬁﬂﬂﬂﬂh%ﬁ POUR DEPRECIATIONS ET PROVISIONS A 131 430000 _ ) ) 231 536 954
TOTAL 11 504 290 698 753022578 1488 938 204 % 10 858 432 026

u Oragroup
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NOTE 30 : AUTRES CHARGES ET PRODUITS HAO

Désignation entité : ORAGROUP SA Exercice clos le 31-12-2022
Numéro d'identification: 1000173853 Durée(en mois): 12

NOTE 30
AUTRES CHARGES ET PRODUITS HAO

Libellés 31/12/2022 31/12/2021 Variation en%%

831|Charges HAO constatées(1) a détailler 5 : |

834|Pertes sur créances HAQ 2 - |

835|Dons et libéralités accordés . - |

836|Abandons et créances consentis 5 )

839|Charges provisionnées HAD = i)

85|Dotations hors activités ordianaires

87 |Participation des travailleurs 7 ]

88|Subventions d'équilibre = 2
SOUS TOTAL: AUTRES CHARGES HAO . a
841 |Produits HAD constatés(1) a detailler H g
b -

[2)iiniiivia
845|Dons et libéralités obtenus . 3

846|Abandons et créances obtenus = - |

78| Transfert de charges HAQ R z

861+862+8Reprises des charges pour dépréciations et provisions = 2

868 |Reprises hors activités ordianaires T i

50US TOTAL:AUTRES PRODUITS HAO 5 T

TOTAL = =
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Désignation entité : ORAGROUP 5A
Numéro d'identification: 1000173853
NOTE 31

REPARTITION DU RESULTAT ET AUTRES ELEMENTS CARACTERISTIQUES DES CINQ DERNIERS EXERCICES

Exercice clos le 31-12-2022
Durée(en mois): 12

EXERCICES CONCERNES
NATURE DES INDICATIONS 2022 2021 2020 2019 2018

STRUCTURE DU CAPITAL A LA CLOTURE DE L'EXERCICE | | ‘ Il
Capital social 69733831000, 69521831000 69415031000 69415031000 69415031000
Actions ordianaires 69 733 831 69 521 831 69 415 031 69 415 031 69 415 031
Actions a dividendes prioritaires (A.D.P) sans droit de vof
Actions nouvelles 8 emmettre
-par conversion d'obligation
-par exercices de droits de souscription
OPERATIONS ET RESULTATS DE L'EXERCICE

hiffre d'affaires hors taxes 19745124 245 14187967 774| 17718253483| 15062 784357| 15871073 538

Résultat des activités ordinaires (R.A.0) hors dotations
et reprises (exploitaion et financiéres )

2137 801 142

-1 913 105 886

4 419 263 370

13711394239

6788 578 192

Participation des travailleurs au bénéfice

Impdt sur le résultat

Resultat Net 820240120 1009371774 7 564 609 785 5464 741 213 6 667 417 189
RESULTAT ET DIVIDENDE DISTRIBUES

Résultat distribué (4] 4 4432 561 984 4234 316 891
Dividende attribué a chaque action 4] 64 61
PERSONNEL ET POLITIQUE SALARIALE ‘ 1 i
Effectif moyen de stravailleurs au cours de I'exercice 79 72 69 68 69
Effectif moyen de personnel extérieur 20 12 14 13 14
Masse salariale distribuée au cours de I'exercice 5231391219 5248121150 5147 243 264 4 797 468 580 3 759 691 622
Avantages sociaux versés au cours de l'exercice (sécuritd 1767 422573 1495926 349 1054 192 912 1020173 189 1259712 367
Personnel extérieur facturé a l'entité 74016988 55 788 297 48 949 910 59 374 460 41 842 682
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NOTE 34 : FICHE DE SYNTHESE DE PRINCIPAUX INDICATEURS FINANCIERS

EM MILLIERS DE FRANCS 31/12/2022 31/12/2021 Variation en %
ANALYSE DE L'ACTIVITE

SOLDES INTERMEDIAIRES DE GESTION
Chiffre d'affaires 159 745 124 14 187 968 39,17%
Marge commerciale - - -
Valeur ajoutée 14 179195 9015 462 57,28%
Exceédent brut d'exploitation (EBE) 7 106 364 2215627 220,74%
Résultat d'exploitation 72727591 4537 272 80,29%
Résultat financier (& 457 551) {4128 733) 56,41%
Résultat des activités ordinaires 815 240 408 539 99,55%
Résultat hars activités ordinaires 5000 600 833 -99,17%
Résultat net 820 240 1009372 -18,74%
DETERMINATION DE LA CAPACITE D'AUTOFINANCEMENT
Excédent brut dexploitation 7 106 364 2215627 220,74%

+Valeurs comptables des cessions courantes d'immaobilisation (compte 654) - .
~Produits des cessions courantes d'immaobilisation [compte 754) - -
=CAPACITE D'AUTOFINANCEMENT D'EXPLOITATION 7 106 364 2215627 220,74%
+Revenus financiers 2 756430 2521 807 9,30%
+Gains de change - -
+Transferts de charges financiéres - -
+Produits HAQ - -
+Transferts de charges HAD - -

-Frais financiers (9213 981) {6 650 539) 38,54%
-Perte de change

-Participation

-Impdts sur le résultats

=CAPACITE D'AUTOFINANCEMENT GLOBALE [C.AF.G) B48 813 {1913 106) 3

-Distributions de dividendes opérées durant I'exercice - {3 397979 750)
=AUTOFINANCEMENT 643 813 (1913 106)| (3 397 979 747)

ANALYSE DE LA RENTABILITE
Rentabilité économigue=Résultat d'exploitation|a)/Capitaux propres+Dettes

financiéres 2.97% 1,92%]+1,01

Rentabilité financiére=Résultat net fCapitaux propres 0,78% 0,97%|-0,19
AMALYSE DE LA STRUCTURE FINANCIERE

Capitaux propres et ressources assimiléas 105279 271 104 071 471 1,16%
+Dettes financiéres *et autres resssources assimilées(b) 139334 781 132 250072 5,36%
=RESS50URCES STABLES 244 614 052 236 321 544 3,51%
-&ctif immaobilisé (b) -229 818 181 =209 561 681 9,67%
=FONDS DE ROULEMEMNT(1) 14 795 872 26 759 863 -44,T1%
+Actif circulant d'exploitaicn(b) 10949 140 7762743 41,05%
-Passif circulant d'exploitation(b) -3 747 137 -3 657 021 2,46%
=BESOIN DE FINANCEMENT D¥EXPLOITATION(2) 7202 003 4 105 722 75,41%
+Actif circulant HAQ (b) 400 000 1 000 038 -B0,00%
~Passif circulant HAO (b) [v] -2 281 -100,00%
=BESOIN DE FINANCEMENT HAO(3) 400 DO0| 997 757 -59,91%
BESOIN DE FINANCEMENT GLOBAL (4)={2)+(3) 7602 003 5103479
TRESCRERIE NETTE (5)= (1)-(4) 7593 869 21 656 384

Contrdle: trésorerie nette=(trésorerie-actif)-{trésorerie-passif)
AMALYSE DE LA VARIATION DE LA TRESORERIE

Flux de trésorerie des activités opérationnelles -1224 728 6956 703 -117,61%
-Flux de tréscrerie des activités d'investissement -20 310 056 -33 917 685 -40,12%
+Flux de trésorerie des activités de financement 7472 269 41 204 694 -81,87%
=VARIATION DE LA TRESORERIE NETTE DE LA PERIODE -14 062 515 14 243 712 -198,73%|
ANALYSE DE LA VARIATION DE L'ENDETTEMENT FINANCIER NET

Endettement financier brut{Dettes financiéres*+Trésorerie-passif) 139 361 482 132276774 5,36%
-Trésorerie-actif -7 620 570] -21 683 085 -6, B5%:
=ENDETTEMENT NET 131 740 912 110 593 688 19,12%

(4] Résultat d'exploitation sprés impdd théodique sui le bénéfice
[b) Les écarts de oomversion doivent tre lminés afin de amener les oréances ef les deties concemés 3 kur valeur inftale

® Dettes Bnancstres® =Emprans ef deftes financignes diverses sdeftes de location stquesition,
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MNOTE 36 : TABLE DES CODES

TABLE DES CODES
1-Code forme juridique 2-Code pays du sii!- social

Société Anonyme (SA) a participation
publigue 0 0|Pays OHADA

Autres Pays africains 2
Société Anonyme (SA) ] 1

France 2
Société a responsabilité limitée (SARL) o| 2

Autres pays de I'Union européene 3

Société en Commandite Simple (SCS) 0 3

UsA 4
Société en Nom Collectif (SNC) 0 4

Canada 4
Société en Participation 0 5

Autres pays américains 4
Groupement d'Interét Economique (GIE) 0 [

Pays asiatigues 5
Association 0 7

Autres pays 9
Société par Actions Simplifiée [SAS) 0 8
Autre forme juridique (a préciser) 0 9
2-Code régime fiscal
Réel normal 1
Réel simplifié 2
Synthétique 3
Farfait 4
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Tél: + 228 22 21 68 22 Tél : +228 22 21 87 69
Fax : + 228 22 21 83 86 Fax:+228 222103 55
E-mail : excuﬁcaﬂ@excuaﬁique.mm E-mail : contact@kpmg.tg

ORAGROUP S.A.

Siéege social : 392, rue des Plantains, B.P. 2810 Lomé - Togo
Capital social : F CFA 69 733 831 000

Rapport des Commissaires aux comptes sur les états financiers individuels
établis selon les normes Internationales d'Information Financiére (IFRS)

Exercice clos le 31 décembre 2022

Mesdames, Messieurs les Actionnaires,

En execution de la mission qui nous a été confiée par votre Assemblée Générale, nous
vous présentons notre rapport relatif a I'exercice clos le 31 décembre 2022 sur ;

- l'audit des états financiers individuels annuels de Oragroup S.A. tels qu'ils sont joints
au present rapport ;

- les vérifications spécifiques prévues par la loi et autres informations.

1. Audit des états financiers individuels
1.1. Opinion

MNous avons effectué l'audit des états financiers individuels annuels ci-joints de
ORAGROUP S.A., qui comprennent |'état de la situation financiére au 31 décembre
2022, I'état du résultat global, I'état de variation des capitaux propres et le tableau de
flux de trésorerie pour l'exercice clos a cette date, ainsi que les notes aux états
financiers.

A notre avis, les états financiers individuels annuels ci-joints sont réguliers et sincéres et
donnent une image fidéle du résultat des opérations de I'exercice écoulé ainsi que de la
situation financiére et du patrimoine de ORAGROUP S.A au 31 décembre 2022,
conformément aux Normes internationales d'informations financiéres (IFRS) telles que
publiées par I'|ASB (International Accounting Standards Board).

ﬂ u Oragroup




1.2,

1.3.

1.4.

ORAGROUP S.A.
Rapport des commissaires aux comptes sur les états financiers
individusls IFRS au 31 decembre 2022

Fondement de I'opinion

MNous avons effectué notre audit selon les normes internationales d'audit (ISA). Les
responsabilités qui nous incombent en vertu de ces normes sont plus amplement
décrites dans la section « Responsabilités des commissaires aux comptes relatives a
l'audit des états financiers annuels » du présent rapport.

MNous sommes indépendants de la Société conformément au Code d'éthique et de
deontologie des professionnels de la comptabilité et de I'audit édicté par le réglement
N"01/2017/CM/OHADA portant harmonisation des pratiques des professionnels de la
comptabilité et de l'audit dans les pays membres de I'OHADA et les régles
d'indépendance qui encadrent le commissariat aux comptes et nous avons satisfait aux
autres responsabilites éthiques qui nous incombent selon ces régles. Nous estimons
que les éléements probants que nous avons recueillis sont suffisants et appropriés pour
fonder notre opinion d'audit.

Observations

Sans remettre en cause l'opinion exprimée ci-dessus, nous attirons votre attention sur
la note 6126 de Iannexe des états financiers qui décrit le niveau
d'endettement d'Oragroup.

Points clés d’audit

Les points cles de I'audit sont les points qui, selon notre jugement professionnel, ont &te
les plus importants lors de I'audit des états financiers de l'exercice clos le 31 décembre
2022. Ces points ont &té traités dans le contexte de notre audit des états financiers pris
dans leur ensemble et lors de la formation de notre opinion sur ceux-ci.

MNous n'exprimons pas une opinion distincte sur ces points.

m Valorisation des actifs financiers
v Risques identifiés

Oragroup détient des actifs financiers évalués a la juste valeur par le biais des
autres éléments du résultat global pour un montant de FCFA 358 milliards tels que
détaillés dans la note 6.4.4 des notes annexes aux états financiers individuels. Les
variations de la juste valeur d'un arrété & 'autre sont enregistrées en capitaux
propres conformément au classement retenu sous IFRS 9.

En raison de la disponibilité limitée des données de marché, la valorisation des
instruments financiers de niveaux 2 et 3 fait recours au jugement de la Direction
pour la sélection de la méthode d'évaluation a retenir et des paramétres a utiliser.
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ORAGROUP S.A.
Rapport des commissaires aux comptes sur les états financiers
individuels IFRS au 31 décembre 2022

MNous avons considéré la valorisation des actifs financiers a la juste valeur (niveaux
2 et 3) comme un point clé de I'audit compte tenu :

- de lincidence significative du choix de la méthode de valorisation sur les
résultats de ORAGROUP ;

- de la sensibilité des paramétres retenus aux hypothéses de la Direction ;

- de leur caractére significatif.

v Procédures d'audit mises en ceuvre face aux risques identifiés

Dans ce contexte, nos travaux sur les actifs financiers (portefeuille des instruments
de capitaux propres) ont consiste a :

- mettre a jour notre connaissance, puis tester I'efficacité du dispositif de controle
relatif 4 la détermination de la méthode de valorisation retenue ;

- tester, sur la base de sondages, la correcte application de la méthode de
valorisation sur une sélection de titres :

- rapprocher, sur une base de sondages, la valorisation de ces instruments avec
la documentation externe la justifiant ;

- vérifier le rapprochement comptabilité/gestion ;

- verifier le caractére approprie des méthodes comptables retenues par
ORAGROUP et de leur correcte application.

1.5. Responsabilités du Conseil d’administration pour les états financiers
individuels établis selon les normes IFRS

Les états financiers annuels individuels ont été établis et arrétés par le Conseil
d'administration.

Le Conseil d'administration est responsable de I'établissement et de la présentation
sincere des états financiers individuels conformément aux Normes internationales
d'informations financiére (IFRS) telles que publiées par I'|ASB (International Accounting
Standards Board), ainsi que du contréle interne qu'elle estime nécessaire a
I'etablissement d'états financiers annuels ne comportant pas d'anomalies significatives,
que celles-ci proviennent de fraudes ou résultent d'erreurs.

Lors de ['établissement des états financiers individuels, il incombe au Conseil
d'administration d'évaluer la capacité de la Société a poursuivre son exploitation, de
fournir, le cas echéant, des informations relatives a la continuité d'exploitation et
d'appliquer le principe de continuité d'exploitation, sauf si le Conseil d'administration a
l'intention de mettre la Société en liguidation ou de cesser ses activités ou s'il n'existe
aucune autre solution alternative réaliste qui s'offre a elle.

Il incombe au Conseil d'administration de surveiller le processus d'élaboration de
l'information financiére de la Sociéte.
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Responsabilitées des commissaires aux comptes relatives a I'audit
des états financiers individuels établis selon les normes IFRS

Mos objectifs sont d'obtenir I'assurance raisonnable que les états financiers pris dans
leur ensemble sont exempts d'anomalies significatives, que celles-ci résultent de
fraudes ou d'erreurs, et d'emettre un rapport d'audit contenant notre opinion.
L'assurance raisonnable correspond a un niveau élevé d'assurance, qui ne garantit
toutefois pas gu'un audit réalisé conformément aux normes ISA permettra toujours de
détecter toute anomalie significative qui pourrait exister. Les anomalies peuvent
provenir de fraudes ou résulter d'erreurs et elles sont considérées comme significatives
lorsqu'il est raisonnable de s'attendre a ce que, individuellement ou cumulées, elles
puissent influer sur les décisions économiques que les utilisateurs des états financiers
prennent en se fondant sur ceux-ci.

Mos responsabilités pour I'audit des états financiers individuels en normes IFRS en sont
décrites de fagon plus détaillée a I'annexe 1 du présent rapport des commissaires aux
comptes.

Vérifications spécifiques prévues par la loi et autres
informations

La responsabilité des autres informations incombe au Conseil d'administration. Les
autres informations se composent des informations contenues dans le rapport de gestion
et les documents adressés aux actionnaires sur la situation financiére (mais ne
comprennent pas les états financiers annuels et le rapport des commissaires aux
comptes sur ces états financiers annuels).

MNotre opinion sur les états financiers annuels ne s'étend pas aux autres informations et
nous n'exprimons aucune forme d'assurance que ce soit sur ces informations.

Dans le cadre de notre mandat de commissariat aux comptes, notre responsabilité est,
d'une part, de faire les verifications specifiques prévues par la loi, et ce faisant, de vérifier
la sincérité et la concordance avec les états financiers annuels des informations données
dans le rapport de gestion du Conseil d'administration, et dans les documents adressés
aux actionnaires sur la situation financiére et les états financiers annuels, et de vérifier,
dans tous leurs aspects significatifs, le respect de certaines obligations légales et
réglementaires.

D’autre part, notre responsabilité consiste egalement a lire les autres informations et,
par conséquent, a apprécier s'il existe une incohérence significative entre celles-ci et les
etats financiers ou la connaissance que nous avons acquise lors de I'audit, ou encore si
les autres informations semblent comporter une anomalie significative.
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Si a la lumiére des travaux que nous avons effectués lors de nos vérifications spécifiques
ou sur les autres informations, nous concluons a la présence dune anomalie
significative, nous sommes tenus de signaler ce fait. Nous n'avons rien a signaler a cet
égard.

Lome, le 17 mai 2023

Les Commissaires aux comptes
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ANNEXE 1 :

Responsabilités des commissaires aux comptes
relatives a I'audit des états financiers annuels
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Cette annexe fait partie intégrante de notre rapport de commissariat aux comptes.

Dans le cadre de nos diligences, nous nous conformons successivement :
m  aux exigences des normes Internationales d'Audit (ISA) et ;

m  aux obligations spéecifiques edictées par I'acte uniforme de 'OHADA relatif au droit
des sociétés commerciales et du GIE.

De maniére plus détaillée,

= Nous nous conformons aux regles d'éthique relatives a I'audit des états financiers
annuels édictées par le Code d'éthique et le réglement N°01/2017/CM/OHADA
portant harmonisation des pratiques des professionnels de la comptabilité et de
l'audit dans les pays membres de 'OHADA et les regles d'indépendance qui
encadrent le commissariat aux comptes ;

m nous faisons preuve d'esprit critique qui implique d'étre attentifs aux éléments
probants qui contredisent d'autres éléments probants recueillis, aux informations qui
remettent en cause la fiabilité de documents et de réponses apportées aux
demandes de renseignements a utiliser en tant qu'élements probants, aux situations
qui peuvent révéler une fraude possible, aux circonstances qui suggérent le besoin
de mettre en ceuvre des procédures d'audit en supplément de celles requises par
les normes ISA ;

m  nous faisons preuve de jugement professionnel lors de la conduite de 'audit en
particulier pour les décisions portant sur le caractére significatif et le risque d'audit,
la nature, le calendrier et I'étendue des procédures d'audit 8 mettre en ceuvre pour
satisfaire les diligences requises par les normes ISA et pour recueillir des élements
probants, le fait de déterminer si des éléments probants suffisants et appropriés ont
eté recueillis, et si des travaux supplémentaires sont nécessaires pour atteindre les
objectifs des normes ISA et, par voie de conséquence, les objectifs généraux de
I'auditeur, I'évaluation des jugements de la direction portant sur le suivi du référentiel
comptable applicable, le fondement des conclusions tirées des élements probants
recueillis, par exemple I'appréciation du caractére raisonnable des évaluations faites
par la direction lors de I'établissement des états financiers ;

m  nous préparons tout au long de 'audit une documentation qui fournisse une trace
suffisante et appropriée des travaux, fondements de notre rapport d'audit et des
éléments démontrant que l'audit a été planifié et réalisé selon les normes ISA et
dans le respect des exigences législatives et réglementaires applicables ;

®  nous identifions et évaluons les risques que les états financiers comportent des
anomalies significatives, que celles-ci résultent de fraudes ou d'erreurs, concevons
et mettons en ceuvre des procédures d'audit en réponse a ces risques, et reunissons
des éléments probants suffisants et appropriés pour fonder notre opinion. Le risque
de non-détection d'une anomalie significative résultant d'une fraude est plus élevé
que celui d'une anomalie significative résultant d'une erreur car la fraude peut
impliquer la collusion, la falsification, les omissions volontaires, les fausses
déclarations ou le contournement du contréle interme ;
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m  nous recueillons, le cas échéant, des éléments probants suffisants et appropriés
concernant le respect des dispositions des textes |égislatifs et réglementaires dont
il est admis gu'elles ont une incidence directe sur la determination des données
chiffrées significatives enregistrées et l'information fournie dans les états financiers,
mettons en ceuvre des procedures d'audit specifiques visant a identifier les cas de
non-respect d'autres textes législatifs et réglementaires qui peuvent avoir une
incidence significative sur les états financiers, et apporter une réponse appropriée
aux cas avéres ou suspectés de non-respect des textes législatifs et réglementaires
identifiés au cours de |'audit ;

®  nous fournissons egalement au Conseil d'administration une déclaration précisant
que nous nous sommes conformés aux régles de deéontologie pertinentes
concernant l'indépendance, et leur communiquons, le cas echéant, toutes les
relations et les autres facteurs qui peuvent raisonnablement étre considérés comme
susceptibles d'avoir une incidence sur notre indépendance ainsi que les
sauvegardes connexes. Parmi les points communiqués au Conseil d’administration,
nous déterminons quels ont été les plus importants lors de I'audit des états
financiers de la période considéerée : ce sont les points clés de l'audit. Nous
décrivons ces points dans notre rapport, sauf si la loi ou la réglementation en
empéchent la communication ou si, dans des circonstances extrémement rares,
nous déterminons que nous ne devrions pas communiquer un point dans notre
rapport parce que I'on peut raisonnablement s'attendre a ce que les conséquences
néfastes de la communication de ce point dépassent les avantages qu'elle aurait au
regard de l'intérét public ;

®  nous prenons connaissance du contréle interne de la société afin de définir des
procédures d'audit appropriées aux circonstances, et non dans le but d'exprimer
une opinion sur |'efficacité du contrdle interne de la sociéeté. Lorsque des faiblesses
significatives sont identifiées, nous les communiguons a la direction, le cas échéant,
au Conseil d'administration ;

s nous évaluons l'incidence sur I'audit des anomalies relevées et l'incidence sur les
états financiers des anomalies non corrigées, s'il en existe. Nous les communiquons
au niveau approprié de la direction, a moins que ceci ne lui soit interdit par la loi ou
la réglementation ;

®m  nous apprécions le caractére approprieé des méthodes comptables retenues et le
caractére raisonnable des estimations comptables faites par la direction, de méme
que des informations y afférentes fournies par cette derniére ;

® nous apprécions la présentation d'ensemble, la structure et le contenu des etats
financiers, y compris les informations fournies dans les notes, et apprécions si les
états financiers reflétent les opérations et événements sous-jacents d'une maniére
propre a donner une image fidéle ;
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m nous identifions les relations et les transactions avec les parties liges, que le
référentiel comptable applicable établisse ou non des régles en la matiére, pour étre
en mesure de relever des facteurs de risque de fraudes, s'il en existe, découlant de
relations et de ftransactions avec les parties liées, qui sont pertinents pour
lidentification et I'évaluation des risques d'anomalies significatives provenant de
fraudes, et conclure, sur la base des éléments probants recueillis, si les états
financiers, pour autant qu'ils scient affectés par ces relations et ces transactions
sont présentés sincérement ou ne sont pas trompeurs. En outre, lorsque le
référentiel comptable applicable contient des régles concernant les parties liées,
nous recueillons les éléments probants suffisants et appropriés pour déterminer si
les relations et les transactions avec les parties liées ont été correctement identifiées
et comptabilisées dans les états financiers et si une information pertinente les
concernant a été fournie dans ceux-ci ;

= nous recueillons les élements probants suffisants et appropriés montrant que les
évéenements survenus entre |a date des états financiers et la date de notre rapport,
nécessitant un ajustement des états financiers ou une information a fournir dans
ceux-ci, ont fait l'objet d'un traitement approprié dans les états financiers
conformeérment au référentiel comptable applicable ;

[ nous concluons quant au caractére approprié de |'utilisation par la direction du
principe comptable de continuité d'exploitation et, selon les éléments probants
recueillis, quant & l'existence ou non d'une incertitude significative liege & des
événements ou situations susceptibles de jeter un doute important sur la capacité
de la société a poursuivre son exploitation. Si nous concluons a l'existence d'une
incertitude significative, nous sommes tenus d'attirer I'attention des lecteurs de
notre rapport sur les informations fournies dans les états financiers au sujet de
cette incertitude ou, si ces informations ne sont pas adequates, d'exprimer une
opinion modifiée. Nos conclusions s'appuient sur les éléments recueillis jusqu'a la
date de notre rapport ;

» nous obtenons des déclarations écrites de la Direction Générale et, le cas échéant,
du Conseil d'administration, confirmant que celle-ci considére avoir satisfait a ses
responsabilités relatives a l'établissement des états financiers ainsi qu'a
I'exhaustivité des informations qui nous ont été fournies. En outre, nous confortons
d'autres éléments probants relatifs aux états financiers ou a des assertions
spécifiques contenues dans ceux-ci au moyen de ces déclarations écrites si nous
estimons nécessaire ou si celles-ci sont requises par d'autres normes ISA ;

[ nous nous assurons, tout au long de 'audit, que I'égalité entre les associés est
respectée, notamment que toutes les actions d'une méme catégorie bénéficient
des mémes droits ;

" nous devons signaler a la plus prochaine Assemblée Générale, les irrégularités et
les inexactitudes relevées lors de l'audit. En outre, nous devons signaler au
ministére public les faits délictueux dont nous avons eu connaissance au cours de
I'audit, sans que notre responsabilité puisse étre engagée par cette révélation ;

[ nous avons l'obligation du respect du secret professionnel pour les faits, actes et
renseignements dont nous avons eu connaissance.,
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ANNEXE 2 :

Etats financiers individuels IFRS au
31 décembre 2022
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Holding du Groupe Orabank

Etats financiers individuels établis selon les normes
comptables IFRS telles que publiees par I'lASB (International
Accounting Standard Board)

- Oragroup

Assemblée Générale Ordinaire - Lomé, 31 mai 2023



SOMMAIRE

L= B ) B - S L R

eI e MBS o o e RS N A S N DL AN R T R S AT e A T )
Etat du résultat net et des autres éléments du résultat global..........ooo ittt s e s e e e s aniesesane s D
T s e P R e P TR e e P L e e P e LR L L LR PE e LR ERE e
TADIEAU S fIUX B8 ITESOIEIIE .....eeiiiiieiiiirietseieeiorisssssssresssssaseansssssssssssssassssssssassessssasssansssssssssssssessanssnssnsssssssessonsssnssssnsessessessssnsssd
Etat de variation des CApItAUX PrOPIBS. . ..cviseimssirsseinianisntinsssantonsiniiassnssssansinsanisnsios iasnsssssstinssaisnsinssannssssinssassnssiranisnsnssnsinsiansassdnnsasd

Motes annexes aux états financiers individuels d'Oragroup SA établis selon les normes comptables IFRS .........cocccvvivieviennnnnn 10

o I =T | e e e S O o e b R U R e e £
6.2  Base 0 PraDaralion ...t st ettt an it e et na e e eee et ananaentannrneeeernnnsansennanseansnraerernnseneen |0
0.3 DA CLTORE TH0E ORI i i s s oot a5 s w64 SN o 3 S S A S P A G S e s s s D)
Gk DAse T AVBINBMON v i e A R e R S a1 0
6.5 Monnale:-fonctionnelle st de prosemtaBion . .....ciiuminns s 9
6.6 Principales Methodes ComPIables ... ..ot iee et ee et bes et s s sasbasbasessnasaesssntnessansasssssssssnsssnsneesessnnnsessessanse ] ]

6.6.7 . ACHIS Ot DASSHS TDBNICIBTE wiiessissnsiovinianisoimines insasaiyassestastavions i asabrissestasiavica i s ssabyes sestapuipes s ussivieninussissuipussusrussivienisiseios V7
6.6.2  Profits et pertes de change.............. R G  ARR aa iR G AR R TP S AR s S R AR ERIRORE L
663 Progduits el cherges a nemte i i s i e s s e v s 2D
B.6.4  Produits des ComMmMiSSIONS. ™ ... iiiieiiirieresrenrrrarsar e srermressrassasrenresms s rassseseeanaansaransassereeansnnnseseennennsnsansssressennsrnsnsarsasseesed )
665 GOt AU AR (O INOTE G B, ciauunsrsns vmrms ssunnssmsassssin uias s s 58 i o s i b S v again 433 F i R U m TR B YR s e )
6.6.8 ImMobilisations CoMPOMaIIES . ..coiiiiiiriiiiiiimimeiirinnsinieshsssssatanssnrsmnb s sde o ussssassmnsns smssasmmsansd sbseninnbssssvabnnsinramriansdnranssvsammnnsns oD
GO T IO S A ON S I O OIS s o R R R R Ao asiiissin 21
€.0.8° Impotlsur o resultal BXEOIDIG BE QOIS .....coiresrinesissiisisiosnasnss sstssssssat ssnsas insisibhssassannas sorses besatrnnsassosssd sassssrassnpsos nssatsnnransie )
6.6.9 Engagements au titre d'un régime de relralle ..........coiuiimiimissisnisnmsiissstisimesssrasssnmses isssssissssssusuasiss oo sbssashunmasissatassasssnse 22
LAY PR UORTIBIITS it s som s i i i SR A S R A G v 0 5 3 S A e S SRS S A B S SN i A
£.6.11 ' Parlicipations dans les filiales........cuninniimmmiminaimmmnmnsinmimmimiinmm i i
6.6.12 Les participations dans |65 entrepriSes @SS0CIERS .........civiieiieiierierieiiariererisrerentresiesrestastestssmentenmestesmastassessassassanssssssssad
BRI  CHPIAl SO 0ooxsiorcxrssorssrisrasrasssnsmicasssasan snsssnnnssnspen stotss smskassdnmss psyen 1ttas fmfas simmbm FSREE A PRI S X (AR oRT TS ——
6.6.14 Principes du tableau de flux de rESOTBIIE. ......ccciciieiiariirnns siereirimtiasia s smisaesmsssusabams sasesaiaRannmnssLh s 2s A wmy o s s nssmewnavaTaas s ene ot

- Oragroup



6.7 Evénements postérieurs 3 12 ClOtUre des COMPLES .........ioiiiiiiirasissssessmsassassasssssssssssssssnsssssssassasssnsasssssssssssesssssssssssssssssesslh

6.8 Reacours auxjugements &t & dos asIMatiONS . .cuivccmsnvesinminrisree it s T Y TR T NP s Sy o)

6.8.1
6.8.2

O O I i e B B R S T B P S R S B B P S R e R P B R B R S P S S e ey

Hypothéses st incertitudes 1885 AUX BEHIMBHONS ......cccirieiimrimissisrsssrnssnrinsserissessrnsansiossnsinssnssassasssronsinisnstnsnnsntssssssssssarsrnedd

6.9 Effets des normes internationales d'information financiére NOUVEIIES OU TEVISEES .....veeeeirresrisserisressssssrsrressassssssnresssssssssnrean

6.9.1
6.9.2

Nouveaux textes publies par 'NASE et @ntrés &n VIQUBLIT ... nicisirisisersatsssis s seessssesnsssmnsssssessassamssrasssssasssne O

TORIEE A VBRI s R R A e R R S A a2

610 Gestion des Hegues RBNEINE i e s e e e e T e e e

6.10.1

=T T T= e L= =T | OSSO SPSPRBRPPN . -

G.IY  NOes relaBves atl COrNPLE OB TESLIIAT . cuiismn svuiammisinssey et o ciiumis fition s s s s TR v s S A G GH LT A K 10

6.11.1
6.11.2
6.11.3
6.11.4
6.11.5
6.11.6
6117
6.11.8
6.11.9

6.11.10

Marge nette dinteréls.......c.c i b A A e R A S e A S
REVenUS des Hilres 8 FeVEUE VATTADIE .ot eeitiiie e riastseemaressesssanassesstssasnasssstsssanssesstssasnssenssssesnsssnsstnssenssssnssssesnanssdd

Produits ot Charges de COMMISSIONS ......cciiiisiimaimssrsssiaiieissisossssssisesamiersssssrsssaasss

Gains ou pertes NetS SUN ACHTS MINANCIENS .o..c. cvicarisrinssnamisnrinrinsiasisrssnrasssssnnsnssnisassnrasssnssnssnphnssdnnsanrinsimisansannasiakannanrinssnisnid
Broitils CIaE AIENEE BOIILEIR. ..o ws s v Ao o s S S L e s e s SR B W S e RASRE R 34
R e e OV o s o L s S s s 04
Dotations aux amortissements des immobilisations incorporelles et corporelles ... 34
AUTeE CHBRTRS OB IS ORI o vans veranammncssmmssgusmmmn o ams oo AR At AN ALY A R ST ABANR 34
CAOUME: IR TISEIEME i i o i N 33 S A 8 i 8 AR A A 0 B 353 B A A i A R W v 5 3 L AT

AN S oL POrIBS NS B UL BSOS i I o R R R R o i 35

Bl N re e o D s s i e R o i R P R e e s

6.12.1
6.12.2
6.12.3
6.12.4
6.12.5
6.12.6

Actifs financiers a la juste valeur par le compte de résultat.............ccoociiiiiiiii e DD
Actifs financiers au colt amorti.........cccccviiiciiiinnnn. A T R R A DT N TR T coiiisnietl)
Comptes de regulansation et actifs et passif dIVETS .......c.iiviiiiinainmsisirsniisrsrsssrsrsisirsrsnrsr s s g 0
Earhicipation camne las DBl s S o s o e s T R s e b s s BT
Immobilisations A eXPloitation ... ... et e e e en e e aan e et n e e e e et ana e r e annn e ne s O

PASEES Al SO0 BITMONE .o ooimsimminsms v insesies s i s sisins £naandmsssd s ids Vi R e ws G e e i o s s R e

u Oragroup

Assemblée Générale Ordinaire - Lomé, 31 mai 2023



G2  Pastil dIMpOIE CoUrants 6 AiMENBE ..o munnrmninisesnrennimsmsaersiaaymssromsssssisserarsasnssaromsnsusy IO .

6.13

EXDOSTION AU NEOQUS: 8 OISR voimisvsinsasimiassass s s s R s s S N S S D

6.13.1 Engagements maximums sur instruments financiers soumis a dépréciation au titre de ECL............... L Tt B,
6.13.2 Exposition des préts et créances par notation INTEINE ... e ssnssessensssssnan e 8

6.13.3 Engagements maximums avant prise en compte des garanties .........ccuiimiim s

6.13.4 Concentration des risques d'actifs financiers avec exposition au risque de crédit............ccoccvviiiiciniiiinnnciennn. . 49
B35 RISOUD e B ARG v s i T e S S s A S s s e e e B
6136 RiBauede bttt IOt . s T s e B s S S s e s s A

6.14
6.15
6.16
6.17

T LT o L= (o U T 1) (= OSSO PRSPPI 48
Classes d'instruments et classification au sein de la hiérarchie de la juste valeur ............ccooviveierircsrsinreerses s rssseneaee e 30
Classiiication des Instruments fINancIBS ... cunmimnmmimmaariienr R R R

Gestlon du capital ot adaauaiON PO PrOBIIeS: i i i B R s e i e D3

T A N 0 T = =T 1T =T 2= T = O PRSPPSO SPUSPSPRRRE .
6.17.2 Périmétre prudentiel..........ccocerennnnn - T T— AR TP SAPOUTTIITRERRIROMPION -
R | D S i o S VS T T S S TR R R T B R P B R P S R T S T B s

T Evanements DostOroure & T8 Gl DS i i s e s e b e A TR s D0

L I Lo (o Taa g E= L foTy ot g aT ] =T g =T = PO OTSPTPPPTSPN: - -

8.1

B 15T o e g Tt g S O T TT— |

Assemblée Générale Ordinaire - Lomé, 31 mai 2023

u Oragroup



1 Compte de résultat

En millions de FCFA

Note 31.12.2022 31.12.2021

Intéréts et produits assimilés 6.11.1 2756 2505
Intéréts et charges assimilés 6.11.1 -9 039 -7 231
Commissions (produits) 6.11.2 1075 2518
Commissions (charges) 6.11.2 -455 -606
Revenus des titres a revenu variable 6.11.3 5147 0
Gains ou pertes nets sur actifs financiers a la juste valeur par le compte de résultat 6.11.4 0 3
Produits des autres activités 6.11.5 13674 11 824
Produits d'exploitation 13 158 9013
Frais de personnel 6.11.6 -7073 -6 800
Dotations aux amortissements des immobilisations incorporelles et corporelles 6.11.7 -642 -620
Autres charges générales d'exploitation 6.11.8 -4 991 -3 581
RESULTAT BRUT D'EXPLOITATION 452 -1 988
Co0t du risque 6.11.9 -66 -26
RESULTAT D'EXPLOITATION 386 -2014
Gains ou pertes nets sur autres actifs 6.11.10 5 601
RESULTAT AVANT IMPOT 391 -1413
RESULTAT NET 391 -1413

“ Oragroup
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2 Etat du résultat net et des autres éléments du résultat global

En millions de FCFA

31.12.202 31.12.202

2 1
Résultat net 391 1413
Eléments ne pouvant étre rapportés au résultat 53 634 61 335
Pertes et gains nets sur les titres de participations classés a la JVAERG 53634 61 335
Impéts différés relatifs aux éléments qui ne seront pas reclassés ultérieurement en résultat
net 0 0
Autres éléments du résultat global net d'impot 54 025 59 922

Assemblée Générale Ordinaire - Lomé, 31 mai 2023
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3 Situation financiére

En millions de FCFA

Note 31.12.2022 31.12.2021

Actif
Actifs financiers a la juste valeur par le compte de résultat 6.12.1 1741 1658
Actifs financiers au co(t amorti 6.12.2 45 429 50 483
Préts et creances sur les etablissements de credit 45 429 50 483
Actifs divers 6.12.3 11 003 8 815
Actifs financiers a la juste valeur par autres éléments du résultat global 6.124 357990 293 311
Instruments de capifaux propres 357 990 293 311
Immobilisations corporelles 6.12.5 753 819
Immobilisations incorporelles 6.12.5 2135 2724
TOTAL ACTIF 419 050 357 811

En millions de FCFA

Passifs

31.12.2022

31.12.2021

Passifs financiers au co(it amorti 6.12.6 138 545 131 805
Dettes envers les établissements de crédit 27 27
Dettes représentées par un titre 74 700 56 746
Autres dettes a termes 63 818 75033

Passifs d'impots courants 6.12.8 76 84

Passifs divers 6.12.3 3 671 3 575

Total Passif 142 292 135 465

CAPITAUX PROPRES

Capital social 69 734 69 522

Prime d'émission 19038 18 863

Réserve de juste valeur sur instrument de capitaux 191 036 137 402

Reserves speciales 3143 3043

Reserves facultatives 4 827 4 827

Report et nouveau -11 411 -9 897

Reésultat net 391 -1413

Total des capitaux propres 276 758 222 346

Total Passif et Capitaux Propres 419 050 357 811

u Oragroup
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4 Tableau des flux de trésorerie

En millions de FCFA

u.n.._m.Man_u._hm.m_:N._

Résultat avant impéts 391 -1413
Dotations nettes aux amortissements et aux provisions 609 649
Perte nette / (gain net) des activités d'investissement -5 -601
Total des éléments non monétaires inclus dans le résultat net et

autres ajustements 604 48
Flux liés aux autres opérations affectant des actifs non financiers -1 961 9 248
Flux liés aux autres opérations affectant des passifs non financiers 88 -380
Diminution/(augmentation) nette des actifs et des passifs

provenant des activités opérationnelles -1 874 8 868
Flux net de trésorerie généré par I'activité opérationnelle -879 7 503
Acquisitions liées aux immobilisations financiéres -30 437 -60 073
Remboursements obtenus sur les immobilisations financiéres 10 334 25729
Cessions liees aux immobilisations financiéeres 0 600
Acquisitions liees aux immobilisations corporelles -195 -184
Cessions liées aux immobilisations corporelles 5 23
Acquisitions liees aux immobilisations incorporelles -16 -13
Flux net de trésorerie lié aux opérations d'investissement -20 310 -33 918
Augmentation de capital 388 207
Souscription de nouveaux emprunts 24 500 146 970
Remboursements liés aux emprunts -17 761 -106 532
Flux net de trésorerie lié aux opérations de financement T 127 40 645
Flux net de la trésorerie et des équivalents de trésorerie -14 063 14 230
Trésorerie et équivalents de trésorerie & I'ouverture 21 656 7426
Comptes (actif & passif) @ vue auprés des établissements de crédit 21 656 7 426
Trésorerie et équivalents de trésorerie a la cl6ture 7 594 21 656
Comptes (actif & passif) & vue auprés des établissements de credit 7 594 21 656
Variation de la trésorerie nette -14 063 14 230
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5 Etat de variation des capitaux propres

Réserve
Report a n_m n_‘:mﬁm
En millions de FCFA Capital | Primes nouveau et wwwhw“q__...wﬂ“
réserves
[
capitaux
Capitaux propres au 1° janvier 2021 69415 18763 -2 027 76 067 162 217
Résultat net de la période -1413 -1413
Autres éléments du résultat global 61335 61335
Résultat Global 0 0 -1413 61335 59922
Augmentation de capital par conversion de dettes subordonnées 107 100 207
Capitaux propres au 31 décembre 2021 69 522 18 863 -3 440 137 402 222 346
Capitaux propres au 1* janvier 2022 69 522 18 863 -3 440 137 402 222 346
Résultat net de la période 391 391
Autres éléments du résultat global 53634 53634
Résultat Global - 0 0 391 53634 54025
Augmentation de capital par exercice de BSA 212 176 388
Capitaux propres au 31 décembre 2022 69734 19038 -3 049 191 036 276 758

- Oragroup
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6 Notes annexes aux états financiers individuels
d’Oragroup SA établis selon les normes comptables
IFRS

6.1 Preésentation Générale

La société ORAGROUP S.A. («la Société »), est une société anonyme a Conseil
d'administration de droit togolais ayant son siége au 392 rue des Plantains - BP 2810 Lome,

Togo.

Oragroup est une holding bancaire dont I'objet est le financement d'investissement dans
toutes opérations financiéres, commerciales, mobiliéres ou immobiliéres et de prestation de
services,

6.2 Base de préparation

Les états financiers individuels de Oragroup S.A pour la cléture au 31 décembre 2022 sont
établis conformément la norme comptable IAS 1 « Présentation des états financiers », telle
que publiée par I'|ASB (International Accounting Standard Board) qui permet de présenter une
sélection de notes explicatives.

Les notes annexes comportent l'intégralité des informations requises pour les états financiers
annuels complets.

6.3 Date d’arrété des comptes

Les états financiers individuels de Oragroup S.A établis selon les normes IFRS au 31
décembre 2022 seront arrétés par le Conseil d'administration au cours de sa réunion du 25
avril 2023.

6.4 Base d'évaluation

Les états financiers individuels de Oragroup S.A. sont présentés sur la base du colt historique
a l'exception des éléments suivants, évalués sur une base différente lors de chaque date de
cloture :

Eléments Base d'évaluation
Instruments financiers non dérivés a la juste valeur par le biais du
compte de résultat

Instruments de capitaux propres a la juste valeur par les autres
éléments du résultat global

Juste valeur

Juste valeur

6.5 Monnaie fonctionnelle et de présentation

Les etats financiers individuels sont présentés en FCFA qui est la monnaie fonctionnelle de
la Société. Les montants sont arrondis en millions de francs le plus proche, sauf indication
confraire. Les effets d'arrondis peuvent générer, le cas échéant, des écarts entre les montants
présentés dans les états financiers et ceux présentés dans les notes annexes.
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6.6 Principales méthodes comptables

Le Groupe a appliqué de fagon constante, sur toutes les périodes présentées dans ces états
financiers individuels de Oragroup S.A, les méthodes comptables suivantes.

6.6.1 Actifs et passifs financiers

Les actifs financiers et les passifs financiers sont comptabilisés dans I'état de la situation
financiére de la société selon les dispositions de la norme IFRS 9 lorsque celui-ci devient
partie aux dispositions contractuelles des instruments.

Par conséquent, les actifs financiers sont classeés au colt amorti, en juste valeur par autres
éléments du résultat global ou en juste valeur par résultat selon les caractéristiques
contractuelles des instruments et selon le modéle de gestion au moment de la
comptabilisation initiale. Les passifs financiers sont classés au colit amorti ou en valeur de
marché par résultat

6.6.1.1 Actifs financiers

Classement et évaluation des actifs financiers

Les actifs et les passifs financiers sont évalues initialement a la juste valeur telle que définie
par la norme IFRS 13 et sont classés dans la situation financiére de la société en trois
catégories (colt amorti, juste valeur par autres éléments du résultat global ou juste valeur par
résultat) telles que définies par la norme IFRS 9. Les colits de transaction qui sont directement
attribuables a 'acquisition ou a I'émission d'actifs et de passifs financiers (autres que des
actifs et des passifs financiers évalués a la juste valeur par le biais du résultat net) sont ajoutés
a la juste valeur des actifs ou des passifs financiers ou en sont déduits, selon le cas, au
moment de la comptabilisation initiale. Les colits de transaction directement attribuables a
l'acquisition d'actifs ou de passifs financiers évalués a la juste valeur par le biais du résultat
net sont immeédiatement comptabilisés en réesultat net.

Les achats/ventes des actifs financiers sont comptabilisés a |la date de réalisation effective.
Les catégories comptables définissent le mode d'évaluation ultérieur des actifs financiers.

Ce classement est fonction des caractéristiques de leurs flux contractuels et de la maniére
dont I'entité gére ses instruments financiers (modéle de gestion ou business model).

Les caractéristiques contractuelles (Test Solely Payments of Principal & Interests ou
« SPPI»).

Les flux de trésorerie contractuels qui correspondent uniquement a des remboursements de
principal et a des versements d'intéréts sur le principal restant di concordent avec un contrat
de prét de base, dans lequel I'intérét consiste principalement en une contrepartie pour la
valeur temps de I'argent et pour le risque de crédit.

Néanmoins, l'intérét peut aussi comprendre une contrepartie pour d'autres risques (par
exemple, le risque de liquidité) et frais (par exemple, des frais d'administration) associés a la
détention de I'actif financier pour une certaine durée. En outre, l'intérét peut comprendre une
marge qui concorde avec un contrat de prét de base.

En revanche, lorsgue des modalités contractuelles exposent les flux de tresorerie contractuels

a des risques ou a une volatilité qui sont sans rapport avec un contrat de prét de base (par
exemple l'exposition aux variations de prix des actions ou des marchandises), les flux de
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trésorerie contractuels ne correspondent pas uniquement & des remboursements de principal
et a des versements d'intéréts sur le principal restant di et le contrat est par conséquent
classé en juste valeur par résultat.

« Le modéle de gestion

Le modéle de gestion représente la maniére dont sont gérés les instruments pour générer des
flux de trésorerie.

En fonction des critéres observes, les trois modéles de gestion, selon lesquels le classement
et I'évaluation d’actifs financiers seront effectués, sont :

le modéle de pure collecte des flux contractuels des actifs financiers ;

- le modéle fondé sur la collecte des flux contractuels et de la vente des actifs financiers
ret

tout autre modéle notamment un modéle de pure cession

Le mode de comptabilisation des actifs financiers résultant de I'analyse des clauses
contractuelles couplée a la qualification du modéle de gestion est présenté sous la forme du
schéma ci-dessous :

it - actifs
Collecte des flux
o =
contractuels Cot amort
SPPI (Seulement le
Instruments Paiement du
de dettes Principal et des - Collecte des flux | g cigﬁrmﬁ;?ggﬁraﬁﬁc
Intéréts) contractuels et vente :fecycl a‘g & ulbriar
‘ Juste valeur par
—p ——
A | résultat
Instruments
de dettes non ‘ ‘
‘ : ‘ =y Quel que soitle Juste valeur par
mm:m Non SPPI modéle de gestion | résultat
dérivés
Juste valeur ou Option
g': tg":g::ﬁ Non SPPI Quel que soit le Juste valeur par
P — modéle de gestion = | CApitaux propres non
pfopres | recyclables

a) Les instruments de dettes au coit amorti

Les instruments de dettes sont classés au colt amorti si les deux critéres suivants sont
satisfaits : les flux de trésorerie contractuels constituent uniqguement des paiements relatifs au
principal et aux intéréts sur le principal et le modéle de gestion est qualifié de pure collecte.

Cette catégorie d'actifs financiers comptabilisée au colt amorti inclut :

u Oragroup Assemblée Générale Ordinaire - Lomé, 31 mai 2023




* Préts et créances

Les préts et créances sont comptabilisés initialement a leur juste valeur majorée des colits de
transaction qui, en régle générale, est le montant décaissé a 'origine (y compris les créances
rattachées). Les préts et créances sont évalués aprés leur comptabilisation initiale au colt
amorti sur la base du taux d'intérét effectif et peuvent faire l'objet d'une dépréciation
individuelle, dés lors qu'il existe un événement de défaut survenu postérieurement a la mise
en place du prét, ayant un impact sur les flux de trésorerie futurs estimés des actifs et ainsi,
susceptible de générer une perte mesurable. Ces dépréciations sont déterminées par
comparaison entre |la valeur actualisée des flux futurs et la valeur comptable. L'effet de la
désactualisation de la dépréciation est enregistré en produit net bancaire.

Cette catégorie comprend des préts et créances sur les établissements de crédit (Cf. Note
6.13.2 ;6.13.1 ; 6.13.2,6.13.3, 6.134)

= Titres de dette

Cette catégorie comprend les titres de dettes dont les caractéristiques contractuelles sont
SPPI et dont le modéle de gestion est qualifié de « collecte ».

lls sont comptabilisés initialement a la valeur de marché majorée des colits de transaction,
puis au colt amorti selon la méthode du taux d'intérét effectif, qui intégre I'amortissement des
primes et décotes. Les coupons courus non échus sont inclus dans la valeur bilancielle en
IFRS.

La société ne détient aucun instrument de dettes au colt amortl au 31 décembre 2022.

b) Les instruments de dettes a la juste valeur par autres éléments du résultat global

Les instruments de dettes sont classés a la juste valeur par autres éléments du résultat global
si les deux critéres suivants sont satisfaits : les flux de trésorerie contractuels constituent
uniquement des paiements relatifs au principal et aux intéréts sur le principal et le modeéle de
gestion est qualifié de « collecte et vente ».

Cette catégorie correspond essentiellement aux titres a revenu et maturité fixes que le Groupe
peut étre amenée a céder a tout moment, notamment les titres détenus dans le cadre de |la
gestion Actif-Passif.

Ces actifs financiers sont évalués initialement & leur juste valeur majorée des colts de
transaction. lls sont évalués ultérieurement a la juste valeur et les variations de juste valeur
sont enregistrées en autres éléments du résultat global recyclables. lls font également I'objet
d'un calcul de pertes attendues au titre du risque de crédit selon les mémes modalités que
celles applicables aux instruments de dette au coiit amorti.

Les intéréts sont comptabilisés en résultat selon la méthode du taux d'intérét effectif.
La societe ne détient aucun instrument de dettes a la juste valeur par les autres élements du
résultat global au 31 décembre 2022.

c) Les instruments de capitaux propres

Les instruments de capitaux propres sont comptabilisés par principe a la juste valeur par
résultat. |l a été toutefois laissé la possibilité de désigner des instruments de capitaux propres
a la Juste Valeur par autres éléments du résultat global non recyclables. Ce choix effectue au
cas par cas pour chaque instrument est irrévocable.
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Dés lors que l'option de désigner un instrument de capitaux propres a |a juste valeur par autres
éléments du résultat global :

- seuls les dividendes qui ne représentent pas la récupération d'une partie du coit de
l'investissement sont constatés en résultat dans la rubrique Gains ou pertes nets sur
actifs financiers a la juste valeur par autres éléments du résultat global ;

« les variations de juste valeur de l'instrument sont uniguement comptabilisées en autres
élements du résultat global non recyclables et ne sont pas ultérieurement transférées
en résultat. Par conséquent, en cas de vente de l'investissement, aucun profit ou perte
n'est comptabilisé en résultat, les plus ou moins-values réalisées sont reclassées dans
les réserves.

Le modéle général de dépréciations d'IFRS 9 ne s’applique pas aux instruments de capitaux
propres.

La catégorie des instruments de capitaux a la juste valeur par le résultat détenus par la société
au 31 décembre 2022 est composée des actions propres de la société. (Cf. Note 6.12.1)

Par ailleurs, |a societe a retenu I'option de déesigner tous ces instruments de capitaux a la juste
valeur par autres éléments du résultat. Cette catégorie comprend les titres de participation de
ses filiales. {Cf. Note 6.12.4).

d) Reclassement des actifs financiers

Le reclassement des actifs financiers n'intervient que dans des cas exceptionnels induit par
un changement de modéle de gestion.

Un changement de modeéle de gestion des actifs financiers se traduit par des changements
dans la facon dont I'activité est gérée de facon opérationnelle, systémes, etc. (acquisition
d'une activité, arrét d'une activité etc.) ayant pour conséquence comptable un reclassement
de la totalité des actifs financiers du portefeuille lorsque le nouveau modéle de gestion est
effectif.

6.6.1.2 Passifs financiers

Classement et évaluation des passifs financiers
Les catégories de passifs financiers n'ont pas été modifiées par IFRS 9 et sont par conséquent
classées dans deux catégories comptables :

« Les passifs financiers a la juste valeur par résultat par nature ou sur option sont
évalués a la juste valeur, les variations de juste valeur sont comptabilisées en
contrepartie du résultat. La société ne détient aucun passif financier a la juste valeur
par résultat

» Les passifs financiers au colt amorti sont évalués a l'initiation a la juste valeur et au
colt amorti selon la méthode du taux d'intérét effectif (TIE) ultérieurement — pas de
modification de la méthode du colt amorti par rapport a IFRS 9.

Les passifs financiers de la société (Cf. Note 6.12.6), sont évalués au coilit amorti et
correspondent aux :

« Dettes émises représentées par un titre qui sont enregistrées initialement a leur juste
valeur diminuée des colits de transaction puis sont évaluées a leur colt amorti en
utilisant la méthode du taux d'intérét effectif. Les primes de remboursement
(différences entre le prix de remboursement et le nominal du titre) et les primes
d'émission positives ou négatives (différence entre le prix d'émission et le nominal du
titre) sont étalées de maniére actuarielle sur la durée de vie des emprunts.

u Oragroup Assemblée Générale Ordinaire - Lomé, 31 mai 2023




Ces dettes emises représentées par un titre sont composeées des emprunts
obligataires émis par la société sur le marché financier régional des pays de TUEMOA
(Cf. Note 6.12.6).
Autres Dettes a terme qui sont enregistrés initialement a leur juste valeur diminuée
des colts de transaction puis sont évalués a leur colit amorti en utilisant la méthode
du taux d'intérét effectif. Le taux d'intérét effectif est donc équivalent au taux nominal
(Cf. Note 6.12.6).
» Dettes subordonnées sont des dettes a terme qui doivent étre d'une durée minimale
de cing ans et pour lesquelles :
les incitations au remboursement anticipe sont interdites,
une décote s'applique pendant |la période des cing années précédant leur
échéance.

La sociaeté ne detient aucun instrument de dettes subordonnées au 31 décembre 2022
6.6.1.3 . Décomptabilisation des actifs et passifs financiers

Oragroup décomptabilise tout ou partie d'un actif financier lorsque :
les droits contractuels aux flux de trésorerie liés a I'actif expirent ; ou

Oragroup transfére les droits contractuels & recevoir les flux de trésorerie de I'actif
financier et transfére la quasi-totalité des risques et avantages de |la propriété de cet
actif ; ou

Oragroup conserve les droits contractuels a recevoir les flux de trésorerie de I'actif

financier, mais supporte 'obligation contractuelle de payer ces flux de trésorerie a une
ou plusieurs entités.

Lors de la décomptabilisation d'un actif financier dans son intégralité, la différence entre la
valeur comptable de cet actif et la somme de la contrepartie recue doit étre comptabilisée
dans le compte de résultat parmi les plus ou moins-values de cession correspondant a I'actif
financier transfére.

Oragroup décomptabilise un passif financier si et seulement s'il est éteint, c'est-a-dire lorsque
l'obligation précisée au contrat est juridiquement éteinte, éteinte de fait, annulée, ou arrive a
expiration.

Lors de la décomptabilisation d'un passif financier dans son intégralité, la différence entre la
valeur comptable de ce passif et la somme de la contrepartie payée doit étre comptabilisée
dans le compte de résultat en ajustement du compte de charge d'intérét correspondant au
passif financier décomptabilisé.

6.6.1.4 Dépréciations des actifs financiers au codt amorti (Cf. Note 6.11.1 ;
6.13.2)

(i) Modéle de dépréciation

La société comptabilise une correction de valeur pour pertes de crédit attendues sur les
créances. Le montant des pertes de credit attendues est mis a jour a chaque date de
présentation de l'information financiére afin de rendre compte des variations du risque de
crédit qui ont eu lieu depuis la comptabilisation initiale de l'instrument financier correspondant.

Les pertes de crédit attendues sont calculées a partir de modéles (Risk Confidence de

Moody's) comportant un certain nombre d'hypothéses sous-jacentes concernant le choix des
variables retenues et leurs interdépendances. Le modéle de dépréciation des pertes sur
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creances attendues refléte la valeur actualisée de tous les déficits de flux de trésorerie liés a
des événements de défaut soit sur les douze mois suivants, soit sur la durée de vie attendue
d'un instrument financier en fonction de la détérioration du crédit observée depuis l'origine. La
provision pour dépréciation sur créances matérialise un résultat non biaisé, pondéré en
fonction des probabilités, qui tient compte de plusieurs scénarios fondés sur des prévisions
raisonnables et justifiables.

La société adopte une approche en trois étapes pour |'évaluation de la dépréciation, fondée
sur I'évolution de la qualité de crédit depuis la comptabilisation initiale :

v Stage 1 : Expositions saines ne faisant apparaitre aucune dégradation significative de la
qualité du risque de crédit depuis l'octroi des concours concernés. Le Groupe retient tous
les contrats ayant un arriéré de paiement inférieur ou égal & 30 jours. La correction de
valeur pour pertes crédit attendues de ces instruments financiers est évaluée a un
montant correspondant au montant des pertes pour les 12 mois a venir. Une probabilité
de defaut correspondant a I'écheance résiduelle est retenue.

v Stage 2 : Expositions saines ayant connu une dégradation significative de la qualité du
risque de crédit depuis l'octroi des concours concernés. Le Groupe retient tous les
contrats ayant un arriéré de paiement entre 30 et 90 jours. La correction de valeur pour
pertes credit attendues de ces instruments financiers est évaluée a un montant
correspondant au montant des pertes sur la durée de vie.

v Stage 3 : Dés lors qu'un ou plusieurs événements de défaillance sont intervenus sur la
transaction ou sur la contrepartie en ayant un effet néfaste sur les flux de trésorerie futurs
estimeés, le Groupe comptabilise une perte de crédit avérée a maturité. Par la suite, si les
conditions de classement des instruments financiers en Stage 3 ne sont plus respectées,
les instruments financiers sont reclassés en Stage 2, puis en Stage 1 en fonction de
I'amélioration ultérieure de la qualité de risque de crédit.

La société retient tous les contrats ayant un défaut supérieur a 90 jours comme critére
quantitatif,

La correction de valeur pour pertes credit attendues de ces instruments financiers est
évaluée a un montant correspondant au montant des pertes sur la durée de vie.

(ii) Evaluation des pertes de crédit attendues - hypothéses et techniques d’estimation

La perte de crédit attendue (ECL) est définie comme la moyenne ou le montant moyen de la
perte de crédit subie sur une certaine période. La perte est mesurée comme la valeur
actualisee nette ou la valeur comptable des créances qui ne seront pas recouvrees ou seront
devenues irrécupérables et seront donc radiées ou autrement passées en perte.

lls sont évalués comme suit ;

Les créances non depréciées a la date de I'évaluation : a la valeur actuelle de tous les déficits
de trésorerie. Le déficit correspond a la différence entre les flux de trésorerie contractuels et
les flux de trésorerie attendus suivant les hypothéses retenues.

Les créances depréeciées a la date de I'évaluation : a la difference entre la valeur comptable
et la valeur actuelle des flux de trésorerie futures selon les hypothéses retenues.

Traitement des découverts : Pour les decouverts, la durée de l'impayée est calculée a partir du
dépassement de la limite autorisée ou dés que le decouvert est enregistré en |'absence de
limite préalable. L'augmentation des limites de découvert autorisé ne doit pas avoir pour
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objectif de dissimuler la dégradation de la solvabilité de la contrepartie mais doit reposer sur
I'examen étayé du besoin auquel correspond cette augmentation et la confirmation par une
analyse robuste de la qualité de crédit de la contrepartie et de sa capacité de remboursement.

Engagements de financement et de garantie : les paiements attendus pour rembourser le
débiteur tenant compte du facteur de conversion en opération moins les montants éventuels
que le Groupe s'attend a recouvrer.

Passage en pertes des créances : ce sont des créances irrécouvrables aprés épuisement de
toutes les voies et moyens amiables ou judiciaires, ou pour toute autre considération
pertinente. Les créances irrécouvrables doivent étre intégralement provisionnées.

(iii) Augmentation significative du risque de crédit

Pour évaluer si le risque de crédit que comporte un instrument financier a augmente d'une
fagon significative depuis la comptabilisation initiale, le Groupe compare le risque de
défaillance a la date de cloture au risque de défaillance a la date de comptabilisation initiale
de l'instrument financier.

Pour faire cette évaluation, le Groupe tient compte des informations quantitatives et
qualitatives qui sont raisonnables et justifiables, y compris l'expérience passée et les
informations prospectives qu'il est possible d'obtenir sans devoir engager des colts ou des
efforts déraisonnables.

Les informations ci-dessous sont plus particuligrement prises en considération pour évaluer
si le risque de crédit a augmenté sensiblement depuis le moment de la comptabilisation
initiale :
une détérioration importante, avérée ou attendue, dans la notation de crédit externe de
l'instrument financier (si elle est disponible) ou dans sa notation de crédit interne ;

une détérioration importante des indicateurs externes de marché du risque de crédit
pour le méme instrument financier ;

des changements défavorables avérés ou prévus touchant la conjoncture commerciale,
financiére ou économique et susceptibles d'entrainer une diminution importante de la
capacité du débiteur d'honorer ses dettes ;

une détérioration importante, avérée ou attendue, des résultats d'exploitation du
debiteur ;

des augmentations importantes du risque de crédit d'autres instruments financiers du
méme deébiteur ;

un important changement défavorable, avéré ou attendu, touchant I'environnement
réglementaire économique ou technologique du débiteur, qui entraine une diminution
importante dans la capacité du débiteur d'honorer ses dettes.

Peu importe le résultat de I'évaluation ci-dessus, le Groupe suppose que le risque de crédit
que comporte un actif financier a augmenté de fagon significative depuis la comptabilisation
initiale lorsque les paiements contractuels sont en souffrance depuis plus de 30 jours ou le
contrat a subi une restructuration (stage 1 a stage 2), a moins que le Groupe dispose
d'informations raisonnables et justifiables qui démontrent que le risque de crédit n'a pas
augmenté et lorsque les paiements contractuels sont en souffrance depuis plus de 90 jours
pour le passage du stage 2 au stage 3.

Malgre ce qui précéde, le Groupe suppose que le risque de crédit que comporte l'instrument
financier n'a pas augmenté de fagon importante depuis la comptabilisation initiale s'il
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determine que ce risque est faible a la date de cléture. Le risque que comporte un instrument
financier est faible si :

l'instrument financier comporte un risque de défaillance faible ;

le débiteur a une solide capacité a remplir ses obligations au titre des flux de trésorerie
contractuels a court terme ;

cette capacité ne sera pas nécessairement diminuée par des changements
défavorables dans les conditions économiques et commerciales a plus long terme,
méme si elle peut |'étre,

Le Groupe considére que le risque de crédit que comporte un actif financier est faible lorsque
l'actif est noté « catégorie investissement » par une agence de notation externe qui cadre
avec une définition universellement reconnue de « risque de crédit faible » ou s'il n'y a pas de
notation externe, lorsque la notation interne « productif » est attribuée a 'actif. « Productif »
veut dire que la contrepartie a une situation financiére solide et qu'il n'y a aucun montant en
souffrance.

Dans le cas des contrats de garantie financiére, la date a laquelle le Groupe devient partie a
'engagement irrévocable est considérée comme la date de la comptabilisation initiale aux fins
de I'application des dispositions en matiére de dépréciation. Pour déterminer s'il y a eu une
augmentation importante du risque de crédit depuis la comptabilisation initiale de contrats de
garantie financiére, le Groupe tient compte des variations du risque que le débiteur spécifié
mangque a ses engagements aux termes du contrat.

Le Groupe fait regulierement le suivi de |'efficacité des critéres utilisés pour déterminer s'ily a
eu une augmentation significative du risque de crédit et les revoit s'il y a lieu pour s'assurer
que les critéres permettent d'identifier les augmentations importantes du risque de crédit avant
que le montant ne devienne en souffrance.

(iv) Définition de défaillance

Le Groupe considére les éléments suivants comme une défaillance aux fins de la gestion
interne du risque de crédit puisque |'expérience passée indique que les actifs financiers qui
remplissent I'une ou |'autre des conditions suivantes ne sont généralement pas recouvrables,
si les informations établies a |'interne ou provenant de sources externes indiquent qu'il est peu
probable que le debiteur rembourse intégralement ses creanciers, y compris le Groupe, (sans
tenir compte des garanties détenues par le Groupe).

Monobstant l'analyse ci-dessus, le Groupe considére qu'une défaillance est survenue
lorsqu'un actif financier est en souffrance depuis plus de 90 jours, 2 moins que I'entité dispose
d'informations raisonnables et justifiables pour démontrer gu'un critére de défaillance tardif
convient davantage.

(v) Actifs financiers dépréciés

Un actif financier est déprécié lorsque se sont produits un ou plusieurs événements qui ont
un effet néfaste sur les flux de trésorerie futurs estimeés de cet actif financier. Les indications
de dépréciation d'un actif financier englobent les données observables au sujet des
evénements suivants :

des difficultés financiéres importantes de 'émetteur ou de I'emprunteur ;

un manguement a un contrat, tel qu'une défaillance ou un paiement en souffrance (voir
(ii) ci-dessus) ;

la probabilité croissante de faillite ou de restructuration financiére de I'emprunteur ;
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la disparition d'un marché actif pour cet actif financier, a la suite de difficultés
financiéres ;

un manquement a des obligations contractuelles, tel qu'un défaut ou retard de paiement
des intéréts ou du principal ;

des données observables indicatives d'une baisse mesurable des flux de trésorerie
futurs estimes.

(vi) Politique liée aux réductions de valeur

Le Groupe réduit la valeur d’'un actif financier lorsque des informations indiquent que le
debiteur éprouve de grandes difficultés financiéres et qu'il n'y a aucune perspective realiste
de recouvrement, par exemple lorsque le débiteur est en situation de liquidation ou a entameé
une procédure de faillite, ou, dans le cas des créances clients, lorsque les montants sont en
souffrance depuis plus de cing ans, selon I'événement qui a lieu en premier. Les actifs
financiers sortis du bilan peuvent encore faire I'objet de mesures aux termes des procédures
de recouvrement du Groupe, compte tenu de |'avis juridigue le cas échéant. Les montants
recouvrés sont comptabilisés en résultat net.

(vi) Evaluation et comptabilisation des pertes de crédit attendues

L'évaluation des pertes de crédit attendues est fonction de la probabilité de défaillance, les
pertes en cas de défaillance et I'exposition en cas de défaillance. L'évaluation de la probabilité
de défaillance et des pertes en cas de défaillance repose sur les données historiques ajustées
en fonction d'informations prospectives. Pour ce qui a trait a I'exposition en cas de défaillance,
dans le cas des actifs financiers, elle correspond & la valeur comptable brute des actifs a la
date de cléture ; dans le cas des contrats de garantie financiére, 'exposition en cas de
défaillance comprend le montant prélevé a la date de cloture, ainsi que tout montant
supplémentaire dont on s'attend a ce qu'il soit prélevé dans le futur par date de défaillance
déterminée d'aprées la tendance passée, la compréhension qu'a le Groupe des besoins de
financement spécifiques futurs des débiteurs et dautres informations prospectives
pertinentes.

Dans le cas des actifs financiers, les pertes de crédit attendues sont évaluées comme la
différence entre le total des flux de trésorerie contractuels qui sont dus au Groupe selon les
termes du contrat et |e total des flux de trésorerie que le Groupe s'attend a recevoir, actualisée
au taux d'intérét effectif initial,

Dans le cas d'un contrat de garantie financiére, comme le Groupe n'est tenu d'effectuer des
paiements qu'en cas de défaillance du débiteur selon les modalités de l'instrument garanti, la
correction de valeur pour pertes attendues correspond aux sommes que l'entité s'attend a
verser pour rembourser au porteur de l'instrument d'emprunt la perte de crédit qu'il a subi,
diminuées des sommes que le Groupe s'attend a recevoir du porteur, du débiteur ou de toute
autre partie.

La société comptabilise une plus-value ou une perte de valeur pour tous les instruments
financiers et un ajustement correspondant de leur valeur comptable par le biais d'un compte
de correction de valeur pour pertes, sauf pour les placements en instruments d'emprunt qui
sont évalués a la juste valeur par les autres éléments du résultat global, pour lesquels la
correction de valeur pour pertes est comptabilisée dans les autres éléments du résultat global
et cumulée dans la réserve au titre de |la réévaluation de placements, et ne réduit pas la valeur
comptable de I'actif financier dans |'état de la situation financiére.
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(viiij) Gouvernance des ECL

La gouvernance du dispositif de mesure des parametres IFRS 9 est la méme que celle
indiquée dans les comptes consolidés du Groupe établis selon les normes IFRS.

6.6.2 Profits et pertes de change.

Les transactions en monnaie étrangére sont converties dans les monnaies fonctionnelles
respectives des societés du Groupe en appliquant le cours de change en vigueur a la date
des transactions.

Les actifs et passifs monétaires libellés en monnaie étrangére sont convertis dans la monnaie
fonctionnelle en utilisant le cours de change a la date de cléture. Les actifs et passifs non
monetaires qui sont évalués a la juste valeur en monnaie étrangére sont convertis dans la
monnaie fonctionnelle en utilisant le cours de change de la date a laquelle la juste valeur a
ete determinee. Les éléments non monétaires evalués sur la base du co(t historique, libellés
en monnaie étrangére, sont convertis en utilisant le cours de change a la date de transaction.
Les écarts de change en résultant sont généralement comptabilisés en résultat net.

Cependant, les écarts de change résultant de la conversion des instruments de capitaux
propres disponibles a la vente (sauf en cas de depréciation ou les écarts de change sont
reclassés des autres éléments du résultat global vers le compte de résultat) sont
comptabilisés dans les autres éléements du résultat global.

6.6.3 Produits et charges d'intéréts.

Les produits et charges d'intéréts concernant tous les instruments financiers rémunérés sont
comptabilisés dans I'état du résultat global

6.6.4 Produits des commissions. *

Les produits de commissions liés aux préts sont étalés suivant I'échéancier desdits préts dans
les différentes filiales. Les commissions éligibles a I'étalement sont : les commissions sur
dossier, les commissions de mise en place et les commissions d'arrangement ou de
négociation.

6.6.5 Codt du risque (Cf. Note 6.11.9)

Le colt du risque comprend au titre du risque de crédit les dotations et reprises de provisions
pour dépréciation des titres a revenu fixe et des préts et créances sur la clientéle et les
établissements de crédit, les dotations et reprises relatives aux engagements de financement
et de garantie donnes, les pertes sur créances irrécouvrables et les réecupérations sur
créances amorties. Sont également comptabilisées en coiit du risque les dépréciations
éventuellement constituées en cas de risque de défaillance avéré de contreparties
d'instruments financiers négociés de gré a gré ainsi que les charges liées aux fraudes et aux
litiges inhérents a 'activité de financement.

6.6.6 Immobilisations corporelles

Les immobilisations corporelles sont enregistrées a leur colt d'acquisition augmenté des frais
directement attribuables, et des colits d'emprunt encourus lorsque la mise en service des
immobilisations est précédée d'une longue période de construction ou d'adaptation.
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Les immobilisations sont évaluées 3 la date de cléture soit par la méthode du coit ou selon
le modéle de réévaluation pour les terrains et immeubles.

Apres la comptabilisation initiale, une immobilisation corporelle dont la valeur de marché peut
étre évaluée de maniére fiable doit étre comptabilisée a sa juste valeur a la date de la
réévaluation, moins tout amortissement accumulé ultérieur et les pertes de valeur cumulées
subséquentes. Les réévaluations doivent étre effectuées avec une régularité suffisante pour
s'assurer que la valeur comptable ne différe pas sensiblement de celle qui serait déterminée
a l'aide de la juste valeur a la date de cléture. Si un élément de Iimmobilisation corporelle est
réevalug, toute la catégorie d'immobilisations corporelles auxquelles cet actif appartient sera
réévaluée, La juste valeur des terrains et des batiments est habituellement déterminée a partir
de preuves basées sur le marché par une évaluation qui est normalement effectuée par des
évaluateurs professionnellement qualifiés. La juste valeur des immobilisations corporelles est
généralement leur valeur de marché déterminée par évaluation.

Les terrains ne sont pas amortis. Les amortissements des autres immobilisations corporelles
sont calculés suivant la méthode linéaire sur leur durée d'utilité estimeée. Les durées suivantes
ant &té retenues :

" Constructions : 20 ans ;

. Ameéliorations locatives : 15 - 20 ans ou sur la durée du bail si celle-ci est inférieure 8 15
ou 20 ans ;

. Mobilier et équipement: 3-10ans ;
. Matériels roulants : 3 -5 ans.

6.6.7 Immobilisations incorporelles

Les immobilisations incorporelles comprennent les logiciels et licences acquises.

Les licences de logiciel acquises sont capitalisées sur la base des dépenses engagées pour
l'acquisition et le démarrage du logiciel. Ces colits sont amortis sur leur durée d'utilité
previsionnelle.

Les logiciels développés en interne, lorsqu'ils remplissent les critéres d'immobilisation, sont
immobilisés pour leur colt direct de développement qui inclut les dépenses externes et les
frais de personnel directement affectables au projet.

6.6.8 Impdot sur le résultat exigible et différée

La charge d'impot sur le bénéfice exigible est déterminée sur la base des regles et taux en
vigueur dans chaque pays d'implantation des sociétés du Groupe sur la période a laquelle se
rapportent les résultats.

Des impots différés sont comptabilisés lorsqu'existent des différences temporelles entre les
valeurs comptables des actifs et passifs du bilan et leurs valeurs fiscales.

Des passifs d'impots differés sont reconnus pour toutes les différences temporelles taxables
a I'exception :

- des différences temporelles taxables générées par la comptabilisation initiale d'un
goodwill ;
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- des différences temporelles taxables relatives aux investissements dans des entreprises
sous controle exclusif, dans la mesure ou le Groupe est capable de contréler la date &
laquelle la différence temporelle s'inversera et qu'il est probable que cette différence
temporelle ne s'inversera pas dans un avenir prévisible.

Des actifs d'impots différés sont constatés pour toutes les différences temporelles déductibles
et les pertes fiscales reportables dans la mesure ol il est probable que I'entité concernée
disposera de bénéfices imposables futurs sur lesquels ces différences temporelles et ces
pertes fiscales pourront étre imputées.

Les impots différés actifs et passifs sont évalués selon la méthode du report variable au taux
d'impot dont I'application est présumee sur la période au cours de laquelle I'actif sera realise
ou le passif réglé, sur la base des taux d'impét et réglementations fiscales qui ont été adoptes
ou le seront avant la date de cléture de la période. lls ne font pas I'objet d'une actualisation.

Les impdts différés actifs ou passifs sont compensés quand ils trouvent leur origine au sein
d'un méme groupe fiscal, relévent de la méme autorité fiscale, et lorsqu'existe un droit legal
de compensation.

Les impots exigibles et différés sont comptabilisés comme un produit ou une charge d'impot
dans le compte de résultat, sauf s'il se rattache a un regroupement d'entreprises ou a des
éléments qui sont comptabilisés directement en capitaux propres ou en autres éléments du
résultat global.

Les crédits d'impot sur revenus de créances et de poriefeuilles de titres, lorsqu'ils sont
effectivement utilisés en réglement de I'impot sur les sociétés di au titre de I'exercice, sont
comptabilisés dans la méme rubrique que les produits auxquels ils se rattachent. La charge
d'impdt correspondante est maintenue dans la rubrique « Impot sur les bénéfices » du compte
de résultat.

6.6.9 Engagements au titre d’'un régime de retraite

Le Groupe a des régimes a cotisations définies. Ces régimes ne sont pas représentatifs d'un
engagement pour I'entreprise et ne font I'objet d’aucune provision. Le montant des cotisations
appelées pendant |'exercice est constaté en charges au titre des services rendus.

Les cotisations payées d'avance sont comptabilisées a I'actif dans la mesure ou cela conduira
a un remboursement en trésorerie ou a une diminution des paiements.

6.6.10 Provisions

Les provisions regroupent les provisions pour risque de crédit sur les engagements hors bilan
de financement et de garantie accordes par le Groupe a des tiers, les provisions relatives aux
engagements sur les contrats d'épargne-logement, ainsi que celles représentatives d'autres
passifs dont I'échéance ou le montant ne sont pas fixés de fagon précise et qui concernent
essentiellement des litiges juridiques et des restructurations.

Leur constitution est subordonnée :

a l'existence d'une obligation du Groupe a I'égard d'un tiers dont il est probable ou
certain qu'elle provoquera une sortie de ressources au bénéfice de ce tiers ; et

a la disponibilité d'une estimation fiable de la sortie de ressource probable.

Le montant de la sortie de ressources attendue est actualisé pour déterminer le montant de
la provision, dés lors que l'effet de cette actualisation présente un caractére significatif.
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Les dotations et reprises sur ces provisions sont comptabilisées en résultat sur les lignes
correspondant a la nature des dépenses futures ainsi couvertes. Les pertes probables
encourues par le Groupe a la suite de [lidentification d'un risque avéré de crédit sur les
engagements hors bilan de financement et de garantie sont comptabilisées en Codf du risque
dans le compte de résultat en contrepartie d'une provision au passif du bilan.

Les informations relatives a la nature et au montant des risques concernés ne sont pas fournies
dés lors que le Groupe estime gu'elles pourraient lui causer un préjudice sérieux dans un litige
l'opposant a des tiers sur le sujet faisant I'objet de la provision.

6.6.11 Participations dans les filiales

Les filiales sont toutes les entités (y compris les entités structurées) sur lesquelles le groupe
exerce un controle. Le contrble est réalisé lorsque le groupe peut démontrer qu'il a :

. le pouvoir sur la société emettrice ;
des relations avec l'entité qui I'exposent ou lui donnent droit & des rendements
variables ;

. la capacité d'influer sur ces rendements du fait du pouvoir qu'il exerce sur cette derniére.

Pour les entités régies par des droits de vote, Oragroup controle genéralement I'entite s'il
détient, directement ou indirectement, la majorité des droits de vote et s'il n'existe pas d'autres
accords venant altérer le pouvoir de ces droits de vote.

Les filiales sont consolidées par intégration globale a compter de |a date a laquelle le contréle
est transféré au groupe. lls sont déconsolidés a partir de la date a laquelle le controle cesse.

6.6.12 Les participations dans les entreprises associées

Les entreprises associées sont toutes les entités sur lesquelles le Groupe a une influence
notable, sans toutefois les contréler, s'accompagnant généralement d'une participation
représentant entre 20% et 50% des droits de vote. Les participations dans des entreprises
associées sont comptabilisées selon la méthode de la mise en équivalence. Selon cette
méthode, l'investissement est initialement comptabilisé au co(t.

La Société détermine a chaque date de cloture s'il existe une indication objective que la
participation dans I'entreprise associée a subi une dépréciation. Si tel est le cas, la Société
calcule le montant de la perte de valeur comme étant la différence entre la valeur recouvrable
de l'entreprise associée et sa valeur comptable,

6.6.13 Capital social

6.6.13.1 Codt d’émission

Les actions ordinaires sont classées en capitaux propres. Les colits différentiels directement
attribuables & I'émission de nouvelles actions ou a [l'acquisition d'une entreprise sont
comptabilisés dans les capitaux propres en déduction, nettes d'impdts, des primes d'émission.

6.6.13.2 Dividendes sur actions ordinaires

Les dividendes sur les actions ordinaires sont imputés aux capitaux propres au cours de la
période durant laquelle ils ont été approuvés par les actionnaires de la société.
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6.6.13.3 Actions propres

Lorsque la société achéte son capital-actions, la contrepartie payée est déduite du total des
capitaux propres en tant qu'actions propres jusqu'a leur annulation. Lorsque de telles actions
sont ensuite vendues ou réémises, toute contrepartie recue est incluse dans les capitaux
propres,

6.6.13.4 Réserves statutaires

La réserve statutaire représente les montants que le Conseil d'administration a approuvés pour
étre mis de coté des résultats non distribués conformément a l'acte constitutif de la société.
Cette réserve n'est pas distribuable.

6.6.14 Principes du tableau de flux de trésorerie

Le tableau des flux de trésorerie analyse I'évolution de la trésorerie provenant des opérations
d’'exploitation, d'investissement et de financement, entre deux exercices.

Il est etabli selon la méthode indirecte, le résultat de 'exercice est retraité des éléments non
monétaires : dotations aux amortissements des immobilisations corporelles et incorporelles,
dotations nettes aux provisions, autres mouvements sans décaissement de trésorerie, comme
les charges a payer et les produits a recevoir.

Les flux de trésorerie lieés aux opérations d'exploitation, d'investissement et de financement sont
determinés par différence entre les postes des comptes de I'exercice précédent et de |'exercice
en cours.

La trésorerie comprend les fonds en caisse et les dépdts a vue et chez les établissements de
crédit.

Les dépots bancaires de plus de trois (3) mois sont classés en trésorerie et équivalents de
trésorerie du fait de la clause spécifiant qu'ils peuvent étre dénoués a tout moment. Aucun
dépdt bancaire a court terme n'excéde une année.

Les équivalents de trésorerie sont les placements a court terme, trés liquides qui sont facilement
convertibles en un montant connu de trésorerie et qui sont soumis a un risque negligeable de
changement de valeur. lls sont détenus dans le but de faire face aux engagements
(opérationnels et fonctionnels) de trésorerie & court terme.

6.7 Evénements postérieurs a la cléture des comptes

La sociéeté procéde a l'ajustement de ses états financiers pour refléter des événements
survenus entre la date de cloture et la date a laquelle lesdits états financiers consolidés sont
autorisés pour publication a condition que ces événements se rapportent a des situations
existantes a la date du Bilan.

Au cas ol ces événements se rapportent a des situations apparues aprés la date de cloture
des comptes mais qui nécessitent une information a fournir, le Bilan, le compte de résultat, le
tableau de flux de trésorerie et le tableau de variation des capitaux propres ne sont pas
ajustés. Aucun événement significatif n’a eu lieu postérieurement a la date d'arréte.
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6.8 Recours aux jugements et a des estimations

En préparant ces états financiers consolidés, la Direction a exercé des jugements, effectué
des estimations et fait des hypothéses ayant un impact sur I'application des méthodes
comptables du Groupe et sur les montants des actifs et des passifs, des produits et des
charges. Les valeurs réelles peuvent étre différentes des valeurs estimeées.

Cette note fournit une vue d'ensemble des domaines qui impliquent un plus haut degré de
jugement ou de complexité et des sources principales d'incertitude relative aux estimations
qui risquent fortement d'entrainer un ajustement significatif au cours du prochain exercice.

Des informations détaillées sur chacune de ces estimations et jugements figurent dans les
notes correspondantes, ainsi que des informations sur la base de calcul de chaque élement
affecté dans les états financiers.

6.8.1 Jugements

Les informations relatives aux jugements exercés pour appliquer les méthodes comptables
ayant l'impact le plus significatif sur les montants comptabilisés dans les états financiers
consolidés sont incluses dans les notes suivantes.

Classement des actifs financiers sur |la base des résultats de I'application des conditions SPPI
et de I'appréciation du modéle économique (Cf. Note 6.6.1.1)

Etablissement des critéres permettant de déterminer s'il y a eu une augmentation importante
du risque de credit depuis la comptabilisation initiale, détermination du modele permettant
d'intégrer les informations prospectives a I'évaluation de la perte de crédit attendue (Cf. Note
6 .12.2. : Depreciation des actifs financiers ; Cf. Note 6.13.2.).

6.8.2 Hypothéses et incertitudes liées aux estimations

Les informations sur les hypothéses et les incertitudes liées aux estimations qui comportent
un risque significatif d'ajustement matériel de la valeur comptable des actifs et passifs de
l'exercice clos le 31 décembre 2022 sont données dans les notes suivantes :

. détermination des inputs du modéle d'évaluation de provision pour perte de crédit
attendue y compris les informations prospectives, Hypothéses clés dans I'estimation
des flux de trésorerie recouvrable (Cf. Note 6 .12.2, : Dépréciation des actifs financiers :
Cf. Note 6.13.2.).

. évaluation des justes valeurs (Cf. Notes 6.12.1 ; et 6.13.4) ;

= comptabilisation des actifs d'imp&t différés au bilan : (Cf. Note 6,11.4).
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6.9 Effets des normes internationales d’information financiére

nouvelles ou révisées

Les normes et interprétations décrites dans les états financiers de la Banque au
31 décembre 2021 ont été complétées par les dispositions des nouvelles normes et
interprétations entrées en vigueur pour compter de I'exercice 2022. |l s'agit des normes et
amendements ci-apres ;

6.9.1 Nouveaux textes publiés par I'lASB et entrés en vigueur

1% janvier
2022

Contrats
deéficitaires : Colts
d'exécution —
Maodifications d'lAS
37

Cette modification affecte uniquement les entreprises qui appliquent
l'approche « co(t incrémental ou différentiel » pour déterminer les
colts d'exécution des contrats. Elle implique de reconnaitre des
provisions lorsque le moindre des colts d'execution du contrat et des
colts de résiliation 'emportent sur les avantages économigues.

La Groupe applique toujours I'approche « coit total » pour
I'exécution de ces contrats. Cette medification n'aura donc
aucun impact sur les comptes de la Banque.

1% janvier

2022

Améliorations
annuelles aux
normes IFRS 2018-
2020 = Modifications
d'IFRS 1, d'IFRS 9,
des exemples
illustratifs d'IFRS 16
et d1AS 41

IFRS 1 : Cet amendement offre la possibilité a la filiale ayant adopté
les IFRS postérieurement & la société mére d'évaluer les écarts de
conversion cumulés aux montants inclus dans les états financiers
consolidés de la société mére, en fonction de la date de transition de
la société mére aux normes IFRS.

IERS 9 : L'amendement précise que les frais payés nets des frais
regus doivent étre inclus pour I'exécution du test des 10% pour la
décomptabilisation des passifs financiers.

IFRS 16 : L'objectif de cet amendement est d'éliminer la confusion
dans lidentification des éléments incitatifs 4 la location en supprimant
'exemple des paiements du bailleur relatif aux améliorations
locatives.

IAS 41: Cet amendement implique l'alignement des exigences
d'évaluation de la juste valeur d'lAS 41 avec celles d'IFRS 13
Evaluation de la juste valeur.

Aucun impact résultant de ces améliorations annuelles n'est
anticipé.

1 janvier
2022

Immaobilisations
corporelles : Produit
antérieur &
l'utilisation prévue —
Modifications d'lAS
16

Les amendements interdisent & une entité de déduire les produits
générés par une immobilisation pendant son transfert sur site ou
pendant sa mise en &tat, en moins du codt de 'mmobilisation. A la
place, I'entité devra comptabiliser ces produits de la vente et les coits
comrespondants en résultat.

L’activité du Groupe étant bancaire, il n'y aura donc pas
d'impact sur les comptes des entités du Groupe Orabank.

1% janvier
2022

FRS 3 Maodification
d'une référence au
Cadre concepluel

L'IASB a termine son projet en mai 2020 en publiant les modifications
d'IFRS 3. Les modifications ont permis de mettre & jour la référence
au Cadre concepiuel. Elles ont également introduit une exception
dans IFRS 3 & |'exigence selon laguelle une entité est tenue de se
reporter au Cadre concepiuel pour déterminer ce qui constitue un
actif ou un passif. Cette exception précise que, pour certains types
de passifs et de passifs éventuels, une entité qui applique IFRS 3
devrait plutot se reporter a I1AS 37, Provisions, passifs éventuels et
acfifs éventuels, L'|ASE explique I'ajout de cette exceplion comme
un moyen d'éviter une conséquence non intentionnelle de la mise &
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Date

d'entrée
en vigueur

Nouvelles normes
ou amendements

Impact sur les états financiers de la Banque

jour du renvoi. En l'absence d'une telle exception, I'entité aurait
comptabilisé certains passifs a |'acquisition d'une entreprise qu'elle
n‘aurait pas comptabilisés dans d'autres circonstances. Une fois
I'acquisition conclue, elle aurait été tenue de décomptabiliser ces
passifs et de comptabiliser un gain qui ne représente pas un gain
économique.

L'IASB s'attend & ce que cette exception demeure en vigueur dans
IFRS 3 tant et aussi longtemps que la définiton d'un passif dans
IAS 37 différe de la définition d'un passif se frouvant dans la derniére
version du Cadre conceptuel. L'IASE prévoit harmoniser ces deux
définitions dans le cadre d'un projet a venir de modifications ciblées
d'IAS 37.

Les modifications d'IFRS 3 sont en vigueur pour les regroupements
d'entreprises effectués au cours des périodes de présentation de
l'information financigére & compter du 1er janvier 2022, L'application
anticipée est permise.

Oragroup ne s'attend pas & ce que I'application de cette norme ait
une incidence sur les états financiers.

6.9.2 Textes a venir

1% janvier

ou amendements

Amendements a IAS
1 : Classement des

Impacts attendus sur les états financiers de la Banque

L'objectif de ces amendements est de préciser les critéres de
classement des passifs 4 savoir la dette et les autres passifs en tant

2023 passifs en tant que | que courants ou non courants. L'application de ces amendements
passifs courants ou | n'a pas d'impact matériel sur les comptes de la Banque.
non courants
La nouvelle norme établit les principes pour la comptabilisation,
I'évaluation et la présentation des confrats d'assurance ainsi que les
dispositions relatives aux informations & fournir a leur sujet ; elle
remplace IFRS 4, Contrats d'assurance.
La norme IFRS 17 définit les nouvelles régles de reconnaissance,
d'évaluation et de présentation des contrats d'assurance qui entrent
dans son champ d'application (confrats d'assurance, contrats de
réassurance et contrats financiers avec un élément de participation
1* janvier IFRS 17 « Contrats | discrétionnaire). Les provisions techniques  actuellement
d'assurance » comptabilisées au passif du bilan seront remplacées par une
2023 Amendements a évaluation des contrats d'assurance en valeur courante,
IFRS 17« Contrats
d'assurance » L'IASB a publie le 25 juin 2020 des amendements a la norme IFRS

17 qui ont pour objectif d'en faciliter la mise en aauvre,

Ces amendements a la norme IFRS 17 incluent le report au 1% janvier
2023 de sa date de premigre application initialement fixée au 1%
janvier 2021, Parallélement, un amendement & la norme IFRS 4 a
également &té publié pour proroger jusgu'au 1% janvier 2023 la
faculté offerte aux entités dont I'assurance est |'activité prédominante
de reporter |'application de la norme IFRS 9.
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L'activité du Groupe est essentiellement bancaire et n'entre pas dans

le champ d'application d'IFRS 17 qui vient remplacer la norme IFRS

4. Il n'y aura donc pas d'impact sur les comptes du Groupe.

1% janvier Amendements a IAS | Ces amendements visent a faciliter la distinction entre les méthodes

2023 8 « Définition des comptables et les estimations comptables. L'impact anticipé de ces
estimations amendements n'est pas matériel.

comptables »

S Amendements & IAS
1% janvier 1 et du Practice
2023 Statement

« Informations sur
les politiques
comptables »

L'objectif de ces amendements est d'améliorer la définition du terme
« significatif » afin de permettre aux entites d'exercer plus
facilement leur jugement en matiére de matérialité pour les
informations a inclure dans les états financiers.

L'application de ces amendements n'aura pas d'impact
significatif sur les comptes de la Banque.

En mai 2021, I'IASB a publié Impdt différé lié aux aclifs et aux passifs
decoulant d'une transaction unigue (modifications dTAS 12). Les
modifications réduisent le champ d'application de l'exemption relative
4 la comptabilisation initiale, énoncée dans les paragraphes 15 et 24
d'lAS 12, de telle fagon qu'elle ne s'applique plus aux transactions
qui, lors de la comptabilisation initiale, sont & l'origine de différences
temporaires a la fois imposables et déductibles.

1* janvier Amendements a |AS

2023 12 « Impéts sur le
résultat »

Les modifications sont en vigueur pour les exercices ouverts 3
compter du 1er janvier 2023 et leur application anticipée est permise.

6.10  Gestion des risques financiers

La section suivante présente les politiques de gestion des risques du Groupe. L'évaluation de
I'ECL selon IFRS 9 utilise les informations et les méthodes utilisées par le Groupe pour gérer
le risque de crédit, bien que certains ajustements soient apportés afin de respecter les
exigences de la norme IFRS 9,

6.10.1 Risque de credit

Le risque de crédit correspond au risque de perte financiére si I'un des clients du Groupe, ne
remplissait pas ses obligations contractuelles. Le risque de crédit découle principalement des
préts et avances interbancaires, ainsi que des engagements de préts, mais peut également
provenir des garanties financiéres, des lettres de crédit, des endossements et acceptations.

Le Groupe est également exposé a d'autres risques de crédit liés a des investissements dans
des titres de créance et a d'autres expositions comme les soldes de réglement avec des
contreparties de marché et des contrats de prise en pension.

Le risque de credit est le risque le plus important pour I'activité du Groupe. La direction géere
donc avec soin son exposition au risque de crédit. La gestion et le contréle du risque de crédit
sont centralisés par la direction du risque qui rend compte régulierement au conseil
d'administration et au responsable de chaque filiale.

Afin d'encadrer la gestion des risques de crédit du Groupe, Oragroup défini un dispositif de
controle et de surveillance reposant sur la politigue de risque de crédit. Périodiquement, ce
dispositif est revu et validé par le Comité des risques du Conseil d’administration.

La définition des meéthodes d'évaluation du risque de contrepartie est assurée par le
Departement des risques. Le département de la Direction des risques, est en charge de :
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. valider les notes de crédit ou les critéres internes de notation des clients :

. assurer le suivi et la surveillance des expositions de montant unitaire élevé et de divers
portefeuilles de crédit spécifiques ;

. valider les politiques de provisionnement specifiques et collectives.

Par ailleurs, il effectue I'analyse d'ensemble des portefeuilles et assure les reportings associes
y compris vis- a-vis des autorités de tutelle. Un rapport mensuel sur I'activité de la Direction des
risques est présenté au Comité des risques Groupe (CORISQ) et des analyses spécifiques sont
soumises a la Direction générale.

6.10.1.1 Politique de crédit

Les principes du risque de crédit reflétent les convictions et la position du Conseil
d'administration, la Direction Générale et du personnel en matiére de risque de crédit. lls servent
de guide pour le choix des types de financement et des clients avec lesquels des relations seront
nouées. Ce choix ne sera pas basé sur 'appétit du risque (voir encadré sur les paramétres
specifiques pour la définition de I'appétit du risque) et la rentabilité seulement, mais aussi sur
les valeurs et I'éthique du Groupe et la réputation visée au sein de la communauté bancaire.

Lors de la décision d'accorder un crédit, le groupe Orabank doit aussi s'assurer que la structure
de la transaction permettra de minimiser le risque de perte en cas de défaillance de la
contrepartie. De plus, le processus d'octroi a un client intégre la vision d'engagement global du
Groupe auquel appartient ce client. La validation des risques s'inscrit dans la stratégie de
gestion des risques du Groupe en accord avec son appétit pour le risque.

Les principes du Groupe sont décrits a travers les éléments suivants :

se focaliser sur les clients qui respectent les critéres d'acceptation des risques du
Groupe ;

. gerer le portefeuille de crédit pour s'assurer que le risque de concentration excessive
sur un secteur d'activité et un client individuel est minimisé :

. s'assurer que les concours a accorder & un client (personnalité juridique ou physigue)
sont en conformité avec la réglementation prudentielle des zones dimplantation
respectives du Groupe ;

. I'octroi des concours est respectueux des principes de la connaissance du client (Know
Your Customer : KYC). S'abstenir en cas de doute ;

. verifier la conformité aux procédures de Lutte anti-Blanchiment (LAB) et de la
Responsabilité Sociétale et Environnementale (RSE)

: s'abstenir d'octroyer un crédit quand la source de remboursement, I'objet/destination du
credit sont inconnus ;

. faire preuve de beaucoup de réserve si la capacité de remmboursement du client est
basée sur une projection financiére ou un paiement trés optimiste. Pour chaque
opeération, la pression de gain ne doit pas reléguer les considérations du risque en

arriére-plan ;
. la rémunération du crédit sera fonction du niveau de risque pris ou a prendre ;
. encourager aussi largement que possible le financement des besoins de la clientéle des

Particuliers, PME/PMI par des Programmes de Credits approuves ;

. s'assurer que le financement global de I'opération est bouclé pour éviter des
financements partiels successifs ;

. la garantie est accessoire au credit ;
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. analyse de la source de remboursement (primaire, secondaire et tertiaire).

Le processus de validation des risques repose sur les principes clés ci-aprés :

. toutes les transactions entrainant un risque de crédit doivent étre soumises a
autorisation préalable ;

. l'analyse et la validation des dossiers incombent respectivement au secteur de suivi
commercial du client et aux unités de risque dédiées qui examinent toutes les demandes
d'autorisation relatives a ce client afin de garantir une approche cohérente dans la prise

de risque du Groupe ;

. ce secteur de suivi commercial et cette unité de risque doivent étre indépendants l'un
de |'autre ;

. les décisions d'octroi de crédit doivent systématiquement s'appuyer sur les notes de

risque attribuées en interne proposées par le secteur de suivi commercial et validées
par la Direction des risques.

6.70.1.2 Dispositif de suivi et de surveillance des risques

Des limites d'autorisations sont fixées par contrepartie, et le processus d'octroi doit s'inscrire
dans le respect de la limite globale des autorisations pour le groupe auquel la contrepartie
appartient,

Les expositions individuelles importantes sont revues en Comité des Grands Risques présidé
par la Direction générale.

6.10.1.3 Notations du risque (Rating)

La notation du risque (Risk rating) est un grade attribué a une entreprise et/ou un groupe
d'entreprises et qui refléte la qualité de leur risque. Il y a la notation du risque du client et la
notation du risque du concours.

La notation du risque du client évalue la capacité attendue de remboursement du client. Cette
évaluation est opérée a travers |'analyse quantitative (états financiers et des projections, de la
trésorerie d'exploitation, etc..) et l'analyse qualitative (management, relation bancaire, secteur
d'activité, etc....) des facteurs de risque lié au client.

La notation du risque du concours définit le risque spécifique de la facilité de crédit en combinant

la notation du risque du client avec 'analyse des facteurs tels que la structure du concours et
des siiretés.
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Pour une gestion effective des risques liés aux engagements individuels aussi bien que du
portefeuille des engagements, il sera procédé a une notation du client et de son (ses) concours
avec |'outil de notation Rating Pro du Groupe. Au bout de cette notation, le risque est quantifié
pour permettre un controle de I'évolution de la situation de risque de client au cours de la vie du
credit lors des revues du portefeuille.

La classification du portefeuille suivant la notation interne a évolué en 2018 et se présente de
la maniére suivante :

. Créances saines : il s'agit des créances ne comportant aucune défaillance dans les
remboursements, les découverts respectant des autorisations en compte avec
mouvements créditeurs et les créances restructurées remboursées pendant au moins 24
mois sans aucun impaye.

. Watch-list : il s'agit des créances en observation possedant des impayés ne déepassant
pas les 30 jours, les dépassements autorisés de découvert et les créances restructurées
sans incident avec des durées comprises entre 12 mois et 24 mois.

. Créances pré douteuses : il s'agit des créances avec des impayés de moins de 90
jours et de plus de 30 jours, les débits sans rupture de plus de 60 jours et moins de 90
jours et sans autorisation, les dépassements non nivelés de plus de 60 jours et de moins
de 90 jours et les créances restructurées sans impayé avec remboursement de moins
de 12 mois.

. Créances douteuses potentielles : il s'agit des impayés et des débits sans autorisation
de plus de 90 jours, les comptes débiteurs sans mouvement de plus de 90 jours et les
créances restructurées avec impayés de plus de 30 jours.

. Créances douteuses : il s'agit des créances avec des impayés de plus de 90 jours et
non classées dans la catégorie précédente.

. Créances irrécouvrables : il s'agit des créances douteuses entiérement provisionnées
de plus de 5 ans.

Pour les titres de créances du portefeuille, les notes de crédit des agences de notation
externes sont utilisées. Ces notes publiées sont continuellement surveillées et mises a jour.
Les PD associées a chaque note sont déterminées en fonction des taux de défaut réalisés au
cours des 12 mois précédents, tels que publiés par I'agence de notation. Pour les titres de
créances d'Etat, les PD sont estimées nulles par le Groupe.

La méthode de notation des clients, du groupe comprend 10 niveaux de notation pour les
instruments non en défaut (1 a 10) et cing niveaux pour les instruments en défaut (11 a 15).
L'echelle principale attribue a chaque categorie de notation une plage spécifieée de probabilites
de défaut, qui est stable dans le temps. Les méthodes de notation font I'objet d'une validation
et d'un recalibrage annuels afin de refléter les derniéres projections en tenant compte de tous
les défauts effectivement observés.
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L'echelle de notation interne du Groupe est présentée ci-dessous :

Classe de Rating Probabilité de défaut (PD)

1 = 0.075%

2 0.075% - 0.125%
3 0.125% - 0.185%
4 0.185% - 0.285%
5 0.285% - 0.425%
6 0.425% - 0.655%
7 0.655% - 0.995%
8 0.995% - 1.525%
g 1.525% - 2.335%
10 2.335% - 3.575%
11 3.575% - 5.465%
12 5.465% - B.375%
13 8.375% - 12.825%
14 12.825% - 19.655%
15 >19.655%
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6.11  Notes relatives au compte de résultat
6.11.1 Marge nette d'intéréts

Produits d'intéréts

Opérations avec les établissements de crédits 1554 1 866
Comptes et préts/emprunts 1554 1 866
Opérations sur instruments financiers a revenu fixe 1203 639
Préts subordonnés 1203 639
Total produits d'intéréts 2756 2 505
Charges d'intéréts

Opérations sur instruments financiers -9 039 -7 231
Emprunts -9 038 -7 231
Total charges d'intéréts -9 039 -7 231
Marge nette d'intéréts -6 283 4725

6.11.2 Produits et Charges de commissions

Produits de commissions
Prestations de services 1075 2518
Total des produits 1075 2518
Charges de commissions
Opérations avec les établissements de crédit -455 -606
Total des charges 455 -606

6.11.3 Revenus des titres a revenue variable

Produits de commissions

Participations et autres titres détenus & long terme 5 147 0
Parts dans les entreprises liées 0
Total des produits 5147 0

Les dividendes regus en 2022 proviennent des filiales du Togo, de la Guinée Conakry et de
la Cote d'lvoire.

6.11.4 Gains ou pertes nets sur actifs financiers

En millions de FCFA 31.12.2022 31.12.2021
Plus-value de cession 0 3
Total 0 3

Ce poste enregistre les gains et pertes liés aux transactions sur les actions propres.
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6.11.5 Produits des autres activités

En millions de FCFA 31.12.2022 31.12.2021
Produits des autres activites

Autres activités 13 674 11 824
Total 13 674 11 824

Les produits divers concemnent les refacturations des contrats informatiques mutualisés et
I'assistance technique facturee aux filiales. Le montant de |'assistance technique pour 2022
est de 8 015 millions de FCFA.

6.11.6 Frais de personnel

En millions de FCFA 31.12.2022 31.12.2021
Rémunérations du personnel -5671 -5 356
Charges sociales et fiscales sur rémunération -1 341 -1 397
Personnel extérieur -62 -47
Total -7 073 -6 BOO

6.11.7 Dotations aux amortissements des immobilisations incorporelles et

corporelles
En millions de FCFA 31.12.2022 31.12.2021
Dotations aux amortissements des immobilisations corporelles -260 -239
Dotations aux amortissements des immobilisations incorporelles -383 -381
Total -642 -620

6.11.8 Autres charges générales d'exploitation

En millions de FCFA 31.12.2022 31.12.2021
Fournitures consommeées -181 -157
Loyers et charges locatives -215 -206
Entretiens et réparations -67 -63
Intermeédiaires et honoraires -353 -389
Publicités et promotions -52 -47
Transports -270 -73
Poste et Téléecommunication et charges IT -3 269 -2 163
Assurances -39 -39
Charges de gouvernance -236 -243
Formations -60 -49
Impots et taxes -3 -5
Autres charges d'exploitation -245 -146
Total -4 991 -3 581
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6.11.9 Coit du risque

Risque de contrepartie

Dotations nettes pour dépréciation 34 -39
Autres dotations nettes aux autres provisions -100 14
Sous-total -66 -26

Le colt net du risque concerne les pertes attendues sur les préts et créances dont I'ajustement
pour 2022 est une reprise de provisions pour 26 millions de FCFA.

La ligne autres dotations nettes aux autres provisions concerne la perte de valeur sur les
actions propres.

6.11.10 Gains ou pertes nets sur autres actifs

En millions de FCFA 31.12.202 31.12.202

2 1
Plus ou moins-values de cession sur immobilisations corporelles 5 31
Plus ou meins-values de cession sur immobilisations
incorporelles 0 569
Total 5 601

6.12 Notes relatives au bilan
6.12.1 Actifs financiers a la juste valeur par le compte de résultat

Il s'agit des actions propres detenues dans le cadre du contrat de liquidité. Le nombre total
d'actions propres détenues au 31 décembre 2022 est de 443 655 actions. La valeur de
marché des actions est de 3 925 FCFA a la date de cloture.

Actions propres 1841 1658
Variation de juste de valeur -100 0
Total 1741 1 658
Dont a moins de 3 mois 0 0

Le mouvement de la période sur les actifs financiers a la juste valeur par le compte de
résultat se présente comme suit :

Solde d'ouverture au 1er janvier 1658 1633
Acquisitions 183 9
Cessions/remboursements 0 0
Variation de juste valeur -100 16
Solde de cléture 1741 1658
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6.12.2 Actifs financiers au codt amorti

Préts et créances sur les établissements de crédit

En millions de FCFA 31.12.2022 31.12.2021
Compte a vue 5879 20 025
Préts a terme 33 644 26 606
Opérations de pension 0 0
Créances rattachées 6 014 3 994
Total des préts et créances 45 537 45 537
Deépreciation des préts et créances -107 -141
Total des préts et créances 45 429 50 483
Courant 27 053 24 359
Non courant 18 376 26 124

Les préts a terme concernent essentiellement les préts relais et préts subordonnés octroyes
aux filiales. Le montant total des préts subordonnés est de 17 milliards de FCFA, avec 10
milliards FCFA pour la Cote d'lvoire et 7 milliards de FCFA pour le Togo.

6.12.3 Comptes de régularisation et actifs et passif divers

En millions de FCFA 31.12.2022 31.12.2021
Deépdts et cautionnements versés 53 52
Charges payées ou comptabilisées d'avance 83 1119
Produits a recevoir 0 535
Autres débiteurs divers 10 866 7 108
Total Actifs divers 11 003 8 B15
Courant 11003 8 815
MNon courant 0 0
Charges a payer 1303 1568
Produits constatés d'avance 140 91
Autres créditeurs divers 2229 1916
Total Passifs divers 3 671 3 575
Courant 3671 3 575
‘Non courant 0 0
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6.12.4 Participation dans les filiales

| 31-déc-22 | = 31-déc-21
Valeur| .. . . .. Valeur | Juste valeur
Orabank Benin 40 526 46 594 | 40 526 52 113
Orabank Tchad 42 086 43 279| 32 086 43 440
Orabank Guinée 5132 17 961 5132 14 571
Orabank Gabon 13 532 51414 13532 25918
Orabank Togo 21729 71289 21729 58 835
QOrabank Cote d'lvoire 51 699 114 750| 51699 87 494
Crabank Mauritanie 20 835 10999| 9510 9 540
Autres titres 2 494 1693 1401 1401
Total 198 033 357 990|175 616 293 311

Des opérations d’augmentation de capital ont été faites a Orabank Tchad pour 10 Milliards
FCFA et a Oragroup Securities pour 1 044 Millions FCFA.
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6.12.5 Immobilisations d'exploitation

En millions de FCFA
Au 1°" janvier 2021

Immobilisations
incorporelles

Terrains et
_constructions

Immobilisations corporelles

Agencements
et
installations

Materiel

Autres |

Valeur brute 4 653 334 395 1039 127 72 1967
Amortissements cumulés -1 561 -153 177 -805 -62 0 -1 196
Valeur Nette au 1* janvier 2021 3092 181 218 234 65 72 770
Au 30 juin 2021
Acquisitions 13 134 17 132 10 43 335
Cessions / Sorties 0 0 0 -176 -8 0 -184
Reclassements valeur brute 0 0 0 25 0 -25 0
Provisions nettes de reprises 0 0 0 0
Dotations aux amortissements -381 -66 -34 -124 -15 -239
Repises d'amortissement et
provisions 0 130 T 137
MM%_E WOUR 3437 Sncembre 2724 249 201 221 58 90 819
Valeur brute 4 666 468 412 1020 129 90 2118
Amortissements cumulés -1 942 -219 -211 -799 -71 0 -1 299
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Agencements |
Immobilisations | Terrains et et| Immobilisations
En millions de FCFA incorporelles | constructions| installations | Materiel | Autr €n cours

- Oragroup

Au 1* janvier 2022

Valeur brute 4 666 468 412 1020 129 90 2118
Amortissements cumulés -1942 -219 =211 -799 -71 0 -1299
Valeur Nette au 1% janvier 2022 2724 249 201 221 58 90 819
Au 31 décembre 2022

Acquisitions 16 0 14 147 9 23 193
Cessions / Sorties 0 0 0 -50 0 0 -50
Reclassements valeur brute -222 0 5 85 0 -90 0
Dotations aux amortissements -383 -73 -34 -137 -16 -260
Reprises d'amortissement et provisions 0 50 0 50
Valeur Nette au 31 décembre 2022 2135 176 186 M7 52 23 753
Valeur brute 4 459 468 431 1202 138 23 2261
Amortissements cumulés -2 324 -292 -245 -885 -86 0 -1508
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6.12.6 Passifs au colt amorti

En millions de FCFA 31.12.2022 31.12.2021

Dettes envers les établissements de crédit 27 27
Dettes représentées par un titre 74 700 56 746
Autres dettes a termes 63 818 75 033
Total 138 545 131 805

Dettes envers les établissements de crédit

En millions de FCFA 31.12.2022 31.12.2021
Compte a vue 27 27
Total des dettes envers les établissements de crédit 27 27
Courant 27 27
MNon courant 4] 0

Dettes représentées par des titres

En millions de FCFA 31.12.2022 31.12.2018

Emprunts obligataires 73583 55 988
Dettes rattachées 1108 758
Total des dettes représentées par un titre 74 700 56 746
Courant 3503 758
Non courant 71198 55 988

Autres dettes a termes

En millions de FCFA 31.12.2022 31.12.2021
Emprunts a terme 63 687 74 554
Dettes rattachées 131 479
Total des autres dettes a termes 63 818 75 033
Courant 17 654 21662
MNon courant 46 163 53 371

Le mouvement de la période sur les emprunts se présente comme suit :

Solde en debut période 131779 91 206
Additions 24 500 146 970
Remboursements -17762 -106 532
Variation des dettes rattachées 1 134
Total des emprunts a long terme 138 518 131779

Sur 'année 2022, il y a eu 24,5 milliards de dette levée ayant permis d'une part de rembourser
la dette de la BOAD arrivée 4 maturité et d'améliorer le profil de maturité des emprunts et
d'autre part de soutenir le développement des activités de nos filiales par des renforcements
des fonds propres. Au cours de |'exercice, 17,8 milliards ont été remboursés.
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Le détail des emprunts a la cloture se présente comme suit :

Dettes représentées par un titre 73 593 55 988
Emprunts obligataires AFRIQUE CENTRALE (a) 3593 5988
Emprunts obligataires ordinaire ORGP (b) 70 000 50 000

Autres dettes a termes 63 687 74 554

Crédit spot OCI (c) 4 500 0

Emprunt AFD1+2 (d) 1146 1719

Emprunts EBF SSA (e) 5831 6 560

Emprunts SANAD () 5 805 5 805

Emprunt BOAD (g) 0 10 000

Emprunt auprés de BICIG (h) 20 000 20 000

Emprunt et dettes auprés de BIDC (i) 26 218 30 208

Dettes locative (IFRS16) ) 186 261

a) L'emprunt obligataire Afrique centrale est une dette représentée par un titre levé en
Afrique centrale et rétrocédée en totalité & Orabank Tchad. Il a été souscrit
principalement par CNPS Cameroun, ALCB Fund. Il est rémunéré au taux de 6,5% sur
une durée de 5 ans.

b) Le Groupe a souscrit a un emprunt obligataire par appel public a I'épargne sur le marché
régional de 'UMOA pour 50 Mrds. Il court sur 2021-2028 (Maturité 7 ans) et rémunéré
a un taux de 7,15%. Un second emprunt obligataire par placement privé pour 20 Mrds.
Il court sur 2022-2029 (Maturité 7 ans) et rémunéré a un taux de 7,15%.

c) L'emprunt OCI est une ligne de crédit spot au taux de 5,25% sur 12 mois renouvelable.

d) Les emprunts AFD ont été accordés a Oragroup SA au taux nominal de 1,33% et 1,38%.
La date d'échéance est fixée pour septembre 2024.

e) Oragroup SA et Orabank Céte d'lvoire ont contracté un emprunt de 10 millions EUR
auprés de ECO-BUSINESS FUND S.A. pour financer des PME en Céte d'lvoire. |l a une
maturité de 5 ans et est rémunéré au taux de 4,6%+ Euribor 6 mois.

f) Oragroup SA et Orabank Cote d'lvoire ont contracte un emprunt de 8,850 millions EUR
auprés de SANAD FUND FOR MSME pour financer des PME en Cote d'lvoire. |l a une
maturité de 5 ans et est remunéré au taux de 4,6%+ Euribor 6 mois.

g) L'emprunt BOAD est octroyé a Oragroup SA au taux de 5,6% et a été remboursé a
terme en février 2022,

h)  Emprunt contracté auprés de la BICIG pour une durée de 4 ans et au taux de 7,74%
TTC.

i) L'emprunt BIDC est une dette a long terme au taux de 5% l'an sur 7 années et
remboursable par semestrialité.

j) La dette locative concemne 'évaluation du contrat de location du siége d'Oragroup SA
conformément a IFRS 16.

6.12.7 Passif d'impdts courants et différés

En millions de FCFA 31.12.2022 31.12.2021
Impots courants 76 84
Impéts différés 0 0
Total actifs d'impodts courants 76 84
Courant 76 84
Non courant 0 0
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6.13 Exposition au risque de crédit
6.13.1 Engagements maximums sur instruments financiers soumis a dépréciation au titre de ECL

Le tableau ci-dessous présente une analyse de l'exposition au risque de crédit des instruments financiers pour lesquels une provision pour perte
attendue est comptabilisée. La valeur comptable brute des actifs financiers ci-dessous représente également |'exposition maximale d'Oragroup
au risque de crédit sur ces actifs. |l s'agit des postes :

= Préts et créances sur les établissements de cradit.
. Autres débiteurs divers.

31-déc-22 31-déc-21

En millions de FCEA Stage de calcul des pertes Stage de calcul des pertes
attendues attendues

Préts et créances Stage 1 Stage 2 Stage 3 Stage 1 Stage 2 Stage 3
En millions de FCFA 12 mois Durée de vie Durée de vie 12 mois Durée de vie Durée de vie
Valeur brute comptable 45 537 0 0 50625 0 0
Provisions cumulées pour pertes -107 0 0 -141 0 0
Valeur nette comptable 45 429 0 0 50483 0 0
‘ 31-déc-21
Stage de calcul des pertes Stage de calcul des pertes
attendues attendues
Autres débiteurs divers Stage 1 Stage 2 Stage 3 Stage 1 Stage 2 Stage 3
En millions de FCFA 12 mois Durée de vie Durée de vie 12 mois Durée de vie Durée de vie
Valeur brute comptable 11134 0 0 8946 0 0
Provisions cumulées pour pertes -131 0 0 -131 0
Valeur nette comptable 11 003 0 0 8815 0 0
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6.13.2 Exposition des préts et créances par notation interne

Préts et créances | 31-déc-22 31-déc-21
En millions de FCFA Montant .. sciations Montant o cciation  ontant |
brut brut

Créances saines 45 537 107 45429 50625 141 50483

Watch-list 0 0 0 0 0 0

Créances défaillantes 0 0 0 0 0 0

Créances douteuses 0 0 0 0 0 0

Total 45 537 107 45429 50625 141 50483

6.13.3 Engagements maximums avant prise en compte des garanties

Les engagements de crédits existant au bilan sont résumés comme suit :

En millions de FCFA 31.12.2022 31.12.2021
Bilan 58 036 59 250
Actifs financiers a la juste valeur par le compte de résultat 1741 1658
Préts et créances sur les établissements de crédits 45429 50 483
Actifs divers — - - - S 10866 7108
Total des engagements 58 036 59 250

- Oragroup
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6.13.4 Concentration des risques d'actifs financiers avec exposition au risque de crédit

6.13.4.1 Région géographique

Le tableau suivant décompose le principal risque de crédit, selon le secteur géographique. Pour ce tableau, Oragroup a classé les expositions

aux régions en fonction du pays de domicile de ses contreparties.

Guinée

En millions de FCFA UEMOA CEMAC

Mauritanie

Autres

Total

Conakry
Préts et créances sur les établissements de crédits 29 600 7011 0 0 8818 45429
Autres deébiteurs divers 6 667 1194 381 367 2394 11003
Total Engagement du bilan 36 266 B 206 381 367 11212 56 432
Engagement hors bilan 0 0 0 0 0 0
Total au 31 décembre 2022 36 266 8 206 381 367 11212 56432

6.13.4.2 Secteur d'activité

Le tableau suivant décompose le principal risque de crédit, selon le secteur d'activité de la contrepartie au 31 décembre 2022.

s Commerce P Services

En millions de FCFA Institutions ;. 1o et [Ndustrieet Secteur .
financiéres ... construction Publique ;
de détail autres

Préts et créances sur les établissements de crédits 27 325 0 0 0 18 104 45 429
Autres débiteurs divers 6 259 0 0 0 4 744 11 003
Total Engagement du bilan 33 584 0 0 0 22848 56 432
Engagement hors bilan 0 0 0 0 0 0
Total au 31 décembre 2022 33 584 0 0 0 22 848

56 432
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6.13.5 Risque de change

Oragroup prend en compte les effets des fluctuations des taux de change en vigueur sur sa situation financiére et ses flux de trésorerie. |l faut
noter qu'en dehors de I'Euro, Oragroup ne prend de position dans aucune autres devises.

Au 31 décembre 2022

“ Oragroup

En millions de FCFA Dollar Euro CFA Autres

Actif

Actifs financiers a la juste valeur par le compte de résultat 1741 1741

Préts et créances sur les établissements de crédits 0 252 45177 0 45429

Actifs divers 0 0 11003 0 11003

Actifs financiers a la JVAERG 0 0 357 990 0 357 990
Immobilisations corporelles 0 0 753 0 753
Immobilisations incorporelles 0 0 2135 0 2135

Total actifs 0 252 418799 0 419 050

Passif -
Dettes envers les établissements de crédit 0 27 0 0 27 8
Dettes représentées par un titre 0 0 74700 0 74700 E
Autres dettes a termes 0 0 63818 0 63818 N
Passifs d'impots courants 0 0 76 0 76 S
Passifs divers 0 0 3671 0 3671
‘Total passifs - 0 27 142265 0 142 292 m
Position nette de change bilan 0 225 276 533 0 276 758 m
6.13.6 Risque de taux d’intérét m

<

Le risque de taux d'intérét de flux de trésorerie est le risque que les flux de trésorerie futurs d'un instrument financier fluctuent en raison des
variations des taux d'intérét du marché. Le risque de taux d'intérét a la juste valeur est le risque que la valeur d'un instrument financier fluctue en
raison des variations des taux d'intérét du marche.

114




Le Groupe prend en compte les effets des fluctuations des taux d'intérét du marché en vigueur tant pour sa juste valeur que pour ses risques de
flux de trésorerie. Les marges d'intérét peuvent augmenter en raison de ces changements, mais peuvent réduire les pertes en cas de mouvement
inattendu.

Au 31 décembre 2022

En millions de FCFA

Actif

Actifs financiers a la juste valeur par le compte de résultat 0 0 1741 0 0 1741
Préts et créances sur les établissements de crédits 7134 933 18986 1431 16946 45429
Total actifs financiers 7134 933 20728 1431 16946 47170
Passif

Dettes envers les établissements de crédit 0 27 0 0 0 27
Dettes représentées par un titre 1295 417 1791 55198 16000 74700
Autres dettes a termes 783 4846 12025 44180 1983 63818
‘Total passifs financiers 2078 5290 13816 99378 17983 138 545
Ecarts (Actif - Passif) 5056 -4 357 5170 -97947 -1037 -93116

Analyse de la sensibilité aux taux d’intérét

Oragroup effectue une analyse périodique de la sensibilité de ses bénéfices projetés d'un an a une augmentation ou une baisse des taux d'intérét
du marché en supposant un changement paralléle des courbes de rendement et une position de bilan constant et les résultats sur la base des
données au 31 déecembre 2022 sont présentés ci- dessous :

Augmentation | ___ Diminution ____

100 200 300 200 300

i bl o e E points points points 100 points points
Variation projetée du d'intérét o da de points e de
base base base de base base base

Impact estimé sur le résultat / Fonds propres (en millions de FCFA) -945 -189,0 -2834 945 189,0 2834
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6.14 Risque de liquidité

Le risque de liquidité correspond au risque auquel est exposé Oragroup S.A. lorsqu'il éprouve des difficultés a remplir ses obligations relatives
aux passifs financiers qui seront réglés par remise de trésorerie ou d'autres actifs financiers.

Le Conseil d'administration du Groupe définit la stratégie du Groupe en matiére de gestion du risque de liquidité et le contréle de sa mise en
ceuvre est assuré par I'ALCO. L'ALCO approuve les politigues et procédures de liquidité du Groupe élaborées par le groupe des risques
financiers. La Trésorerie centrale gére au quotidien la position de liquidite du Groupe et examine quotidiennement les rapports couvrant la position
de liquidité du Groupe et des filiales opérationnelles et des succursales étrangéres. Un rapport de synthése, y compris les exceptions et les
mesures correctives prises, est soumnis a 'ALCO sur une base mensuelle ou ad hoc lorsque des seuils prédéfinis sont dépasseés.

L'approche du Groupe en matiére de gestion de la liquidité consiste a s'assurer, dans la mesure du possible, qu'il disposera toujours de liquidités
suffisantes pour faire face a ses engagements a leur échéance, dans des conditions normales comme de stress, sans subir de pertes
inacceptables ni risquer de porter atteinte a la réputation du Groupe. Les éléments clés de la stratégie de liquidité du Groupe sont les suivants.
. le financement quotidien, gere par le suivi des flux de trésorerie futurs pour s'assurer que les exigences peuvent étre satisfaites. Cela

comprend la reconstitution des fonds & mesure qu'ils arrivent a échéance ou sont empruntés par les clients ;

. le maintien d'un portefeuille d'actifs hautement négociables qui peuvent étre facilement liquidés en tant que protection contre toute
interruption imprévue des flux de trésorerie ;

. le suivi de I'etat des ratios de liquidité de la situation financiére par rapport aux exigences internes et réglementaires ; et
. la gestion de la concentration et du profil des échéances de la dette.
Le tableau ci-dessous présente les flux de trésorerie, répartis par échéance contractuelle résiduelle a la date de I'état de la situation financiere.

Les montants figurant dans le tableau sont les flux de trésorerie contractuels non actualisés puisque Oragroup S.A. gére le risque de liquidité
inhérent en s'appuyant sur des prévisions d'encaissement non actualisées.
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Au 31 décembre 2022

o <=1 >1et >3et| >1 anet| au dela

En millions de FCFA SR <= .w <= ._.m <=5 de 5 Total
mois mois ans ans

Actif
Actifs financiers a la juste valeur par le compte de résultat 1741 1741
Préts et créances sur les établissements de crédits 7134 940 19008 8597 17000 52678
Actifs divers 11003 11003
Total actifs financiers 7134 940 31751 8597 17000 65422
Passif
Dettes envers les établissements de crédit 27 0 0 0 27
Dettes représentées par un titre 1314 715 5566 68751 16966 93313
Autres dettes a termes 914 294 14638 51788 2052 69685
Passifs d'impots courants 76 76
Passifs divers . sert 367
Total passifs financiers 2304 1036 23876 120538 19018 166772
Solde net bilan 4 830 -96 7876 111941 -2018 -101 349
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6.15 Classes d’instruments et classification au sein de la
hiérarchie de la juste valeur

Selon IFRS 13, les instruments financiers évalués a la juste valeur sont répartis selon une
hiérarchie qui comprend trois niveaux.

= Niveau 1 : les valeurs de marché sont déterminées en utilisant directement les prix cotés
sur des marchés actifs, pour des actifs ou des passifs identiques. Les caractéristiques d'un
marché actifincluent I'existence d'un volume etd'une fréquence suffisants de transactions ainsi
gu'une disponibilité continue des prix.

Un instrument financier est considéré comme coté sur un marché actif si des cours sont
aisément et régulirement disponibles auprés d'une Bourse, d'un courtier, d'un
negociateur, d'un secteur d'activite, d'un service d'évaluation des prix ou d'une agence
réglementaire et que ces prix représentent des transactions réelles et intervenant
régulierement sur le marché dans des conditions de concurrence normale.

L'appreciation du caractére inactif d'un marche s'appuie sur des indicateurs tels que la
baisse significative du volume des transactions et du niveau d'activité sur le marche, la
forte dispersion des prix disponibles dans le temps et entre les différents intervenants de
marché mentionnés supra ou de 'ancienneté des derniéres transactions observées sur le
marché dans des conditions de concurrence normale.

« Niveau 2 : les valeurs de marché sont déterminées avec des techniques de valorisation
dont les paramétres significatifs sont observables sur les marcheés, directement ou
indirectement. Ces techniques sont régulierement calibrées et les paramétres corroborés
par des données provenant de marchés actifs,

« Niveau 3 : les valeurs de marché sont déterminées avec des techniques de valorisation
dont les paramétres significatifs utilisés sont non observables ou ne peuvent étre
corroborés par des données de marché, par exemple en raison de I'absence de liquidité
de l'instrument ou d'un risque de modeéle significatif. Un paramétre non observable est une
donnée pour laguelle aucune information de marché n'est disponible. Il provient donc
d'’hypothéses internes sur les donneées qui seraient utilisées par les autres participants de
marché. L'évaluation de l'absence de liquidité ou l'identification d'un risque de modéle
suppose |'exercice du jugement.

Le classement d'un actif ou d'un passif dans la hiérarchie dépend du niveau du paramétre le
plus significatif au regard de la valeur de marché de l'instrument.

Pour les instruments financiers présentés dans le Niveau 3 de la hiérarchie, une différence
peut apparaitre entre le prix de transaction et la valeur de marché. Cette marge (« Day one
Profit ») est différée et étalée en résultat sur la durée dinobservabilité anticipée des
paramétres de valorisation. Lorsque les paramétres non observables a l'origine le deviennent
ou lorsque la valorisation peut étre justifiée par comparaison avec celle de transactions
récentes et similaires opérées sur un marché actif, la part de la marge non encore reconnue
est alors comptabilisée en résultat.

Les actifs et passifs financiers a court terme pour lesquels la valeur nette comptable est

considérée correspondre a une approximation raisonnable de la juste valeur compte tenu de
leur nature a court terme est égale a la valeur nette comptable.
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| stadenr | 31-déc-21

En millions de FCFA Niveau Niveau 2 | Niveau 3 | Niveau 1 | Niveau 2

3

Actifs financiers a la JVAERG 0 0 357990 0 0 293311

Niveau

Total actifs financiers 0 0 357990 0 0 293311

Il n'y a pas de mouvement au niveau de la classification de niveau 3 au cours de la période.

6.16 Classification des instruments financiers

Juste | Juste valeur

valeur par les
: par le autres
Au 31 décembre 2022 compte| éléments du
de résultat
résultat global
Actif
Actifs financiers a la juste valeur par le compte de résultat 1741 1741
Préts et créances sur les établissements de credits 45 429 45 429
Actifs financiers a la JVAERG 357 990 357 990
Actifs divers 11 003 11 003
Total actifs financiers 56 432 1741 357 990 416 163
Passif
Dettes envers les établissements de credit 27 27
Dettes représentées par un titre 74 700 74 700
Autres dettes a termes 63 818 63 818
Passifs d'impdts courants 76 76
Passifs divers 3671 3671
Total passifs financiers 142 292 0 0 142 292
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Juste |
valeur

Au 31 décembre 2021 parle| Juste valeur

par les autres
éléments du
résultat| résultat global

- Oragroup

Actif
Actifs financiers a la juste valeur par le compte de résultat 1 658 1658
Préts et créances sur les établissements de crédits 50 483 50 483
Actifs financiers a la JVAERG 293 311 293 311
Actifs divers 8815 8815
Total actifs financiers 59 298 1658 293 311 354 267
Passif
Dettes envers les établissements de crédit 27 27
Dettes représentées par un titre 56 746 56 746
Autres dettes a termes 75033 75033
Passifs d'impots courants 84 84
Passifs divers 3575 . 3575
Total passifs financiers 135 465 0 0 135465
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6.17 Gestion du capital et adéquation fonds propres

6.17.1 Cadre réglementaire

Depuis janvier 2018, Oragroup appligue la nouvelle réglementation Bale 2/3 mise en ceuvre
dans |'Union Moneétaire Ouest Africaine (UMOA) par le biais de la Decision
N°013/24/06/CM/UMOA du 24 juin 2016 portant dispositif prudentiel, 'entrée en vigueur de
certaines exigences contenue dans cette décision étant étalée sur une période allant au moins
jusqu'en 2022.

Avec leffet de la COVID-19, le régulateur a la suite de la décision n®019 du
26/06/2020/CM/UMOA  portant modification du dispositif prudentiel applicable aux
etablissements de credit et aux compagnies financiéres de I'Union Monétaire Ouest Africaine
(UMOA) a décalé d'un an la période d'étalement des nouvelles exigences réglementaires. Le
nouveau dispositif transitoire se présente comme ci-dessous :

Exigences minimales 2018 2019 |2020 |2021 2022 2023

Ratio minimal pour les fonds propres de
base durs (CET 1) . 5%, 5%
Coussin de conservation des fonds
propres 0,625
Ratio minimal CET 1 + Coussin de
conservation

Ratio minimal de fonds propres de base
(T1)

Ratio minimal T1 + Coussin de
conservation 6,625
Ratio minimal de solvabilité

Ratio minimal de solvabilité + Coussin }75
de conservation 8,625" 8.5%] 9.5 Yol 11,25%

Le cadre genéral défini par le dispositif Balois s'articule autour de trois piliers :

Le Pilier 1 fixe les exigences minimums de solvabilité et énonce les régles que les
banques doivent employer pour mesurer les risques et calculer les besoins en fonds
propres qui en decoulent selon des méthodes standardisées ou plus avancees ;

Le Pilier 2 concemne la surveillance discrétionnaire exercée par |'autorité de tutelle
compétente qui lui permet, en dialoguant constamment avec les établissements de
crédit dont elle assure la supervision, d'apprécier 'adéquation de fonds propres calculés
selon le Pilier 1 et de calibrer des exigences de fonds propres supplémentaires prenant
en compte I'ensemble des risques auxquels sont confrontés ces établissements ;

Le Pilier 3 encourage la discipline de marché en élaborant un ensemble d'obligations
déclaratives, tant quantitatives que qualitatives, qui permettent aux acteurs du marché
de mieux évaluer les fonds propres, 'exposition aux risques, les procédures d'évaluation
des risques et, partant, I'adéquation des fonds propres d'un etablissement donné.

En matiere de capital, les principales nouvelles mesures introduites pour renforcer la
solvabilité des banques ont été les suivantes :

La refonte compléte et I'harmonisation de la définition des fonds propres avec en
particulier 'amendement des régles de déductions, la définition d'un ratio Common
Equity Tier 1 normé et de nouveaux critéres d'éligibilité aux fonds propres « Tier 1 »
pour les titres hybrides ;
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De nouvelles exigences en fonds propres au fitre du risque de contrepartie des
opérations de marche.

Les objectifs du Groupe lors de la gestion du capital, qui est un concept plus large que le
« fonds propres » sont les suivants :

. Se conformer aux exigences de fonds propres établies par les régulateurs bancaires sur
les marchés ou les filiales du Groupe opérent ;

. Préserver la capacité du Groupe a poursuivre ses activités afin de continuer a fournir
des retours sur investissement aux actionnaires et des avantages pour les autres parties
prenantes ; et

» Maintenir une solide base de capital pour soutenir le développement de ses activités.

L'adéquation des fonds propres et |'utilisation du capital réglementaire par les filiales sont
controlées par la Direction des Risques du Groupe, en utilisant des techniques basées sur les
lignes directrices élaborées par le Comité de Bale mises en ceuvre par les banques centrales

respectives. Des rapports mensuels sont soumis aux bangues centrales dans les differentes
juridictions par les filiales individuelles.

Les banques centrales dans les differentes juridictions exigent que chaque banque : (a)
détienne le niveau minimum du capital réglementaire déterminé par la réglementation
bancaire du pays respectif, et (b) maintienne un ratio du capital réglementaire total a I'actif
pondéré en fonction du risque (le « ratio de Bale ») égal ou supérieur au minimum de 8%
convenu au niveau international.

6.17.2 Périmétre prudentiel
Le perimétre prudentiel du Groupe inclut toutes les entités consolidées par intégration globale.

Toutes les entités du groupe respectent leur engagement prudentiel sur base individuel
exceptes, le Tchad et la Mauritanie du fait des pertes cumulees.

6.17.3 Fonds propres

Les fonds propres consoclidés du groupe, dont la valeur comptable est établie conformément
aux International Financial Reporting Standards (IFRS), se composent comme suit :

a. Fonds propres de base durs de catégorie 1 (Common Equity Tier 1)

Au niveau consolide, suivant la réglementation, les fonds propres de base durs comprennent
principalement :

. le capital social libéré, constitué d'actions ordinaires et des primes liées ;

. le report a nouveau créditeur ;

. le bénéfice de l'exercice non affecté ;

= autres éléments du résultat global accumulés ;

. autres réserves ;

. réserves minoritaires.

Les deductions des fonds propres de base de catégorie 1 portent essentiellement sur les
eléments suivants :

g montant estime des dividendes ;
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. report & nouveau debiteur ;

. impot différé actif dépendant de la rentabilité future et ne résultant pas de différences
temporaires (net d'impots différés passif) ;

e ecarts d'acquisition et immobilisations incorporelles, nets des passifs d'impots différés
associés ;
" participations croisées éligibles au CET1 dans les établissements, les entreprises

d'assurance et les autres entités financiéres ;
v participations significatives éligibles au CET1 et qui ne sont pas des actions ordinaires ;

. excédent de la limite applicable aux immobilisations hors exploitation, au total des
immobilisations et participations, aux préts aux actionnaires, aux dirigeants et au

personnel ;
v reserves de valorisation des positions moins liquides.
b. Fonds propres de base additionnels (AT1)

Suivant la réglementation, PCB révisé, les fonds propres de base additionnels sont constitués

des instruments de capital émis et qui satisfont aux critéres d'inclusion suivants :

8 ils sont émis et libérés :

v leur achat ou leur mise a disposition, selon le cas, ne peut pas étre financé directement
ou indirectement par I'établissement ;

’ ils ne peuvent étre acquis ni par |'établissement, ni par ses filiales-sceurs ;

. leur créance a un rang inférieur aux déposants, aux salariés, aux autres créanciers
privilegies, aux créanciers chirographaires ainsi gu'aux créanciers détenant des
instruments de la catégorie fonds propres complementaires, en cas de procédure de
liquidation ou de résolution de ['établissement ;

. ils ne sont adossés ni a des suretés, ni a une garantie de la part de I'eétablissement ou
ses filiales-sceurs, de société elle-méme et de toutes entités affiliées aux entités du
groupe ;

. les dispositions regissant ces instruments n'incluent aucun mécanisme visant a

rehausser, sous une forme juridique ou économique, le rang de sa créance par rapport
a celui des créanciers de rang supérieur citées plus haut, en cas de liquidation ou de
procédure de résolution de |'établissement ;

. ils sont perpétuels et les dispositions contractuelles les régissant ne comportent aucune
incitation au remboursement anticipe par I'établissement, ni aucune clause basée sur le
paiement d'un coupon reposant sur un taux progressif favorisant un remboursement
avant I'echeance ;

. les distributions aux détenteurs d'instruments (sous forme de dividendes, coupons ou
assimiles) doivent satisfaire a un certain nombre de conditions ;

. ils peuvent comporter une option de rachat ou de remboursement anticipe, mais celle-
ci ne peut étre exercée qu'a la discrétion de I'établissement au bout de 5 ans au
minimum aprés la date d'émission, sous réserve du respect d'un certain nombre de
conditions :

. tout remboursement ou rachat requiert une autorisation préalable de la Commission
Bancaire, I'établissement ne devant pas présumer, ni laisser croire au marché que cette
approbation lui sera accordée ;
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les instruments ne doivent pas contribuer a créer une situation d'insolvabilité de
'établissement, qui se traduirait par des passifs de I'établissement supérieurs a ses
actifs ;

ils doivent disposer d'une capacité d'absorption de perte, en principal. A cet égard, les
dispositions contractuelles liées a ces instruments doivent inclure, l'une des deux
options suivantes, si un événement déclencheur se produit :

i. la conversion de ces instruments en instruments de fonds propres de base durs a
un niveau de seuil prédéfini ;

ii. la mise en place d'un meéecanisme de dépréciation qui impute les pertes a
l'instrument, dés que le ratio CET1 ne dépasse pas le minimum requis.

les dispositions contractuelles liées aux instruments ne comportent pas de
caractéristiques susceptibles d'entraver la recapitalisation de |'établissement.

Les déductions des fonds propres de base additionnels portent essentiellement sur les
eléments suivants :

C.

les participations croisées qui sont éligibles a la catégorie AT1 ;

les participations significatives représentées par des éléments de fonds propres éligibles
aAT1,

le montant des éléments devant étre déduit des fonds propres complémentaires (T2) et
qui dépasse les fonds propres complémentaires.

Fonds propres complémentaires (T2)

Les fonds propres complémentaires incluent :

les subventions d'investissement ;
les fonds affectés ;
les comptes blogqués d'actionnaires ou d'associes ;

les provisions réglementees.

Les fonds propres complémentaires consolidés comprennent également des instruments
emis par les filiales consolidées du groupe et détenus par des tiers (intéréts minoritaires). Pour
étre éligibles dans la catégorie T2 sur base consolidée, les instruments doivent respecter les
critéres additionnels ci-aprés, outre les critéres d'éligibilité :

lorsque les instruments ne sont pas directement émis par |'établissement, les deux
conditions suivantes doivent étre réunies :

i. l'émission doit étre effectuée par le biais d'une entité incluse dans le périmétre de
consolidation prudentielle de I'établissement ;

ii. le produit de I'émission des instruments doit étre de disponibilité immédiate sans
limitation pour I'entité visée au point i).

les instruments ne peuvent étre acquis par aucune des entités suivantes :
iii. [I'établissement ou ses filiales :

iv. une entité sur laquelle I'établissement exerce un contréle conjoint ou une influence
notable.
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Les deductions applicables aux fonds propres complementaires portent essentiellement sur
les éléments suivants :

. les participations croisées, éligibles a la catégorie T2 ;

. les participations significatives, représentées par des élements de fonds propres
éligibles a T2.

d. Ratio de solvabilité

Les ratios de solvabilité sont définis en mettant en rapport, d'une part, les fonds propres du
Groupe (Common Equity Tier 1 (CET1), Tier 1 (T1) ou Fonds Propres Effectifs (FPE)) et,
d'autre part, la somme des encours de credit pondérés des risques et de I'exigence de fonds
propres multipliée par 12,5 pour les risques de marché et les risques opérationnels. lls sont
exprimés en pourcentage des encours pondérés des risques (APR) et en référence a la
méthode de construction des fonds propres a savoir le CET1, AT1 ou FPE.

Les ratios sont calculés sur la base de l'arrété des comptes puis comparés aux exigences
minimales fixées par le superviseur pour chacun des ratios. L'exigence minimum est fixée par
la réglementation a 7,28% pour le CET1, 8,28% pour le T1 et 10,87% pour le ratio de
solvabilité au 31 décembre 2020. Cette exigence minimale n'est constante dans le temps et
se situerait a I'horizon 2023 a 7,5% pour le CET1 ; 8,5% pour le T1 et 11,5% pour le ratio de
solvabilité.

Au 31 décembre 2022, le groupe présente les ratios de solvabilite suivants :

En millions de FCFA 31.12.2022

TOTAL DES FONDS PROPRES CET1 123 349
TOTAL DES FONDS PROPRES DE BASE T1 127 909
FONDS PROPRES EFFECTIFS 162 335
Actifs pondérés de risque

Encours pondérés au titre du risque de credit 1951979
Encours pondérés au titre du risque opérationnel 355 566
Encours pondéres au titre du risque de marche 2303
Total Actifs risqués 2 309 848
Ratio Common Equity Tier 1 5,3%
Ratio Tier 1 5,5%
Ratio de solvabilité global 7,0%

NB : Le périmétre de consolidation de Oragroup est composé de quatre zones monétaires disposant chacune de leur
réglementation prudentielle définissant les modalités de détermination des provisions et le calcul des fonds propres
effectifs.

Oragroup procéde au retraitement des créances compromises suivant son dispositif prudentiel (plan comptable
Bancaire de 'UMOA) pour les besoins d'estimation des provisions en application des régles d'homogénéite dans le
cadre de 'établissement des comptes consolidés.

L'impact de ce retraitement a conduit & un ajustement de dépréciation complémentaire de 40,8 milliards de francs
CFA (37,8 milliards net dimpdts) de créances compromises des filiales des autres zones monétaires étant précisé
que ces dépréciations ne sont pas requises dans les comptes sociaux desdites filiales.

Cetimpact négatif de 37,8 milliards sur les fonds propres prudentiels crée indument un besoin d'un mentant equivalent
sur des fonds propres de base consolidés de la maison mére dans le cadre de détermination des ratios prudentiels
dans la mesure ol ces provisions ne sont pas justifiées dans les comptes desdites filiales en application de leur
dispositif prudentiel,

L'impact de correction de cet impact sur les ratios prudentiels se présenterait comme suit ;

Ratio Common Equity Tier 1 6,90%
Ratio Tier 1 7.10%
Ratio de solvabilité global 8,50%
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7 Evénements postérieurs a la cloture

Aucun événement significatif de nature & avoir une incidence sur la situation financiére ou
commerciale du Groupe n'est apparu postérieurement a la cloture du 31 décembre 2022,

8 Informations complémentaires

8.1 Transactions avec parties liées

Les frais de personnel incluent les transactions avec les parties liées correspondant aux
principaux dirigeants telles que définies par la norme |AS 24.

Le Groupe a retenu comme principaux dirigeants, d'une part, les administrateurs, les
mandataires sociaux (le Président, le Directeur Général et le Directeur Général Adjoint).

Rémunérations des principaux dirigeants

Rémunération brute y compris jetons de présence et avantages en nature 2022 2021
Due au titre de l'exercice 922 742
Versée au cours de I'exercice 922 742
Regime de'retraite a cotisations définies : cotisations versées par Oragroup 165 195
dans l'année

Prévuyance?couvem.lre santé : primes versees par Oragroup dans l'annee 4 4
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Rappnrt des Commissaires aux comptes sur les états financiers consolidés
annuels établis selon les normes IFRS

Exercice clos le 31 décembre 2022

Mesdames, Messieurs les Actionnaires,

En exécution de la mission qui nous a été confiée par votre Assemblée générale, nous vous
présentons notre rapport relatif a I'exercice clos le 31 décembre 2022 sur :

- l'audit des états financiers consolidés annuels d'Oragroup S.A. tels gu'ils sont joints au
présent rapport ;

- les vérifications spécifiques prévues par la loi et autres informations.

1. Audit des états financiers consolidés annuels
1.1. Opinion

Mous avons effectué 'audit des états financiers consolidés annuels ci-joints de ORAGROUP
S.A., qui comprennent I'état de la situation financiére consolidée au 31 décembre 2022, I'état
du résultat global consolide, I'état de variation des capitaux propres consolidés et le tableau
de flux de trésorerie consolidé pour I'exercice clos a cette date, ainsi que les notes aux états
financiers.

A notre avis, les états financiers consolidés annuels ci-joints, sont réguliers, sincéres et
donnent une image fidéle du résultat des opérations de l'exercice écoulé ainsi que de la
situation financiére et du patrimoine de Oragroup S.A. au 31 décembre 2022 conformement
aux Mormes Internationales d’Informations Financieres (IFRS) telles que publiées par I'lASB
(International Accounting Standards Board).
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Fondement de I'opinion

Nous avons effectué notre audit selon les normes internationales d'audit (ISA). Les
responsabilités qui nous incombent en vertu de ces normes sont plus amplement décrites
dans la section « Responsabilités des commissaires aux comptes relatives a I'audit des états
financiers consoclidés annuels » du présent rapport.

MNous sommes indépendants de la Société conformément au Code d'éthique et de
deéontologie des professionnels de la comptabiliteé et de 'audit édicté par le réglement
N®01/2017/CM/OHADA portant harmonisation des pratiques des professionnels de la
comptabilité et de I'audit dans les pays membres de 'OHADA et les régles d'indépendance
qui encadrent le commissariat aux comptes et nous avons satisfait aux autres responsabilités
ethiques qui nous incombent selon ces régles. Nous estimons que les éléments probants que
nous avons recueillis sont suffisants et appropriés pour fonder notre opinion d'audit.

Observations

Sans remettre en cause notre opinion ci-dessus exprimée, nous attirons votre attention
sur :

a) la note 6.11.9 de l'annexe des états financiers qui décrit le niveau d'endettement du
Groupe ;

b) la note 6.11.10 de I'annexe des états financiers qui évoque un litige en cours entre
une des filiales du Groupe et un tiers.

Point clés de I'audit

Les points clés de I'audit sont les points qui, selon notre jugement professionnel, ont éteé les
plus importants lors de l'audit des états financiers de I'exercice clos le 31 décembre 2022.
Ces points ont éte traités dans le contexte de notre audit des états financiers pris dans leur
ensemble et lors de la formation de notre opinion sur ceux-ci. Nous n'exprimons pas une
opinion distincte sur ces points.

< Identification et évaluation du risque de crédit
»  Risques identifiés
Le Groupe Orabank est exposé au risque de crédit et de contrepartie.

Ces risques se definissent comme étant la probabilité qu'un débiteur soit dans
lincapacité de faire face au remboursement des financements octroyés. Le
défaut d'une contrepartie peut avoir une incidence significative sur les résultats
du Groupe.

Le Groupe Orabank constitue des dépréciations sur ses expositions pour couvrir
ces risques.

Mous avons considéré que |'appréciation du risque de crédit et I'évaluation des
dépréciations/provisions, constituent un domaine d'estimation comptable
significatif, puisqu'il fait un recours important au jugement de la Direction dans les
hypothéses retenues et le classement des expositions.
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Au 31 décembre 2022, les créances sur la clientéle s'élévent a un montant brut
de FCFA 2 498 milliards et font I'objet de dépréciations a I'actif a hauteur de FCFA
214,925 milliards dont FCFA 72,588 milliards de dotation pour dépréciation brute
constituée au cours de 'exercice tels que détaillés dans la note 6.4.5 des notes
annexes aux états financiers.

Compte tenu de l'importance significative des crédits a la clientéle ainsi que du
recours important au jugement pour la détermination des provisions pour
dépréciation, ce sujet a été considéré comme un point clé d'audit.

> Procédures d’audit mises en ceuvre face aux risques identifiés

Pour apprécier le caractére raisonnable des dépréciations/provisions constituées,
nous avons :

v pris connaissance du processus d'évaluation de ces provisions et du
dispositif de contrdle interne 'encadrant ;

¥ examiné la gouvernance des processus de provisionnement/dépreciation ;

¥ vérifié la cohérence des données issues des systémes de gestion des
risques avec les données comptables ;

v effectué un calcul indépendant des pertes attendues sur une sélection de
portefeuille au 31 décembre 2022 ;

¥ apprecié la cohérence de I'évolution des provisions, des créances et de la
charge du risque ;

v verifie la cohérence des paramétres appliqués dans le moteur de calcul
conformément aux principes méthodologiques validés ;

v et nous nous sommes assurés que les régles de déclassement et de
dépréciation des créances en douteux n'ont pas été modifiées par rapport a
I'exercice précédent et sont correctement appliquées au cours de 'exercice.

Responsabilités du Conseil d’administration relatives aux états financiers
consolidés annuels établis selon les Normes IFRS

Les états financiers annuels consolidés ont été établis et arrétés par le Conseil
d'administration.

Le Conseil d'administration est responsable de la préparation et de la présentation sincére des
états financiers consolidés conformément aux Normes Internationales d'Informations
Financiéres (IFRS) telles que publiées par I'lASB (International Accounting Standards Board),
ainsi que du contréle interne qu'il estime nécessaire pour permettre la préparation d'états
financiers consolidés ne comportant pas d'anomalies significatives, que celles-ci proviennent
de fraudes ou résultent d'erreurs. Lors de la préparation des états financiers annuels
consolidés, il incombe au Conseil d'administration d'évaluer la capacité de ORAGROUP a
poursuivre son exploitation, de fournir, le cas échéant, des informations relatives a la continuité
de l'exploitation et d'appliquer la base de continuité d'exploitation, sauf si le Conseil
d'administration a l'intention de mettre ORAGROUP en liquidation ou de cesser ses activités
ou s'il n'existe aucune autre solution alternative réaliste qui s'offre a elle.

Il incombe au Conseil d'administration de surveiller le processus d'élaboration de l'information
financiere dORAGROUP.
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Responsabilités des commissaires aux comptes relatives a I'audit des
états financiers consolidés annuels établis selon les Normes IFRS

Mos objectifs sont d'obtenir I'assurance raisonnable que les états financiers consclidés pris
dans leur ensemble ne comportent pas d'anomalies significatives, que celles-ci proviennent
de fraudes ou résultent d'erreurs, et d'émettre un rapport d'audit contenant notre opinion.
L'assurance raisonnable correspond a un niveau élevé d'assurance, qui ne garantit toutefois
pas qu’'un audit réalisé conformément aux normes « ISA » permettra de toujours détecter toute
anomalie significative existante. Les anomalies peuvent provenir de fraudes ou résulter
d'erreurs et sont considerees comme significatives lorsqu'il est raisonnable de s'attendre a ce
que, prises individuellement ou en cumulé, elles puissent influencer les décisions
economigues que les utilisateurs des états financiers consclidés prennent en se fondant sur
ceux-ci.

MNos responsabilités pour I'audit des états financiers consolidés sont décrites de fagon plus
détaillée a 'annexe 1 du présent rapport des commissaires aux comptes.

Vérifications spécifiques prévues par la loi et autres
informations

La responsabilité des autres informations incombe au Conseil d'administration. Les autres
informations se composent des informations contenues dans le rapport de gestion et les
documents adressés aux actionnaires sur la situation financiére (mais ne comprennent pas
les etats financiers consolidés annuels et le rapport des commissaires aux comptes sur ces
états financiers annuels).

Notre opinion sur les états financiers consolidés annuels ne s'étend pas aux autres
informations et nous n'exprimons aucune forme d'assurance que ce soit sur ces informations.

Dans le cadre de notre mandat de commissariat aux comptes, notre responsabilité est, d'une
part, de faire les verifications spécifiques prévues par la loi, et ce faisant, de verifier la sincérite
et la concordance avec les états financiers consolidés annuels des informations données dans
le rapport de gestion du Conseil d'administration, et dans les documents adressés aux
actionnaires sur la situation financiére et les états financiers annuels consolidés, et de vérifier,
dans tous leurs aspects significatifs, le respect de certaines obligations légales et
réglementaires.

D’autre part, notre responsabilité consiste également a lire les autres informations et, par
conséquent, & apprecier s'il existe une incohérence significative entre celles-ci et les états
financiers consolidés annuels ou la connaissance gue nous avons acquise lors de I'audit, ou
encore si les autres informations semblent comporter une anomalie significative.
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Si a la lumiére des travaux que nous avons effectués lors de nos vérifications spécifiques ou
sur les autres informations, nous concluons a la présence d'une anomalie significative, nous
sommes tenus de signaler ce fait. Nous n'avons rien a signaler a cet égard.

Lomé, le 17 mai 2023

Les Commissaires aux comptes

EXCO — FICAO K?G Togo
el 1. i KPMG Togo
.r\ | 1886, Bd. cu 13 e
- &% etage immeuble BTC! Sage
t  Ter+228 2221 87 69 Fax: +228 22 2103 55

DPEP 6019 Lomi 06 - Togo

e,

- Associé Associé
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Annexes :

- Responsabilités des commissaires aux comptes relatives a I'audit des
états financiers annuels consolidés

- Etats financiers consolidés IFRS au 31 décembre 2022
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ANNEXE 1 :

Responsabilités des commissaires aux comptes
relatives a I'audit des états financiers annuels
consolidés
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Cette annexe fait partie intégrante de notre rapport de commissariat aux comptes.

Dans le cadre de nos diligences, nous nous conformons successivement :
[ aux exigences des normes Internationales d'Audit (ISA) et ;

n aux obligations spécifiques edictées par I'acte uniforme de 'OHADA relatif au droit
des sociétés commerciales et du GIE.

De maniére plus détaillée,

" MNous nous conformons aux régles d'éthique relatives a I'audit des états financiers
annuels edictées par le Code d'éthique et le réglement N°01/2017/CM/OHADA
portant harmonisation des pratiques des professionnels de la comptabilité et de
l'audit dans les pays membres de 'OHADA et les régles d'indépendance qui
encadrent le commissariat aux comptes ;

= nous faisons preuve d'esprit critique qui implique d'étre attentifs aux éléments
probants qui contredisent d'autres élements probants recueillis, aux informations
qui remettent en cause la fiabilité de documents et de réponses apportées aux
demandes de renseignements a utiliser en tant qu'éléments probants, aux
situations qui peuvent révéler une fraude possible, aux circonstances qui
suggerent le besoin de mettre en ceuvre des procédures d'audit en supplément de
celles requises par les normes ISA ;

= nous faisons preuve de jugement professionnel lors de la conduite de 'audit en
particulier pour les décisions portant sur le caractere significatif et le risque d’audit,
la nature, le calendrier et I'étendue des procédures d'audit 8 mettre en ceuvre pour
satisfaire les diligences requises par les normes ISA et pour recueillir des éléments
probants, le fait de déterminer si des éléments probants suffisants et appropriés
ont été recueillis, et si des travaux supplémentaires sont nécessaires pour
atteindre les objectifs des normes ISA et, par voie de conséquence, les objectifs
généraux de l'auditeur, I'évaluation des jugements de la direction portant sur le
suivi du référentiel comptable applicable, le fondement des conclusions tirées des
éléments probants recueillis, par exemple 'appréciation du caractére raisonnable
des évaluations faites par la direction lors de I'établissement des états financiers ;

[ nous préparons tout au long de |'audit une documentation qui fournisse une trace
suffisante et appropriée des travaux, fondements de notre rapport d'audit et des
éléments démontrant que 'audit a été planifié et réalisé selon les normes ISA et
dans le respect des exigences |égislatives et réglementaires applicables ;

= nous identifions et évaluons les risques que les états financiers comportent des
anomalies significatives, que celles-ci résultent de fraudes ou d'erreurs, concevons
et mettons en ceuvre des procédures d'audit en réponse a ces risques, et
réunissons des éléments probants suffisants et appropriés pour fonder notre
opinion. Le risque de non-détection d'une anomalie significative résultant d'une
fraude est plus élevé que celui d'une anomalie significative résultant d'une erreur
car la fraude peut impliquer la collusion, la falsification, les omissions volontaires,
les fausses declarations ou le contournement du controle interne ;

= nous recueillons, le cas échéant, des éléments probants suffisants et appropriés
concernant le respect des dispositions des textes législatifs et réglementaires dont
il est admis gu'elles ont une incidence directe sur la détermination des données
chiffrées significatives enregistrées et linformation fournie dans les états
financiers, mettons en ceuvre des procédures d'audit spécifiques visant a identifier
les cas de non-respect d'autres textes législatifs et réglementaires qui peuvent
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avoir une incidence significative sur les états financiers, et apporter une réponse
appropriée aux cas avérés ou suspectés de non-respect des textes législatifs et
réglementaires identifieés au cours de 'audit ;

[ nous fournissons eégalement a la direction générale une déclaration précisant que
nous nous sommes conformés aux régles de déontologie pertinentes concernant
I'indépendance, et leur cormmuniquons, le cas échéant, toutes les relations et les
autres facteurs qui peuvent raisonnablement étre considérés comme susceptibles
d'avoir une incidence sur notre indépendance ainsi que les sauvegardes
connexes. Parmi les points communiqués a la direction générale, nous
déterminons quels ont été les plus importants lors de I'audit des états financiers
de la période considérée : ce sont les points clés de l'audit. Nous décrivons ces
points dans notre rapport, sauf si la loi ou la réglementation en empéchent la
communication ou si, dans des circonstances extrémement rares, nous
déterminons que nous ne devrions pas communiquer un point dans notre rapport
parce que l'on peut raisonnablement s’attendre a ce que les conséquences
néfastes de la communication de ce point dépassent les avantages gu'elle aurait
au regard de l'intérét public ;

[ nous prenons connaissance du contrdle interne de la Société afin de définir des
proceédures d'audit appropriées aux circonstances, et non dans le but d'exprimer
une opinion sur |'efficacité du controle interne de la Société. Lorsque des faiblesses
significatives sont identifiées, nous les communiquons & la direction, le cas
echeéant, au Gérant ;

™ nous évaluons l'incidence sur I'audit des anomalies relevées et l'incidence sur les
états financiers des anomalies non corrigées, s'il en existe. MNous les
communiquons au niveau approprié de la direction, @ moins que ceci ne lui soit
interdit par la loi ou la réglementation ;

[ nous apprécions le caractére approprié des méthodes comptables retenues et le
caractére raisonnable des estimations comptables faites par la direction, de méme
que des informations y afférentes fournies par cette derniére ;

= nous apprécions la présentation d'ensemble, la structure et le contenu des états
financiers, y compris les informations fournies dans les notes, et apprécions si les
états financiers refletent les opérations et événements sous-jacents d'une maniére
propre a donner une image fidéle ;

[ nous identifions les relations et les transactions avec les parties liees, que le
référentiel comptable applicable établisse ou non des régles en la matiére, pour
étre en mesure de relever des facteurs de risque de fraudes, s'il en existe,
découlant de relations et de transactions avec les parties liées, qui sont pertinents
pour l'identification et I'évaluation des risques d'anomalies significatives provenant
de fraudes, et conclure, sur la base des éléments probants recueillis, si les états
financiers, pour autant qu'ils soient affectés par ces relations et ces transactions
sont présentés sincérement ou ne sont pas trompeurs. En outre, lorsque le
référentiel comptable applicable contient des régles concernant les parties liées,
nous recueillons les éléments probants suffisants et appropriés pour déterminer si
les relations et les transactions avec les parties liées ont été correctement
identifiees et comptabilisées dans les états financiers et si une information
pertinente les concernant a été fournie dans ceux-ci ;

= nous recueillons les élements probants suffisants et appropries montrant que les
événements survenus entre la date des états financiers et |la date de notre rapport,
nécessitant un ajustement des états financiers ou une information a fournir dans
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ceux-ci, ont fait I'objet d'un traitement approprié¢ dans les états financiers
conformément au référentiel comptable applicable ;

= nous concluons quant au caractére approprié de |'utilisation par la direction du
principe comptable de continuité d'exploitation et, selon les éléments probants
recueillis, quant a l'existence ou non d'une incertitude significative liée a des
événements ou situations susceptibles de jeter un doute important sur la capacité
de la société a poursuivre son exploitation. Si nous concluons a l'existence d'une
incertitude significative, nous sommes tenus d'attirer l'attention des lecteurs de
notre rapport sur les informations fournies dans les états financiers au sujet de
cette incertitude ou, si ces informations ne sont pas adequates, d'exprimer une
opinion modifiée. Nos conclusions s'appuient sur les éléments recueillis jusqu'a la
date de notre rapport ;

= nous obtenons des déclarations écrites de la Direction Générale et, le cas échéant,
du Gérant, confirmant que celle-ci considére avoir satisfait 8 ses responsabilités
relatives & l'établissement des etats financiers ainsi qu'a l'exhaustivité des
informations qui nous ont été fournies. En outre, nous confortons d'autres
éléements probants relatifs aux états financiers ou a des assertions spécifiques
contenues dans ceux-ci au moyen de ces déclarations écrites si nous estimons
nécessaire ou si celles-ci sont requises par d'autres normes I1SA ;

[ nous nous assurons, tout au long de I'audit, que I'égalité entre les associés est
respectée, notamment que toutes les actions d'une méme catégorie bénéficient
des mémes droits ;

= nous devons signaler a la plus prochaine Assemblée Générale, les irrégularités et
les inexactitudes relevées lors de l'audit. En outre, nous devons signaler au
Ministére public les faits délictueux dont nous avons eu connaissance au cours de
I'audit, sans que notre responsabilité puisse étre engagée par cette révélation ;

[ nous avons l'obligation du respect du secret professionnel pour les faits, actes et
renseignements dont nous avons eu connaissance.
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ANNEXE 2 :

Etats financiers consolidés IFRS
Au 31 décembre 2022
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1 Compte de résultat consolidé

En millions de FCFA Note _ 31.12.2022 _ 31.12.2021
Intéréts et produits assimilés 6.10.1 235 346 198 661
Intéréts et charges assimilés 6.10.1 -113 431 -85 865
Commissions (produits) 6.10.2 108 005 91 874
Commissions (charges) 6.10.2 -11 449 -11 419
Revenus des titres a revenue variable 6.10.3 116 138
Gains ou pertes nets sur cession d'actifs financiers évalués au colt amorti 6.10.4 Q -86
Produits des autres activités 6.10.5 4115 4 285
Charges des autres activités 6.10.5 =270 =274
Produit net Bancaire 222 431 187 315
Frais de personnel 6.10.6 -61 318 -52 394
Doﬁgq_d_” mmcx amortissements et dépréciations des immobilisations incorporelles et 6.10.7 -15 450 13321
Autres charges générales d'exploitation 6.10.8 -60 945 -51 910
“Résultat Brut d'Exploitation - 84 718 69 691
Coflt du risque 6.10.9 -59 790 -42 560
Résultat d'exploitation 24 928 27131
Gains ou pertes nels sur autres actifs 6.10.10 505 7
Résultat avant imp6t 25 433 27 138
Impbts sur les bénéfices 6.10.11 5234 -7 340
Résultat net 19199 19 798
_um_.__n.ﬁmzo_._m ne donnant pas le 10 450 9034
controle
Reésultat Net, Part du Groupe 8749 10 764
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2 Etat du résultat net et des autres éléments du résultat global

:mn millions de FCFA

| 31.12.2022 | 31.12.2021

Résultat net 19199 19 798

Eléments qui seront reclassés ultérieurement en résultat net -1465 2450
Variations de valeur des éléments relatifs aux parités monétaires -1 465 2 450
'Eléments ne pouvant étre Bu”ﬂn_..nmw au résultat 1209 -745

Pertes et gains nets sur les titres de participations classés a la JVAERG 1813 -1038

Impéts différés relatifs aux éléments qui ne seront pas reclassés ultérieurement en résultat net -604 293

Autres éléments du résultat global net d'impot 18 943 21 503

Part du Groupe 7 557 11 868

Participations ne donnant pas le contrdle 11 386 9634
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3 Situation financiére

=8
J
En millions de FCFA | Note |31.12.2022]31.12.2021 2
Actif a
Caisse et banques centrales 6.11.1 383 310 253 385 m
Actifs financiers au Co(t amorti 6.11.2 3936404 3481494
Préts ef créances sur les établissements de crédit 225 265 280 753 “
Préts ef créances sur la clientéle 2282738 1946 89%4
Titres de dette non affectés en garantie 774 532 680 523
Titres de deffe affectés en garantie 653 869 573 324
Actifs financiers a la juste valeur par les autres éléments du résultat global 6.11.3 7 440 5437
Instruments de capitaux propres 7 440 5437
Actifs d'impdts courants 6114 9655 1 346
Actifs d'impéts différés 6.11.4 23 769 24 155
Actifs divers 6.11.5 197 672 148 558
Immeubles de placement 6.11.6 61 831 53 656
Immobilisations corporelles 6.11.7 78 396 65 163
Immobilisations incorporelles 6.11.7 & 566 9 227
Goodwill 6.11.8 15713 15713
TOTAL DE ACTIF 4732757 4058135
En millions de FCFA | Note |31.12.2022]31.12.2021 g
Dettes S
Passifs financiers au coit amorti 6.11.10 4380932 3755771 =
Dettes envers les établissements de crédit 999 291 1012 067 g
Dettes envers la clientéle 3176961 2583896 S
Dettes représentées par un titre 74 700 56 746 ®
Autres dettes a termes 129 980 103 062 £
Passifs d'impéts courants 6.11.4 11 610 9 642 S
Passifs d'impots différés 6.11.4 14 103 15 435 2
Passifs divers 6.11.5 123 239 78 576 2
Provisions 6.11.10 22975 19 229 S
Dettes subordonnées 6.11.11 13 903 14 730 2
Total des passifs 4 566 761 3 893 383 s
CAPITAUX PROPRES <
Capital 87 031 B6 726
‘Réserves consalidées et report & nouveau 28 025 32169
Total capital, réserves consolidées et résultat de la période, part du Groupe 115 056 118 895
Total Capitaux propres part du Groupe 115 056 118 895
Participations ne donnant pas le contrdle 50 940 45 858
Total des capitaux propres 165 995 164 752
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4 Tableau des flux de trésorerie

En millions de FCFA |31.12.2022 | 31.12.2021

Résultat avant impéts 25433 27138

Dotations nettes aux amortissements des immobilisations corporelles et incorporelles 15 450 13321

Dotations nettes aux provisions 62860 45357

Total des éléments non monétaires inclus dans le résultat net et autres ajustements 78 310 58 678

Flux liés aux opérations avec les établissements de crédit et assimiles 125 471 182 503

Flux liés aux opérations préts avec la clientéle -383 869  -383 167

Flux liés aux dépdts de la clientéle 593 065 459 848

Flux lies aux autres opérations affectant des actifs non financiers -57 462 -48 094

Flux liés aux autres opérations affectant des passifs non financiers 11 875 16 566

Impéts payés -14 126 -2334 S
Dividendespayes . . . 2148 0 S
Diminution/(augmentation) nette des actifs et des passifs provenant des activités opérationnelles 272807 225322 S
Flux net de trésorerie genéré par 'activité opérationnelle 376 550 311 138 g
Acquisitions liees aux titres de dette -311005  -417 058 S
Remboursements liés aux titres de dette 136 349 137 091 £
Acquisitions liées aux autres actifs évalués a la JVAERG =250 -260 m
Flux ligs aux immeubles de placement -9 339 -8 507 °
Acquisitions liées aux immaobilisations corporelles -26 073 -23 383 m
Cessions liées aux immobilisations corporelles et financiéres 4 503 1034 S
Acquisitions liées aux immobilisations incorporelles -1 665 -2 241 3
Flux net de trésorerie lié aux opérations d'investissement -207 479  -313 335 m
Augmentation de capital 388 207 -
Souscription de nouveaux emprunts 63 982 148 470

Remboursements lies aux emprunts -19 667  -106 944

Flux net de trésorerie lié aux oumqmﬁmo:m de financement 44 703 41733

Effet de la variation des taux de change sur la trésorerie et équivalent de trésorerie -2 203 1014

Flux net de |a trésorerie et des équivalents de tréesorerie 211 570 40 551 m.
_Trésorerie et équivalents de trésorerie a I'ouverture 260002 219451 2
Caisse, Banques centrales, CCP (actif & passif) 253 385 224 881 @
Comptes (actif & passif) & vue auprés des établissements de crédit 6617 -5 430 m
Trésorerie et équivalents de trésorerie & la cléture 471 572 260 002

Caisse, Banques centrales, CCP (actif & passif) 393310 253385 -
Comptes (actif & passif) & vue auprés des établissements de crédit 78 262 6617

Variation de |a trésorerie nette 211 570 40 551




5 Etat de variation des capitaux propres

En millions de FCFA

Capital
social
et
primes

Variation
de juste
valeur

Réserves | des actifs
consolidées | financiers

évalues a
la
JYAERG

Réserves de
réevaluation

Ecarts de
conversion

Capitaux | Participation

propres
part du
graupe

ne donnant
pas de
controle

apitaux propres au Ter janvier 2 86 531 T 7986 1209 8 548 1320 105405 36591 141995
Résultat net de la période 10 764 10 764 9034 19798
Autres éléments du résultat global -628 1732 1104 601 1705
‘Résultat Global 0 10 764 628 0 1732 11868 9634 21503
Elimination des titres auto détenus -12 -12 =12
Augmentation de capital par exercice de BSA 107 100 207 0 207
Effet des variations de périmétre 1426 1426 =367 1059
Capitaux propres au 31 décembre 2021 86 626 20 086 581 8 548 3052 118894 45858 164 752
Capitaux propres au 1er Janvier 2022 86 626 20 086 581 B 548 3052 118894 45858 164 752
Résultat net de la période 8749 8749 10450 19199
Autres eléments du résultat global 898 -2 190 -1182 936 -256
Résultat Global e S 0 8749 998 I L 11386 18943
Annulation de l'incidence du changement de méthode en régle locale -11285 -11 295 -4 562 -15857
Augmentation de capital par exercice de BSA 212 176 388 0 388
Elimination des titres auto détenus B3 -83 -83
Distribution de dividendes -405 -405 -1743 2148
Capitaux propres au 31 décembre 2022 86 755 17 310 1579 8 548 g62 115056 50 939 1651995
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6 Notes annexes aux états financiers consolidés
établis selon les normes comptables IFRS

6.1 Présentation Générale

La sociétée ORAGROUP S.A. («la Société »), est une société anonyme a Conseil
d'administration de droit togolais ayant son siége au 392 rue des Plantains - BP 2810 Lomeé,
Togo. Les états financiers consolidés de la Société comprennent la Société et ses filiales
(I'ensemble étant désigné comme « le Groupe »).

Le Groupe est un groupe bancaire privé présent dans 12 pays et 4 zones monétaires en
Afrique de I'Ouest et du Centre et fortement impliqué dans I'économie locale des pays dans
lesquels il est implanté via son métier de banque commerciale. Les principaux domaines
d'activité du Groupe sont :

Institutions financiéres ;
Commerce de gros et de détail ;
Industrie et Construction ;
Secteur publique ;

Services et autres.

6.2 Base de préparation

Les états financiers consolidés du Groupe Orabank pour la cléture au 31 décembre 2022 sont
établis conformément la norme comptable IAS 1 « Présentation des états financiers », telle
que publiée par I'|ASB (International Accounting Standard Board) qui permet de présenter une
selection de notes explicatives.

Les notes annexes comportent l'integralité des informations requises pour les états financiers
annuels complets.

6.3 Date d’arrété des comptes

Les états financiers consolidés du Groupe Orabank établis selon les normes IFRS au 31
décembre 2022 seront arrétés par le Conseil d'administration au cours de sa réunion du 25
avril 2023,

6.4 Base d’évaluation

Les états financiers consolidés sont présentés sur la base du co(t historique a I'exception des
eléments suivants, évalués sur une base différente lors de chaque date de cléture :

Eléments Base d'évaluation
Instruments financiers non dérivés a la juste valeur par le biais du Juste valeur
compte de résultat

Instruments de capitaux propres a la juste valeur par les autres Juste valeur
éléments du résultat global

Immeubles de placement Colt historique
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6.5 Monnaie fonctionnelle et de présentation

Les états financiers consolidés sont présentés en FCFA qui est la monnaie fonctionnelle de
la Société. Les montants sont arrondis en millions de francs le plus proche, sauf indication
contraire. Les effets d'arrondis peuvent générer, le cas échéant, des écarts entre les montants
présentés dans les états financiers et ceux présentés dans les notes annexes.

6.6 Principales méthodes comptables

Le Groupe a appliqué de fagon constante, sur toutes les périodes présentées dans ces états
financiers consolidés, les méthodes comptables suivantes.

6.6.1 Périmétre de consolidation

Une filiale est consolidée a partir de la date a laguelle le Groupe obtient effectivement son
contrdle. Les entités temporairement controlées sont également intégrées dans les comptes
consolidés jusqu'a la date de leur cession.

L'ensemble des entreprises incluses dans le périmétre de consolidation du groupe Orabank
sont des entreprises contrélées au sens de la norme IFRS 10 (Note 8.1).

Il n'y a pas eu de variation du périmetre de consolidation au 31 décembre 2022 par rapport
au périmétre du 31 décembre 2021.

6.6.2 Méthodes de consolidation

Les entreprises controlées par le Groupe sont consolidées par intégration globale. Le Groupe
exerce le contrdle sur une filiale lorsque ses relations avec l'entité I'exposent ou lui donnent
droit & des rendements variables et qu'il a la capacité d'influer sur ces rendements du fait du
pouvoir qu'exerce sur cette derniére.

Pour les entités régies par des droits de vote, le Groupe contréle généralement |'entité s'il
détient, directement ou indirectement, la majorité des droits de vote et s'il n'existe pas d'autres
accords venant altérer le pouvoir de ces droits de vote.

Le résultat net et chaque composante des autres éléments du résultat global sont attribués
aux propriétaires de la société et aux détenteurs de participations ne donnant pas le contréle.

Le résultat global total des filiales est attribué aux propriétaires de la Société et aux détenteurs
de participations ne donnant pas le controle, méme si cela se traduit par un solde déficitaire
pour les participations ne donnant pas le contréle.

Au besoin, des ajustements sont apportés aux états financiers des filiales afin que les
meéthodes comptables qu'elles utilisent concordent avec celles du Groupe.

6.6.3 Régles de consolidation

Les états financiers consolidés sont établis en utilisant des méthodes comptables uniformes
pour des transactions et autres événements semblables dans des circonstances similaires.
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Elimination des opérations réciproques

Tous les actifs et les passifs, les capitaux propres, les produits, les charges et les flux de
trésorerie intragroupe qui ont trait & des transactions entre entités du groupe sont éliminés
complétement lors de la consolidation.

Conversion des comptes en devises étrangéres

Les états financiers consolidés sont présentés en franc CFA qui est la monnaie fonctionnelle
de la Sociéte. Les montants sont arrondis au million de franc CFA le plus proche, sauf
indication contraire. La conversion des comptes des entités dont la monnaie fonctionnelle est
différente du franc CFA est effectué par application de la méthode du cours de cloture. Selon
cette méthode, tous les éléments d'actif et de passif, monétaires ou non monétaires, sont
convertis en franc CFA au cours de change en vigueur a la date de cléture de |'exercice. Les
produits et les charges sont convertis en franc CFA au cours moyen de la période.

6.6.4 Regroupements d’entreprise

Les regroupements d'entreprises sont comptabilisés selon la méthode de I'acquisition. Selon
cette methode, les actifs identifiables acquis et les passifs repris de I'entité acquise sont
comptabilisés a leur juste valeur (sauf exceptions), déterminée a la date d'acquisition.

La contrepartie transférée a |'ocecasion d'un regroupement d'entreprises doit étre évaluée a la
juste valeur, qui doit étre calculée comme étant la somme des justes valeurs transférées par
l'acquéreur, des passifs repris par l'acquéreur a l'égard des détenteurs antérieurs de
l'entreprise acquise et des parts de capitaux propres émises par l'acquéreur.

La contrepartie transférée comprend les compléments de prix éventuels évalués et
comptabilises a leur juste valeur a la date d'acquisition. Si I'obligation de payer une
contrepartie éventuelle répondant a la définition d'un instrument financier a été classée en
capitaux propres, elle n'est pas réevaluée et son réglement est comptabilisé en capitaux
propres. Sinon, les autres contreparties éventuelles sont réévaluées a la juste valeur a chaque
date de cloture et les variations de juste valeur de la contrepartie eventuelle sont
comptabilisées en résultat.

Le goodwill correspond a la somme de la contrepartie transférée et des participations ne
donnant pas le contréle minoré du montant net comptabilisé (généralement a la juste valeur)
au titre des actifs identifiables acquis et passifs repris. A cette date, cet écart est inscrit a I'actif
de l'acquéreur s'il est positif, et est comptabilisée immédiatement en résultat s'il est négatif.

Les participations ne donnant pas le contréle sont évaluées soit a hauteur de leur quote-part
dans I'actif net identifiable évalué a la juste valeur de I'entité acquise (goodwill partiel) soit a
leur juste valeur (goodwill total). Le Groupe n'a, a ce jour, jamais retenu cette derniére option.

Les modifications du pourcentage de détention du Groupe dans une filiale n'entrainant pas
de perte du contréle sont comptabilisées comme des transactions portant sur les capitaux
propres.

Les goodwill sont enregistrés dans la monnaie fonctionnelle de |la société acquise et sont
convertis au cours de change en vigueur a la date de cléture.

A la date de prise de contréle d'une entité, I'éventuelle quote-part antérieurement détenue
dans cette derniére est réévaluée a sa juste valeur en contrepartie du compte de résultat.
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6.6.5  Actifs et passifs financiers

Les actifs financiers et les passifs financiers sont comptabilisés dans I'état de la situation
financiére du Groupe selon les dispositions de la norme IFRS 9 lorsque celui-ci devient partie
aux dispositions contractuelles des instruments.

Par conséquent, les actifs financiers sont classés au colt amorti, en juste valeur par autres
éléements du résultat global ou en juste valeur par résultat selon les caractéristiques
contractuelles des instruments et selon le modéle de gestion au moment de Ila
comptabilisation initiale. Les passifs financiers sont classés au colit amorti ou en valeur de
marché par résultat.

6.6.5.1 Actifs financiers
Classement et évaluation des actifs financiers

Les actifs et les passifs financiers sont évalués initialement a la juste valeur telle que définie
par la norme IFRS 13 et sont classés dans la situation financiére de la société en trois
catégories (coOt amorti, juste valeur par autres éléments du résultat global ou juste valeur par
résultat) telles que définies par la norme IFRS 9. Les colits de transaction qui sont directement
attribuables a I'acquisition ou a I'émission d'actifs et de passifs financiers (autres que des
actifs et des passifs financiers évalués a la juste valeur par le biais du résultat net) sont ajoutés
a la juste valeur des actifs ou des passifs financiers ou en sont déduits, selon le cas, au
moment de la comptabilisation initiale. Les colts de transaction directement attribuables a
l'acquisition d'actifs ou de passifs financiers évalués a la juste valeur par le biais du résultat
net sont immeédiatement comptabilisés en résultat net.

Les achats/ventes des actifs financiers sont comptabilisés a la date de réalisation effective.
Les catégories comptables définissent le mode d'évaluation ultérieur des actifs financiers.

Ce classement est fonction des caractéristiques de leurs flux contractuels et de la maniére
dont I'entité gére ses instruments financiers (modéle de gestion ou business model).

Les caractéristiques contractuelles (test Solely Payments of Principal & Interests ou
« SPPI »)

Les flux de trésaorerie contractuels qui correspondent uniquement a des remboursements de
principal et 4 des versements d'intéréts sur le principal restant dii concordent avec un contrat
de prét de base, dans lequel l'intérét consiste principalement en une contrepartie pour la
valeur temps de I'argent et pour le risque de crédit.

Méanmoins, lintérét peut aussi comprendre une contrepartie pour d'autres risques (par
exemple, le risque de liquidite) et frais (par exemple, des frais d'administration) associés a la
détention de I'actif financier pour une certaine durée. En outre, l'intérét peut comprendre une
marge qui concorde avec un contrat de prét de base.

En revanche, lorsque des modalités contractuelles exposent les flux de trésorerie contractuels
a des risques ou a une volatilité qui sont sans rapport avec un contrat de prét de base (par
exemple l'exposition aux variations de prix des actions ou des marchandises), les flux de
trésorerie contractuels ne correspondent pas uniquement a des remboursements de principal
et a des versements d'intéréts sur le principal restant di et le contrat est par conséquent
classe en juste valeur par reésultat.
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. Le modéle de gestion

Le modéle de gestion représente la maniére dont sont gérés les instruments pour générer des
flux de trésorerie.

En fonction des critéres observés, les trois modéles de gestion, selon lesquels le classement
et I'évaluation d'actifs financiers seront effectués, sont :

- le modéle de pure collecte des flux contractuels des actifs financiers ;

. le modéle fondé sur la collecte des flux contractuels et de la vente des actifs
financiers ; et

tout autre modéle notamment un modéle de pure cession.

Le mode de comptabilisation des actifs financiers résultant de I'analyse des clauses
contractuelles couplée a la qualification du modéle de gestion est présenté sous la forme du
schéma ci-dessous :

Caractéristiques : P
des flux de Modéle de gestion ~ Classification des
—| ot = cotomn
SPPI (Seulement le
Instruments Paiement du
de detes Principal etdes [ | Colloclo desfux |mmp | ooty meomron avac
Intéréts) contractuels et vente recyclage ultérieur
— i - Juste valeur par
résultat
Instruments
de dettes non ;
— Quel gue seit le Juste valeur par
?::;:,I,r;i;t i modéle de gestion | ™ résultat
dérives
Juste valeur ou Option
Instruments ;
: Quel que soit le Juste valeur par
do capliaix s i - maodéle de gestion - capitaux propres non
propres
recyclables
a) Les instruments de dettes au coit amorti

Les instruments de dettes sont classés au colit amorti si les deux critéres suivants sont
satisfaits : les flux de trésorerie contractuels constituent uniqguement des paiements relatifs au
principal et aux intéréts sur le principal et le modéle de gestion est qualifié de pure collecte.
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Cette catégorie d'actifs financiers comptabilisée au colt amorti inclut :
. Préts et créances

Les préts et créances sont comptabilisés initialement a leur juste valeur majorée des colits de
transaction qui, en régle générale, est le montant décaissé a l'origine (y compris les créances
rattachées). Les préts et créances sont évalués aprés leur comptabilisation initiale au coliit
amorti sur la base du taux d'intérét effectif et peuvent faire l'objet d'une dépréciation
individuelle, dés lors qu'il existe un événement de défaut survenu postérieurement a la mise
en place du prét, ayant un impact sur les flux de trésorerie futurs estimés des actifs et ainsi,
susceptible de générer une perte mesurable. Ces dépréciations sont déterminées par
comparaison entre la valeur actualisée des flux futurs et la valeur comptable. L'effet de la
désactualisation de la dépréeciation est enregistré en produit net bancaire.

Cette catégorie comprend des préts et creances sur les établissements de crédit (Cf. Note
6.11.2.2; Note 6.12.1.5.2.1 ; Note 6,12.1.5.3.2) el sur |la clientele (Cf. Note 6.11.2.1 ; Note
6.12.1.5.2.2 ; Note 6.12.1.5.3.1 et Note 6.12.1.5.4),

. Titres de dette (Cf Note 6.11. 3 - Note 6.12.1.5.

(%]

3)

Cette catégorie comprend les titres de dettes dont les caractéristiques contractuelles sont
SPPI et dont le modéle de gestion est qualifié de « collecte ».

lls sont comptabilisés initialement a la valeur de marché majorée des colts de transaction,
puis au colt amorti selon la méthode du taux d'intérét effectif, qui intégre 'amortissement des
primes et décotes. Les coupons courus non échus sont inclus dans la valeur bilancielle en
IFRS.

Cette catégorie comprend les obligations, bons du trésor et autres effets publics acquis par
les differentes entites du Groupe.

Les bons du Trésor sont des titres de créance émis par les Etats de différents pays dans
lesquels le Groupe est présent.

Ces actifs financiers font I'objet de dépréciations dans les conditions décrites dans le
paragraphe ci-dessous « Les dépréciations des actifs financiers au colt amorti et a la juste
valeur par capitaux propres ».

b) Les instruments de dettes a la juste valeur par autres éléments du résultat
global

Les instruments de dettes sont classés a la juste valeur par les autres éléments du résultat
global si les deux critéres suivants sont satisfaits : les flux de trésorerie contractuels
constituent uniguement des paiements relatifs au principal et aux intéréts sur le principal et le
modéle de gestion est qualifié de « collecte et vente »,

Cette catégorie correspond essentiellement aux titres a revenu et maturité fixes que le Groupe
peut étre amenée a ceéder a tout moment, notamment les titres détenus dans le cadre de la
gestion Actif-Passif.

Ces actifs financiers sont évalués initialement a leur juste valeur majorée des colts de
transaction. lls sont évalués ultérieurement a la juste valeur et les variations de juste valeur
sont enregistrées en autres éléments du résultat global recyclables. lls font également I'objet
d'un calcul de pertes attendues au titre du risque de crédit selon les mémes modalités que
celles applicables aux instruments de dette au colt amorti.
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Les intéréts sont comptabilisés en résultat selon la méthode du taux d'intérét effectif,

Le Groupe ne détient aucun instrument de dettes a la juste valeur par les autres éléments du
resultat global au 31 decembre 2022.

c) Les instruments de capitaux propres

Les instruments de capitaux propres sont comptabilisés par principe a la juste valeur par
résultat. |l a été toutefois laissé la possibilité de désigner des instruments de capitaux propres
a la juste valeur par autres éléments du résultat global non recyclables. Ce choix effectue au
cas par cas pour chaque instrument est irrévocable.

Deés lors que l'option de désigner un instrument de capitaux propres a la juste valeur par autres
éléments du résultat global est retenu :

8 seuls les dividendes qui ne représentent pas la récupération d'une partie du colt de
l'investissement sont constatés en résultat dans la rubrique Gains ou pertes nets sur
actifs financiers a la juste valeur par autres eéléments du resultat global ;

. les variations de juste valeur de l'instrument sont uniqguement comptabilisées en autres
élements du résultat global non recyclables et ne sont pas ultérieurement transférées
en résultat. Par conséquent, en cas de vente de linvestissement, aucun profit ou perte
n'est comptabilisé en résultat, les plus ou moins-values réalisées sont reclassées dans
les réserves.

Le modéle général de dépréciations d'IFRS 9 ne s'applique pas aux instruments de capitaux
propres.

Le Groupe a retenu I'option de designer tous ces instruments de capitaux a la juste valeur par
autres éléments du résultat. Cette calégorie comprend les titres de participation (Cf. Note

§,11.3),

d) Reclassement des actifs financiers

Le reclassement des actifs financiers n'intervient que dans des cas exceptionnels induit par
un changement de modéle de gestion.

Un changement de modéle de gestion des actifs financiers se traduit par des changements
dans la fagon dont l'activite est géréee de fagon opérationnelle, systémes, etc. (acquisition
d'une activité, arrét d'une activité etc.) ayant pour conséquence comptable un reclassement
de la totalite des actifs financiers du portefeuille lorsque le nouveau modele de gestion est
effectif.

6.6.5.2 Passifs financiers

Classement et évaluation des passifs financiers

Les catégories de passifs financiers n'ont pas été modifiées par IFRS 9 et sont par conséquent
classeées dans deux catégories comptables :

4 Les passifs financiers a la juste valeur par résultat par nature ou sur option sont
évalués a la juste valeur, les variations de juste valeur sont comptabilisées en
contrepartie du résultat. Le Groupe ne détient aucun passif financier a la juste valeur
par resultat,
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. Les passifs financiers au col(t amorti sont évalués a l'initiation a la juste valeur et au
colt amorti selon la méthode du taux d'intérét effectif (TIE) ultérieurement — pas de
modification de la méthode du colt amorti par rapport a IFRS 9.

Les passifs financiers du Groupe (Cf. Note 6.11.9), sont évalués au colt amorti et
correspondent aux :

. Dettes émises représentées par un titre qui sont enregistrées initialement a leur juste
valeur diminuée des colts de transaction puis sont évaluées a leur colt amorti en
utilisant la méthode du taux d'intérét effectif. Les primes de remboursement (différence
entre le prix de remboursement et le nominal du titre) et les primes d'émission positives
ou négatives (différence entre le prix d'émission et le nominal du titre) sont étalées de
maniére actuarielle sur la durée de vie des emprunts.

Ces dettes émises représentées par un titre sont composées des emprunts
obligataires eémis par le Groupe sur le marché financier régional des pays de 'UEMOA
(Cf. Note 6.11.9.3).

. Autres Dettes a terme qui sont enregistrés initialement a leur juste valeur diminuée
des colits de transaction puis sont évalués a leur colt amorti en utilisant la méthode
du taux d'intérét effectif. Le taux d'intérét effectif est donc équivalent au taux nominal
(Cf. Note 6.11.9.4).

. Dettes subordonnées sont des dettes a terme qui doivent étre d'une durée minimale
de cing ans et pour lesquelles :

- les incitations au remboursement anticipe sont interdites,

- une decote s'applique pendant la période des cinq années précédant leur
échéance (Cf. Note 6.11.11).

6.6.5.3 Décomptabilisation des actifs et passifs financiers

Le Groupe Orabank décomptabilise tout ou partie d'un actif financier lorsque :
les droits contractuels aux flux de trésorerie liés a I'actif expirent ; ou

Oragroup transfert les droits contractuels a recevoir les flux de trésorerie de I'actif
financier et transfére la quasi-totalité des risques et avantages de la propriété de cet
actif ; ou

Oragroup conserve les droits contractuels a recevoir les flux de trésorerie de |'actif
financier, mais supporte |'obligation contractuelle de payer ces flux de trésorerie a une
ou plusieurs entités.

Lors de la décomptabilisation d'un actif financier dans son intégralité, la différence entre la
valeur comptable de cet actif et la somme de la contrepartie regue doit étre comptabilisée
dans le compte de résultat parmi les plus ou moins-values de cession correspondant a I'actif
financier transfére.

Le Groupe Oragroup décomptabilise un passif financier si et seulement s'il est éteint,
c'est-a-dire lorsque l'obligation précisée au contrat est juridiquement éteinte, éteinte de fait,
annulée, ou arrive a expiration.

Lors de la décomptabilisation d'un passif financier dans son intégralité, la différence entre la
valeur comptable de ce passif et la somme de la contrepartie payée doit étre comptabilisée
dans le compte de résultat en ajustement du compte de charge d'intérét correspondant au
passif financier décomptabilise.
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6.6.5.4 Engagements de financement et de garantie (Cf. Note 6.11.12 et Note
6.72.1.5.2.5)

Les engagements de financement et de garantie financiére qui ne sont pas comptabilisés en
tant gu'instruments dérivés en valeur de marché par résultat sont présentés dans la note
relative aux engagements donnés et recus. lls font I'objet d'une dépréciation pour pertes
attendues au titre du risque de crédit. Ces dépréciations sont présentées sous la rubrique
« Provisions pour risque et charges » au passif.

6.6.5.5 Dépréciations des actifs financiers au cout amorti (Cf. Note 6.12.1.4)
(i) Modéle de dépréciation

Le Groupe comptabilise une correction de valeur pour pertes de crédit attendues sur les
créances. Le montant des pertes de crédit attendues est mis a jour a chaque date de
présentation de l'information financiére afin de rendre compte des variations du risque de
credit qui ont eu lieu depuis la comptabilisation initiale de I'instrument financier correspondant.

Les pertes de crédit attendues sont calculées a partir de modéles (Risk Confidence de
Moody's) comportant un certain nombre d'hypothéses sous-jacentes concernant le choix des
variables retenues et leurs interdépendances. Le modéle de dépréciation des pertes sur
créances attendues refléte la valeur actualisée de tous les déficits de flux de trésorerie liés a
des événements de défaut soit sur les douze mois suivants, soit sur la durée de vie attendue
d'un instrument financier en fonction de la détérioration du crédit observée depuis |'origine. La
provision pour dépréciation sur créances matérialise un résultat non biaisé, pondéré en
fonction des probabilités, qui tient compte de plusieurs scénarios fondés sur des prévisions
raisonnables et justifiables.

Le Groupe adopte une approche en trois étapes pour |'évaluation de la dépréciation, fondée
sur I'évolution de la qualité de crédit depuis la comptabilisation initiale :

v Stage 1 : Expositions saines ne faisant apparaitre aucune dégradation significative de
la qualité du risque de crédit depuis I'octroi des concours concernés. Le Groupe retient
tous les contrats ayant un arriéré de paiement inférieur ou égal a 30 jours. La correction
de valeur pour pertes de crédit attendues de ces instruments financiers est évaluée a
un montant correspondant au montant des pertes pour les 12 mois a venir. Une
probabilité de défaut correspondant a I'échéance résiduelle est retenue.

v Stage 2 : Expositions saines ayant connu une dégradation significative de la qualité
du risque de crédit depuis 'octroi des concours concernés. Le Groupe retient tous les
contrats ayant un arriéré de paiement entre 30 et 90 jours. La correction de valeur pour
pertes crédit attendues de ces instruments financiers est évaluée & un montant
correspondant au montant des pertes sur la durée de vie.

v Stage 3 : Dés lors qu'un ou plusieurs événements de défaillance sont intervenus sur
la transaction ou sur la contrepartie en ayant un effet néfaste sur les flux de trésorerie
futurs estimés, le Groupe comptabilise une perte de crédit avérée a maturité. Par la
suite, si les conditions de classement des instruments financiers en Stage 3 ne sont
plus respectées, les instruments financiers sont reclassés en Stage 2, puis en Stage
1 en fonction de I'amélioration ultérieure de la qualité de risque de credit.

Le Groupe retient tous les contrats ayant un défaut supérieur & 90 jours comme critére
quantitatif.

La correction de valeur pour pertes crédit attendues de ces instruments financiers est
évaluée a un montant correspondant au montant des pertes sur la durée de vie.
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(ii) Evaluation des pertes de crédit attendues - hypothéses et techniques
d'estimation (Cf. Note 6.12.1.4)

La perte de crédit attendue (ECL) est définie comme la moyenne ou le montant moyen de la
perte de crédit subie sur une certaine période. La perte est mesurée comme la valeur
actualisée nette ou la valeur comptable des créances qui ne seront pas recouvrées ou seront
devenues irrécupérables et seront donc radiées ou autrement passées en perte.

lls sont évalués comme suit :
Les créances non dépreciees a la date de I'évaluation : a la valeur actuelle de tous les déficits

de trésorerie. Le déficit correspond a la différence entre les flux de trésorerie contractuels et
les flux de trésorerie attendus suivant les hypothéses retenues.

Les créances dépréciées a la date de 'évaluation : 4 la différence entre la valeur comptable
et la valeur actuelle des flux de trésorerie futures selon les hypothéses retenues.

Traitement des découverts : Pour les découverts, la durée de l'impayé est calculée & partir du
dépassement de la limite autorisée ou dés que le découvert est enregistré en |'absence de
limite préalable. L'augmentation des limites de découvert autorisé ne doit pas avoir pour
objectif de dissimuler la dégradation de |a solvabilité de la contrepartie mais doit reposer sur
I'examen étayé du besocin auquel correspond cette augmentation et la confirmation par une
analyse robuste de la qualité de crédit de la contrepartie et de sa capacité de remboursement.

Engagements de financement et de garantie : les paiements attendus pour rembourser le
débiteur tenant compte du facteur de conversion en opération moins les montants éventuels
que le Groupe s'attend a recouvrer.

Passage en pertes des créances (Cf Note 6.12.1.5.8) : ce sont des créances irrécouvrables
apres epuisement de toutes les voies et moyens amiables ou judiciaires, ou pour toute autre
considération pertinente. Les créances imrécouvrables doivent étre intégralement
provisionnées.

(i) Augmentation significative du risque de crédit (Cf Note 6 127 4)

Pour évaluer si le risque de crédit que comporte un instrument financier a augmenté d'une
fagon significative depuis la comptabilisation initiale, le Groupe compare le risque de
défaillance a la date de cléture au risque de défaillance a la date de comptabilisation initiale
de l'instrument financier.

Pour faire cette evaluation, le Groupe tient compte des informations quantitatives et
qualitatives qui sont raisonnables et justifiables, y compris l'expérience passée et les
informations prospectives qu'il est possible d'obtenir sans devoir engager des colts ou des
efforts déraisonnables.

Les informations ci-dessous sont plus particuligrement prises en considération pour évaluer
si le risque de crédit a augmenté sensiblement depuis le moment de la comptabilisation
initiale :
une détérioration importante, avérée ou attendue, dans la notation de crédit externe
de l'instrument financier (si elle est disponible) ou dans sa notation de credit interne ;

une détérioration importante des indicateurs externes de marché du risque de crédit
pour le méme instrument financier ;
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des changements défavorables avérés ou prévus touchant la conjoncture
commerciale, financiére ou économique et susceptibles d'entrainer une diminution
importante de la capacité du débiteur d’honorer ses dettes ;

une détérioration importante, avérée ou attendue, des résultats d'exploitation du
débiteur ;

des augmentations importantes du risque de crédit d'autres instruments financiers du
méme débiteur ;

un important changement défavorable, avéré ou attendu, touchant I'environnement
réglementaire économique ou technologique du debiteur, qui entraine une diminution
importante dans la capacité du débiteur d'honorer ses dettes.

Peu importe le résultat de I'évaluation ci-dessus, le Groupe suppose que le risque de crédit
que comporte un actif financier a augmenté de fagon significative depuis la comptabilisation
initiale lorsque les paiements contractuels sont en souffrance depuis plus de 30 jours ou le
contrat a subi une restructuration (stage 1 a stage 2), 8 moins que le Groupe dispose
d'informations raisonnables et justifiables qui démontrent que le risque de crédit n'a pas
augmente et lorsque les paiements contractuels sont en souffrance depuis plus de 90 jours
pour le passage du stage 2 au stage 3.

Malgré ce qui précéde, le Groupe suppose que le risque de crédit que comporte l'instrument
financier n'a pas augmenté de fagon importante depuis la comptabilisation initiale g'il
détermine que ce risque est faible a la date de cléture. Le risque que comporte un instrument
financier est faible si :

l'instrument financier comporte un risque de défaillance faible ;

le débiteur a une solide capacité a remplir ses obligations au titre des flux de trésorerie
contractuels a court terme ;

cette capacité ne sera pas nécessairement diminuée par des changements
défavorables dans les conditions économiques et commerciales a plus long terme,
méme si elle peut I'étre.

Le Groupe considére que le risque de crédit que comporte un actif financier est faible lorsque
l'actif est noté « catégorie investissement » par une agence de notation externe qui cadre
avec une définition universellement reconnue de « risque de crédit faible » ou s'il n'y a pas de
notation externe, lorsque la notation interne « productif » est attribuée a I'actif. « Productif »
veut dire que la contrepartie a une situation financiére solide et qu'il n'y a aucun montant en
souffrance.

Dans le cas des contrats de garantie financiére, la date a laquelle le Groupe devient partie a
l'engagement irrévocable est considérée comme la date de la comptabilisation initiale aux fins
de l'application des dispositions en matiére de dépréciation. Pour déterminer s'il y a eu une
augmentation importante du risque de crédit depuis la comptabilisation initiale de contrats de
garantie financiére, le Groupe tient compte des variations du risque que le débiteur spécifie
manque a ses engagements aux termes du contrat.

Le Groupe fait réeguliérement le suivi de 'efficacité des critéres utilisés pour déterminer s'il y a
eu une augmentation significative du risque de crédit et les revoit s'il y a lieu pour s'assurer
que les critéres permettent d'identifier les augmentations importantes du risque de crédit avant
que le montant ne devienne en souffrance.
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(iv) Définition de défaillance

Le Groupe considére les éléments suivants comme une défaillance aux fins de la gestion
interne du risque de crédit puisque |'expérience passée indique que les actifs financiers qui
remplissent 'une ou I'autre des conditions suivanies ne sont généralement pas recouvrables,
si les informations établies a l'interne ou provenant de sources externes indiquent qu'il est peu
probable que le débiteur rembourse intégralement ses créanciers, y compris le Groupe, (sans
tenir compte des garanties détenues par le Groupe).

Nonobstant I'analyse ci-dessus, le Groupe considere qu'une deéfaillance est survenue
lorsqu'un actif financier est en souffrance depuis plus de 90 jours, a moins que I'entité dispose
d'informations raisonnables et justifiables pour démontrer qu'un critére de défaillance tardif
convient davantage.

(v) Actifs financiers dépréciés

Un actif financier est déprécié lorsque se sont produits un ou plusieurs événements qui ont
un effet néfaste sur les flux de trésorerie futurs estimeés de cet actif financier. Les indications
de dépréciation d'un actif financier englobent les données observables au sujet des
evénements suivants :

des difficultés financiéres importantes de 'émetteur ou de I'emprunteur ;

un manguement a un contrat, tel qu'une défaillance ou un paiement en souffrance (voir
(ii) ci-dessus) ;

la probabilité croissante de faillite ou de restructuration financiére de I'emprunteur ;

la disparition d'un marché actif pour cet actif financier, a la suite de difficultés
financiéres :

un manquement a des obligations contractuelles, tel qu'un défaut ou retard de
paiement des intéréts ou du principal ;

des données observables indicatives d'une baisse mesurable des flux de trésorerie
futurs estimés,

(vi) Politique liée aux réductions de valeur

Le Groupe réduit la valeur d'un actif financier lorsque des informations indiquent que le
débiteur éprouve de grandes difficultés financiéres et qu'il n'y a aucune perspective réaliste
de recouvrement, par exemple lorsque le débiteur est en situation de liquidation ou a entamé
une procédure de faillite, ou, dans le cas des créances clients, lorsque les montants sont en
souffrance depuis plus de cing ans, selon I'événement qui a lieu en premier. Les actifs
financiers sortis du bilan peuvent encore faire |'objet de mesures aux termes des procédures
de recouvrement du Groupe, compte tenu de |'avis juridigue le cas échéant. Les montants
recouvrés sont comptabilisés en résultat net.
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(vii) Evaluation et comptabilisation des pertes de crédit attendues (Cf Note
6.12.1.4)

L'évaluation des pertes de crédit attendues est fonction de la probabilité de défaillance, les
pertes en cas de défaillance et 'exposition en cas de défaillance. L'évaluation de la probabilité
de défaillance et des pertes en cas de défaillance repose sur les données historiques ajustées
en fonction d'informations prospectives. Pour ce qui a trait a I'exposition en cas de défaillance,
dans le cas des actifs financiers, elle correspond a la valeur comptable brute des actifs a la
date de cloture ; dans le cas des contrats de garantie financiére, I'exposition en cas de
défaillance comprend le montant prélevé a la date de cloture, ainsi que tout montant
suppléementaire dont on s'attend a ce qu'il soit prélevé dans le futur par date de défaillance
déterminée d'apres la tendance passée, la compréhension qu'a le Groupe des besoins de
financement spécifiques futurs des debiteurs et d'autres informations prospectives
pertinentes.

Dans le cas des actifs financiers, les pertes de crédit attendues sont évaluées comme la
différence entre le total des flux de trésorerie contractuels qui sont dus au Groupe selon les
termes du contrat et le total des flux de trésorerie que le Groupe s'attend a recevoir, actualisée
au taux d'intérét effectif initial.

Dans le cas d'un contrat de garantie financiére, comme le Groupe n'est tenu d'effectuer des
paiements qu'en cas de défaillance du débiteur selon les modalités de l'instrument garanti, la
correction de valeur pour pertes attendues correspond aux sommes que l'entité s'attend a
verser pour rembourser au porteur de l'instrument d'emprunt la perte de crédit qu'il a subi,
diminuées des sommes que le Groupe s'attend a recevoir du porteur, du débiteur ou de toute
autre partie.

Le Groupe comptabilise une plus-value ou une perte de valeur pour tous les instruments
financiers et un ajustement correspondant de leur valeur comptable par le biais d'un compte
de correction de valeur pour pertes, sauf pour les placements en instruments d'emprunt qui
sont évalués a la juste valeur par les autres éléments du résultat global, pour lesquels la
correction de valeur pour pertes est comptabilisée dans les autres éléments du résultat global
et cumulée dans la réserve au titre de la réévaluation de placements, et ne réduit pas la valeur
comptable de I'actif financier dans I'état de la situation financiére.

(viii) Gouvernance des ECL

La gouvernance du dispositif de mesure des paramétres IFRS 9 s'appuie sur l'organisation
mise en place dans le cadre du dispositif de Gestion des Risques du Groupe. La Direction
des Risques du Groupe est responsable de la définition du cadre méthodologique et de la
supervision du dispositif de provisionnement des encours.

Le Groupe s'appuie en priorité sur le dispositif de notation interne et du risque pour générer
les paramétres IFRS 9 nécessaires au calcul des ECL. L'appréciation de I'évolution du risque
de credit s'appuie sur un modéle d'anticipation des pertes et extrapolation sur la base de
scénarii raisonnables. Toutes les informations disponibles, pertinentes, raisonnables et
justifiables, y compris les informations de nature prospective, doivent étre retenues.

La formule de calcul intégre les paramétres de probabilité de défaut, de perte en cas de défaut
et d'exposition au moment du défaut,
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Le backtesting des modéles et paramétres utilisés est réalisé a minima a fréquence annuelle.
Les données macro-économiques prospectives (Forward Looking) sont prises en compte
dans un cadre méthodologique applicable au niveau du Groupe dans la détermination d'un
cadre partagé dans la projection des paramétres de ECL sur I'horizon d'amortissement des
opérations.

Le backtesting vise a s’assurer de la robustesse, de la performance et du pouvoir predictif des
modéles internes de la banque au cours du temps. Cet exercice permet également de détecter
des changements significatifs dans la structure et les comportements des portefeuilles et des
clients. Il débouche alors sur des décisions d'ajustement, voire de refonte, des modéles afin
de prendre en compte ces élements structurels nouveaux.

La Direction des risques du Groupe restitue annuellement auprés du Groupe, via le Comité
des Risques, instance de validation des modéles interne des outils du risque du Groupe, le
résultat du backtesting permettant de confirmer la bonne application des méthodes
statistiqgues sélectionnées et |a validité des reésultats.

Le document de synthése propose, si nécessaire, les actions de correction adaptées (révision
de la méthode, recalibrage, effort de formation, recommandations en matiére de contréle etc. ).

6.6.6 Profits et pertes de change

Les transactions en monnaie étrangére sont converties dans les monnaies fonctionnelles
respectives des sociétés du Groupe en appliquant le cours de change en vigueur a la date
des transactions.

Les actifs et passifs monétaires libellés en monnaie étrangére sont convertis dans la monnaie
fonctionnelle en utilisant le cours de change a la date de cléture. Les actifs et passifs non
monétaires qui sont évalués a la juste valeur en monnaie étrangére sont convertis dans la
monnaie fonctionnelle en utilisant le cours de change de la date a laquelle la juste valeur a
été déterminée. Les éléments non monétaires évalués sur la base du co(t historique, libellés
en monnaie étrangére, sont convertis en utilisant le cours de change a la date de transaction.
Les écarts de change en résultant sont généralement comptabilisés en résultat net.

Cependant, les écarts de change résultant de la conversion des instruments de capitaux
propres disponibles & la vente (sauf en cas de dépréciation ol les écarts de change sont
reclassés des autres éléments du résultat global vers le compte de résultat) sont
comptabilisés dans les autres éléments du résultat global.

6.6.7 Produits et charges d'interéts

Les produits et charges d'intéréts concernant tous les instruments financiers remunérés sont
comptabilisés dans |'état du résultat global.

6.6.8 Produits des commissions

Les produits de commissions liés aux préts sont étalés suivant I'échéancier desdits préts dans
les différentes filiales. Les commissions éligibles a I'étalement sont : les commissions sur
dossier, les commissions de mise en place et les commissions d'arrangement ou de
négociation.
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6.6.9 Colt du risque (Cf. Note 6,10.9)

Le coiit du risque comprend au titre du risque de credit les dotations et reprises de provisions
pour dépréciation des titres a revenu fixe et des préts et créances sur la clientéle et les
établissements de crédit, les dotations et reprises relatives aux engagements de financement
et de garantie donnés, les pertes sur créances irrécouvrables et les récupérations sur
créances amorties. Sont également comptabilisées en colt du risque les dépréciations
éventuellement constituées en cas de risque de défaillance avéré de contreparties
d'instruments financiers négociés de gré a gré ainsi que les charges liées aux fraudes et aux
litiges inhérents a l'activiteé de financement.

6.6.10 Perte de valeur des actifs non financiers

A chague date de cloture, les goodwill et immobilisations corporelles et incorporelles du
Groupe sont examinés afin d'apprécier s'il existe une quelconque indication qu'un actif a subi
une perte de valeur. S'il existe une telle indication, la valeur recouvrable de |'actif est estimée.

Le goodwill est testé chaque année.

Ces tests consistent a comparer la valeur nette comptable d'un actif ou d'un groupe d'actifs
testés avec sa valeur recouvrable. La valeur recouvrable de I'actif correspond a la valeur la
plus élevée de sa juste valeur diminuée des colits de sortie ou sa valeur d'utilité.

Afin de procéder aux tests de dépréciation, les actifs sont regroupés en unités génératrices
de trésorerie (UGT). Une UGT est le plus petit groupe identifiable d’actifs qui génére des
entrées de trésorerie largement indépendantes des entrées de trésorerie générées par
d'autres actifs ou groupes d'actifs.

Le goodwill issu d'un regroupement d'entreprises est affecté aux UGT ou groupes d'UGT
susceptibles de bénéficier des synergies du regroupement d'entreprises. Le Groupe teste ses
goodwill au niveau de chaque UGT.

La valeur de marché correspond au montant susceptible d'étre obtenu de la cession de
l'ensemble homogéne de meétiers dans les conditions de marché prévalant a la date
d'évaluation. Les références au marché sont essentiellement constituées par les prix observés
lors de transactions récentes sur des entités comparables ou bien encore établies par rapport
a des multiples boursiers de sociétés comparables cotées.

La valeur d'utilité repose sur une estimation des flux futurs dégagés par les UGTs telle qu'elle
résulte des plans prévisionnels établis chaque année par les responsables des UGTs et
approuves par la Direction Générale du Groupe, et des analyses d’évolution a long terme du
positionnement relatif des activités concernées sur leur marché. Ces flux sont actualisés a un
taux reflétant le niveau de rendement attendu par un investisseur sur le type d'activité et dans
la zone géographigue concernés.

Les pertes de valeur sont comptabilisées en résultat net. Elles sont affectées d’'abord a la
réduction de la valeur comptable de tout goodwill affecté a 'UGT, puis a la réduction des
valeurs comptables des autres actifs de 'lUGT au prorata de la valeur comptable de chaque
actif de 'UGT. Une perte de valeur comptabilisée au titre d'un goodwill ne peut pas étre
reprise. Pour les autre actifs, la valeur comptable, augmentée en raison de la reprise d'une
perte de valeur ne doit pas étre supérieure & la valeur comptable qui aurait été déterminée,
nette des amortissements, si aucune perte de valeur n'avait été comptabilisée.
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La valeur recouvrable d'une UGT ou groupe d'UGT est déterminée en utilisant la méthode
DDM « Discount Dividend Method ». Les flux de trésorerie correspondent aux dividendes
distribuables par les entités composant I'UGT en intégrant I'objectif cible de fonds propres du
Groupe alloués a chacune.

Ces flux sont actualisés a un taux reflétant le niveau de rendement attendu par un investisseur
sur le type d'activité et dans la zone géographique concernés.

6.6.11 Immobilisations corporelles

Les immobilisations corporelles sont enregistrées a leur colt d’acquisition augmenté des frais
directement attribuables, et des colits d'emprunt encourus lorsque la mise en service des
immobilisations est précédée d'une longue période de construction ou d'adaptation.

Les immobilisations sont évaluées a la date de cléture soit par la méthode du colt ou selon
le modéle de réévaluation pour les terrains et immeubles.

Aprés la comptabilisation initiale, une immobilisation corporelle dont la valeur de marché peut
étre évaluée de maniére fiable doit étre comptabilisée a sa juste valeur a la date de la
réévaluation, moins tout amortissement accumulé ultérieur et les pertes de valeur cumulées
subséquentes. Les réévaluations doivent étre effectuées avec une régularité suffisante pour
s'assurer que la valeur comptable ne différe pas sensiblement de celle qui serait déterminée
a l'aide de la juste valeur a la date de cléture. Si un éléement de l'immobilisation corporelle est
réévalué, toute la catégorie d'immobilisations corporelles auxquelles cet actif appartient sera
réévaluée. La juste valeur des terrains et des batiments est habituellement déterminée a partir
de preuves basées sur le marché par une évaluation qui est normalement effectuée par des
évaluateurs professionnellement gualifiés. La juste valeur des immaobilisations corporelles est
généralement leur valeur de marché déterminée par évaluation.

Les terrains ne sont pas amortis. Les amortissements des autres immobilisations corporelles
sont calculés suivant la méthode linéaire sur leur durée d'utilité estimée, Les durées suivantes
ont été retenues :

" Constructions : 20 ans ;

. Améliorations locatives : 15 - 20 ans ou sur la durée du bail si celle-ci est inférieure a
15 ou 20 ans :

: Mobilier et équipement: 3- 10 ans ;

. Matériels roulants ; 3 - 5 ans.

6.6.12 Immobilisations incorporelles

Les immobilisations incorporelles comprennent les logiciels et licences acquises.

Les licences de logiciel acquises sont capitalisées sur la base des depenses engagees pour
l'acquisition et le démarrage du logiciel. Ces colts sont amortis sur leur durée d'utilité
prévisionnelle.

Les logiciels développés en interne, lorsqu'ils remplissent les critéres d'immobilisation, sont

immobilisés pour leur colt direct de développement qui inclut les dépenses externes et les
frais de personnel directement affectables au projet.

u Oragroup



6.6.13 Impot sur le résultat exigible et différé

La charge d'imp6t sur le bénéfice exigible est déterminée sur la base des régles et taux en
vigueur dans chaque pays d'implantation des sociétés du Groupe sur la période a laquelle se
rapportent les résultats,

Des impots différés sont comptabilisés lorsqu'existent des différences temporelles entre les
valeurs comptables des actifs et passifs du bilan et leurs valeurs fiscales.

Des passifs d'impots différés sont reconnus pour toutes les différences temporelles taxables
a l'exception :

des différences temporelles taxables genérées par la comptabilisation initiale d'un
goodwill ;

des differences temporelles taxables relatives aux investissements dans des
entreprises sous controle exclusif, dans la mesure ol le Groupe est capable de
contréler la date a laquelle la différence temporelle s'inversera et qu'il est probable que
cette difféerence temporelle ne s'inversera pas dans un avenir prévisible,

Des actifs d'impdts différés sont constatés pour toutes |les différences temporelles déductibles
et les pertes fiscales reportables dans la mesure ou il est probable que I'entité concernée
disposera de bénéfices imposables futurs sur lesquels ces difféerences temporelles et ces
pertes fiscales pourront étre imputées.

Les impéts différés actifs et passifs sont évalués selon la méthode du report variable au taux
d'impo6t dont I'application est présumée sur la période au cours de laquelle I'actif sera réalisé
ou le passif réglé, sur la base des taux d'impét et réglementations fiscales qui ont été adoptés
ou le seront avant la date de cloture de la période. lls ne font pas I'objet d'une actualisation.

Les impdts différés actifs ou passifs sont compensés quand ils trouvent leur origine au sein
d'un méme groupe fiscal, relévent de la méme autorité fiscale, et lorsqu'existe un droit légal
de compensation.

Les impdts exigibles et différés sont comptabilisés comme un produit ou une charge d'impot
dans le compte de résultat, sauf s'il se rattache a un regroupement d'entreprises ou a des
éléments qui sont comptabilisés directement en capitaux propres ou en autres éléments du
résultat global.

Les crédits d'impét sur revenus de créances et de portefeuilles de titres, lorsqu'ils sont
effectivement utilisés en réglement de 'impét sur les sociétés du au titre de I'exercice, sont
comptabilisés dans la méme rubrique que les produits auxquels ils se rattachent. La charge
d'impoét correspondante est maintenue dans la rubrique « Impot sur les bénéfices » du compte
de résultat.

6.6.14 Engagements au titre d'un régime de retraite

Le Groupe a des régimes a cotisations définies. Ces régimes ne sont pas représentatifs d'un
engagement pour I'entreprise et ne font I'objet d’aucune provision. Le montant des cotisations
appelées pendant I'exercice est constaté en charges au titre des services rendus.

Les cotisations payées d'avance sont comptabilisées a I'actif dans la mesure ol cela conduira
a un remboursement en trésorerie ou a une diminution des paiements.
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6.6.15 Provisions (Cf. Note 6.10.9)

Les provisions regroupent les provisions pour risque de credit sur les engagements hors bilan
de financement et de garantie accordés par le Groupe a des tiers, les provisions relatives aux
engagements sur les contrats d'épargne-logement, ainsi que celles représentatives d'autres
passifs dont I'échéance ou le montant ne sont pas fixés de fagon précise et qui concermnent
essentiellement des litiges juridiques et des restructurations.

Leur constitution est subordonnée :

a l'existence d'une obligation du Groupe a I'égard d'un tiers dont il est probable ou
certain qu'elle provoquera une sortie de ressources au bénéfice de ce tiers ; et

a la disponibilité d'une estimation fiable de la sortie de ressource probable.

Le montant de la sortie de ressources attendue est actualiseé pour déterminer le montant de
la provision, dés lors que l'effet de cette actualisation présente un caractére significatif. Les
dotations et reprises sur ces provisions sont comptabilisées en résultat sur les lignes
correspondant a la nature des dépenses futures ainsi couvertes. Les pertes probables
encourues par le Groupe a la suite de lidentification d'un risque avéré de crédit sur les
engagements hors bilan de financement et de garantie sont comptabilisées en Codf du risque
dans le compte de résultat en contrepartie d'une provision au passif du bilan.

Les informations relatives a la nature et au montant des risques concernés ne sont pas fournies
des lors que le Groupe estime gu'elles pourraient lui causer un préjudice sérieux dans un litige
l'opposant a des tiers sur le sujet faisant |'objet de la provision.

6.6.16 Principes du tableau de flux de trésorerie

Le tableau des flux de trésorerie analyse I'évolution de la trésorerie provenant des opérations
d'exploitation, d'investissement et de financement, entre deux exercices.

Il est établi selon la méthode indirecte, le résultat de 'exercice est retraité des éléments non
monétaires : dotations aux amortissements des immobilisations corporelles et incorporelles,
dotations nettes aux provisions, autres mouvements sans décaissement de trésorerie, comme
les charges a payer et les produits a recevoir.

Les flux de trésorerie liés aux opérations d'exploitation, d’'investissement et de financement sont
déterminés par différence entre les postes des comptes de l'exercice précedent et de I'exercice
en cours.

La trésorerie comprend les fonds en caisse et les dépdts a vue et chez les établissements de
credit.

Les depots bancaires de plus de trois (3) mois sont classés en trésorerie et équivalents de
trésorerie du fait de la clause spécifiant qu'ils peuvent étre dénoués a tout moment. Aucun
dépdt bancaire a court terme n'excéde une année.

Les équivalents de trésorerie sont les placements a court terme, trés liguides qui sont facilement
convertibles en un montant connu de trésorerie et qui sont soumis a un risque négligeable de
changement de wvaleur. lls sont détenus dans le but de faire face aux engagements
(opérationnels et fonctionnels) de trésorerie a court terme.
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6.7 Evénements postérieurs a la cloture des comptes

Oragroup procéde a l'ajustement de ses états financiers pour refléter des événements
survenus entre la date de cléture et la date a laquelle lesdits états financiers consolidés sont
autorisés pour publication a condition que ces événements se rapportent a des situations
existantes a la date du bilan.

Au cas ol ces événements se rapportent a des situations apparues aprés la date de cléture
des comptes mais qui necessitent une information a fournir, le bilan, le compte de résultat, le
tableau de flux de trésorerie et le tableau de variation des capitaux propres ne sont pas
ajustés. Aucun événement significatif n'a eu lieu postérieurement a la date d'arrété.

6.8 Recours aux jugements et a des estimations

En préparant ces états financiers consolidés, la Direction a exercé des jugements, effectué
des estimations et fait des hypothéses ayant un impact sur I'application des méthodes
comptables du Groupe et sur les montants des actifs et des passifs, des produits et des
charges. Les valeurs réelles peuvent étre différentes des valeurs estimées.

Cette note fournit une vue d'ensemble des domaines qui impliquent un plus haut degré de
jugement ou de complexité et des sources principales d'incertitude relative aux estimations
qui risquent fortement d'entrainer un ajustement significatif au cours du prochain exercice.
Des informations détaillées sur chacune de ces estimations et jugements figurent dans les
notes correspondantes, ainsi que des informations sur la base de calcul de chaque élément
affecté dans les états financiers.

6.8.1  Jugements

Les informations relatives aux jugements exercés pour appliquer les méthodes comptables
ayant l'impact le plus significatif sur les montants comptabilisés dans les états financiers
consolidés sont incluses dans les notes suivantes.

Classement des actifs financiers sur la base des résultats de I'application des conditions SPPI
et de I'appréciation du modéle économique (Cf, MNote 6 6.5.1.).

Etablissement des critéres permettant de déterminer s'il y a eu une augmentation importante
du risque de crédit depuis la comptabilisation initiale, détermination du modéle permettant
d'intégrer les informations les informations prospectives a I'évaluation de la perte de crédit
attendue (Cf. Note 6 .6.5.5. : Dépréciation des actifs financiers ; Cf. Note 6.12.1.4.).

6.8.2 Hypothéses et incertitudes liées aux estimations

Les informations sur les hypothéses et les incertitudes liees aux estimations qui comportent
un risque significatif d’ajustement matériel de la valeur comptable des aclifs et passifs de
I'exercice clos le 31 décembre 2022 sont données dans les notes suivantes :

. détermination des inputs du modéle d'évaluation de provision pour perte de crédit
attendue y compris les informations prospectives, Hypothéses clés dans I'estimation
des flux de trésorerie recouvrable (Cf Mote 6 .6.5.5.: Depréciation des actifs
financiers ; Cf. Note 6.12.1.4.) ;

. test de dépréciation des UGT comprenant le goodwill : principales hypothéses
utilisees dans le calcul des montants recouvrables (Cf. Notes 6.10.8 el 6.6.10) ;

. évaluation des justes valeurs (Cf. Notes 6.11.3 et 6.13);
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. les provisions enregistrées au passif du bilan : principales hypothéses concernant la
probabilité et I'ampleur d'une sortie de ressource (Cf. Notes 6.6.15 et 6.11.10) ;

. comptabilisation des actifs d'impét différés au bilan : (Cf. Note 6.11.4).

6.9

Effets des normes internationales d’information financiére
nouvelles ou révisées

Les normes et interprétations decrites dans les états financiers de la Bangue au 31 décembre

2021 ont été complétées par les dispositions des nouvelles normes et interprétations entrées

en vigueur pour compter de I'exercice 2022. || s'agit des normes et amendements ci-apres :

6.9.1

Nouveaux textes publiés par I'lASB et entrés en vigueur

Impact sur les états financiers de la Banque

' tle miﬂcatin cle uniguement les entrepris qui appliquent |

I'approche « colt incrémental ou différentiel » pour déterminer les

Contrats coiits d'exécution des contrats. Elle implique de reconnaitre des
1 janvier déficitaires : Colts provisions lorsque le moindre des colts d'exécution du contrat et des
2022 ‘ d'exécution — coiits de resiliation I'emportent sur les avantages économigues.
Meodifications d'|AS
v La Groupe applique toujours P'approche « colt total » pour
I'exécution de ces contrats, Cette modification n'aura donc
aucun impact sur les comptes de la Banque.
IFRS 1 : Cet amendement offre la possibilité a la filiale ayant adopte
les IFRS postérieurement a la sociétée mére d'eévaluer les écarts de
conversion cumulés aux montants inclus dans les états financiers
consolidés de la société mére, en fonction de la date de transition de
la société meére aux normes IFRS.
Aridinsations IFRS 9: L'amendement précise que les frais payés nets des frais
ahnalles Gk recus doivent étre inclus pour l'exécution du test des 10% pour la
normes IFRS 2018- décomptabilisation des passifs financiers.
i i A
;Uégn\ner ﬁﬁﬁoﬂs :ﬂ?;gﬁ;%m IFRS 16 : L'objectif de cet amendement est d'éliminer la confusion
s i en"lpl an ! dans l'identification des élements incitatifs a la location en supprimant
illustratifs d'IFRS 16 I'exemple des paiements du bailleur relatif aux améliorations
et diiArS 4.1 Imatlvﬁs.
IAS 41: Cet amendement implique l'alignement des exigences
d'evaluation de la juste valeur d'lAS 41 avec celles d'IFRS 13
Evaluation de la juste valeur.
Aucun impact résultant de ces améliorations annuelles n'est |
anticipé.
Les amendements interdisent & une entité de déduire les produits
Immobilisations générés par une immobilisation pendant son transfert sur site ou
corporelles : Produit | pendant sa mise en état, en moins du coit de I'immobilisation. A la
1% janvier antérieur & place, 'entité devra comptabiliser ces produits de la vente et les colts
2022 I'utilisation prévue — | correspondants en résultat.

Medifications d'lAS
16

L'activitét du Groupe étant bancaire, il n'y aura donc pas
d'impact sur les comptes des entités du Groupe Orabank.

Assemblée Générale Ordinaire - Lomé, 31 mai 2023

“ Oragroup



Date
d’'entrée

&n vigueur

1% janvier

2022

Nouvelles normes
ou amendements

IFRS 3 Medification
d'une référence au
Cadre conceptuel

Impact sur les états financiers de la Banque

L'IASE a terminé son projet en mai 2020 en publiant les modifications
d'IFRS 3. Les modifications ont permis de mettre a jour la référence
au Cadre conceptuel. Elles ont également introduit une exception dans
IFRS 3 a l'exigence selon laguelle une entité est tenue de se reporter
au Cadre conceplus/ pour déterminer ce qui constitue un actif ou un
passif. Cetle exception précise que, pour certains types de passifs et de
passifs éventuels, une entité qui applique IFRS 3 devrait plutdt se
reporter & 1AS 37, Provisions, passifs éventuels et actifs éventuels,
L'IASE explique l'ajout de cette exception comme un moyen d'éviter une
conséquence non intentionnelle de la mise & jour du renvoi. En 'absence
d'une telle exception, l'entité aurait comptabilisé certains passifs a
l'acquisition d'une entreprise qu'elle n'aurait pas comptabilisés dans
d'autres circonstances. Une fois l'acquisition conclue, elle aurait été
tenue de décomptabiliser ces passifs et de comptabiliser un gain qui ne
représente pas un gain économigue,

L'IASE s'attend & ce que cette exception demeure en vigueur dans
IFRS 3 tant et aussi longtemps que la définition d'un passif dans IAS 37
différe de la définition d'un passif se trouvant dans la derniére version
du Cadre conceptuel. L'|ASE prévoit harmoniser ces deux définitions
dans le cadre d'un projet a venir de modifications ciblées d'lAS 37.

Les modifications d'IFRS 3 sont en vigueur pour les regroupements
d'entreprises effectués au cours des périodes de présentation de
linfermation financiére & compter du 19 janvier 2022. L'application
anticipée est permise.

Oragroup ne s'attend pas & ce que I'application de cette norme ait une
incidence sur les états financiers.

. Oragroup
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6.9.2

Textes a venir

==
Imbacts atter =] g ‘
Amendements a IAS | L'cbjectif de ces amendements est de préciser les critéres de classement
1 janvier 1 : Classement des des passifs a savoir Ia_ dagta et les autres passifs en tant que murfants ou
passifs en tant que non courants. L'application de ces amendements n'a pas d'impact
2023 passifs courants ou matériel sur les comptes de la Banque.
non courants
La nouvelle norme établit les principes pour la comptabilisation,
I'évaluation et la présentation des contrats d'assurance ainsi que les
dispositions relatives aux informations & fournir a leur sujet ; elle
remplace IFRS 4, Contrals d'assurance.
La norme IFRS 17 définit les nouvelles régles de reconnaissance,
d'évaluation et de présentation des contrats d'assurance qui entrent dans
son champ d'application {contrats d'assurance, contrats de réassurance
et conftrats financiers avec un élément de participation discrétionnaire).
Les provisions technigues actuellement comptabilisées au passif du bilan
IFRS 17 « Contrats se:unt remplst-:éas par une évaluation des contrats d'assurance en
¢ valeur courante.
il oot
2023 IFRS 17« Contrats L'IASE a publié le 25 juin 2020 des amendements a la norme IFRS 17
A AL ANCE qui ont pour objectif d'en faciliter la mise en ceuvre,
Ces amendements a la norme IFRS 17 incluent le report au 1% janvier
2023 de sa date de premiére application initialement fixée au 1* janvier
2021. Parallélement, un amendement a la norme IFRS 4 a également
été publié pour proroger jusqu'au 1* janvier 2023 la faculté offerte aux
antités dont l'assurance est l'activité prédominante de reporter
I'application de la norme IFRS 9.
L'activité du Groupe est essentiellement bancaire et n'entre pas dans le
champ d'application d'IFRS 17 qui vient remplacer la norme IFRS 4. 1l
n'y aura donc pas d'impact sur les comptes du Groupe.
Amendements & IAS | Ces amendements visent a faciliter la distinction entre les méthodes
1 janvier 8 « Définition des comptables et les estimations comptables. L'impact anticipé de ces
2023 estimations amendements nest pas matériel.
comptables »
L'objectif de ces amendements est d'améliorer la définition du terme
‘:";TSS%":;EEQ IAS | o significatif » afin de permettre aux entités d'exercer plus
1% janvier Statement facllem?nt |El:lr jugement en matiére d'E matérialité pour les
2023 % Inforrmations & informations & inclure dans les états financiers.
::jnf;l:l'ﬂ::‘; L'application de ces amendements n'aura pas d'impact
significatif sur les comptes de la Banque.
En mai 2021, I'|ASE a publié Impdt différé lié aux aclifs et aux passifs
decoufant d'une transaction unigue (modifications dfAS 12). Les
modifications réduisent le champ d'application de 'exemption relative
4 |a comptabilisation initiale, énoncée dans les paragraphes 15 et 24
1% janvier ?g‘n:l}ier;;ngﬁéﬁﬁ d'lAS 12, de telle fagon qu'elle ne s'applique plus aux transactions
2023 résultatll qui, lors de la comptabilisation initiale, sont a l'origine de différences
temporaires a la fois imposables et déductibles.
Les moedifications sont en vigueur pour les exercices ouverts a
compter du 1er janvier 2023 et leur application anticipée est permise.
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6.10  Notes relatives au compte de résultat

6.10.1 Marge nette d'intéréts

En millions de FCFA 31122022 31.12.2021
Produits d'intéréts
Opérations avec les établissements de crédits 5403 5740
Intéréts sur préts interbancaires au taux nominal 5403 5740
Opérations avec la clientéle 149 960 126 326
Intéréts sur préts clientéle au TIE 115 665 99 955
Intéréts sur préts clientéle au taux nominal 34 205 26 371
Opérations sur instruments financiers a revenu fixe 79 982 66 595
Autres actifs financiers au colt amorti 79 982 66 595
Total produits d'intéréts 235 346 198 661
Charges d'intéréts
Opérations avec les établissements de crédits -34 490 -25 437
Emprunts interbancaires -18 406 -15 384
Titres et valeurs donnés en pension -16 083 -10 053
Opérations avec la clientéle -72 275 -65 421
Comptes d'épargne a régime spécial -7 260 -5 766
Dépots a terme -54 746 -49 277
Autres dettes envers |a clientéle -10 269 -10 379
Opérations sur instruments financiers -6 667 -5 007
Dettes représentées par des titres -4 570 -3 500
Dettes subordonnées et convertibles -2 006 -1 507
Total charges d'intéréts -113 431 -95 865
Marge nette d'intéréts 121 915 102 796
6.10.2 Produits et Charges de commissions
En millions de FCFA 31.12.2022 31.12.2021
Produits de commissions
Opérations avec les établissements de crédit 0 0
Opérations avec la clientéle 31021 28974
Commissions sur opérations monétique 13 431 B 643
Commissions Assurance 624 0
Commissions nettes de change (1) 32 295 27531
Engagements de financement, de garantie et autres 12 397 10 953
Prestations de services 18 237 15774
Autres 0 0
Total des produits 108 005 91 874
Charges de commissions
Opérations avec les etablissements de crédit -10 362 -8 506
Opérations avec la clientéle 211 -984
Engagements de financement, de garantie et autres -B76 777
Autres 0 -1 152
Total des charges -11 449 -11 419

(1) Les frais d'achat de devises liés aux opérations de change sont reportés sur la ligne Commissions nettes de change.
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6.10.3 Revenus des titres a revenue variable

En millions de FCFA 31.12.2022 31.12.2021
Produits de commissions

Participations et autres titres détenus a long terme 116 138
Total des produits 116 138

6.10.4 Gains ou pertes nets sur cession d'actifs financiers évalués au colt

amorti
En millions de FCFA 31.12.2022 31.12.2021
Plus-value de cession 0 7
Moins-value de cession 0 a3
Sous total 0 -86

6.10.5 Produits et Charges des autres activités

Produits des autres activités 0
Activités de location immobiliére T 5
Autres activités 4108 4 281
Sous-total 4115 4 285
Charges des autres activites

Autres activités -270 -274
Sous-total -270 -274
Total net 3845 4012

6.10.6 Frais de personnel

Rémunérations du personnel -49 008 -42 485
Charges sociales et fiscales sur rémunération -10 320 -7 B56
Personnel extérieur -1990 -2 253
Total -61 318 -52 394

6.10.7 Dotations aux amortissements et aux dépréciations des
immobilisations incorporelles et corporelles

En millions de FCFA 31.12.2022 31.12.2021
Dépréciation et amortissement des immobilisations corporelles -13 162 -12 075
Dépréciation et amortissement des immobilisations incorporelles -2 288 -1 246
Total -15 450 -13 321
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6.10.8 Autres charges générales d'exploitation

En millions de FCFA 31.12.2022 31.12.2021
Fournitures consommeées -6 514 -5 267
Loyers et charges locatives -2 914 -2 397
Entretiens et réparations -7 30 -5 473
Intermédiaires et honoraires -4 830 -4 533
Publicités et promotions -2 890 -2 656
Transports -4 406 -3 147
Charges de technologie -10 990 -9412
Assurances -1945 -1 853
Charges de gouvernance -B13 -751
Formations -933 -901
Impéts et taxes -3 666 -3 300
Autres charges -13743 12219
Total -60 945 -51 910

6.10.9 Coit du risque

En millions de FCFA

Risque de contrepartie

31.12.2022 31.12.2021

Dotations nettes de reprises sur les créances clientéles -50 303 -35 330
Créances irrécouvrables non couvertes par des depréciations -887 -602
Récupérations sur créances amorties 3070 2798
Dotations nettes de reprises sur les titres -102 5
Autres risques

Autres dotations nettes aux autres provisions -11 568 -9430
Total -59 790 -42 560
6.10.10 Gains ou pertes nets sur autres actifs

En millions de FCFA 31.42.2022 31.12.2021
Plus ou moins-values de cession sur immobilisations incorporelles 0 0
Plus ou moins-values de cession sur immobilisations corporelles 505 7
Total 505 7

6.10.11 Impbts sur les bénéfices

En millions de FCFA

31.12.2022 31.12.2021

Impbts courants -7 784 -7 082
Impéts differes 1 550 -259
Total de la charge d'impo6t -6 234 -7 340

Le taux d'imp6t appliqué dans la majorité des filiales varie entre 25% et 35%. Il faut noter la
non prise en compte de 'impot différé sur les retraitements des entités du Mali, du Tchad et

de la Mauritanie.
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Résultat net par action

Résultat net part du groupe 8749 10 764
Nombre d'action en circulation 68 971 376 69 521 831
Résultat de base par action (en unité de franc CFA) 127 155

6.11 Notes relatives au Bilan

6.11.1 Caisse et banques centrales

En millions de FCFA 31.12.2022 31.12.2021
Caisse 79519 76 589
Banques centrales 313791 176 795
Total 393 310 253 385
Courant 313791 76 589
Non courant 79519 176795

6.11.2 Actifs financiers aux colts amortis

Préts et créances sur les établissements de crédit 224 837 280 440
Préts et créances sur la clientéle 2282738 1946894
Titres de dette non affectés en garantie 774 532 680 523
Titres de dette affectés en garantie 653 869 573 324
Total 3935977 3481131

6.11.2.1. Préts et créances sur les établissements de crédit

Compte a vue 151 282 86 448
Préts a terme 52 850 187 132
Opérations de pension 11 000 0
Créances rattachées 9 706 6 859
Total brut 224 837 280 440
'Encours douteux 588 574
Dépréciations -161 -260
Total net 225 265 280 753
Courant 196 445 167 243
“Non courant 28820 113510

6.11.2.2. Titres de dette non affectés en garantie

Bons du trésor et obligations 774 675 680 563
Dépréciations cumulées (ECL) -143 -41

Total 774 532 680 523
Courant 14 939 124 744
Non courant 759 593 555779
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6.11.2.3. Titres de dette affectés en garantie

Bons du trésor 10 500 37724
Obligations 643 369 535 600
Total 653 869 573 324
Courant 360 767 84 534
MNon courant 293 11 488 791

Le mouvement de la période sur les titres de dette se présente comme suit :

En millions de FCFA 31.12.2022 31.12.2021
Solde d'ouverture au 1* janvier 1253 847 873 875
Acquisitions 311 005 417 058
Cessions/remboursements -136 349 -137 091
Dépréciations sur actifs financiers disponible & la vente -102 5
Solde de cldture 1428 401 1253 847
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6.11.2.1. Préts et créances sur la clientéle

En millions de FCFA

Portefeuille d'effets commerciaux

311212022

Particuliers Professionnels Institutionnels Entreprises

3111212021

Total Particuliers Professionnels Institutionnels m_..:.mﬂiwmwﬁ

984 2176 2 153 93882 | 99195 444 7214 14 349 63813 | 85820
Crédits & court terme 13 649 93 826 118213 559010| 784 698 15872 53077 66108 444 086| 579143
Credits & moyen terme 283 432 87 997 153718  323619| 848766 252171 43 687 134051 368957 798 866
Crédits & long lerma 30 926 5325 32 112 44442 | 112805 29 994 4572 25 507 28754 88826
Comptes ordinaires débiteurs 7093 21248 26411 151216 | 205968 7937 23539 24830 129034 | 185340
Créances rattachées 2 282 5177 2285 15209 | 25044 2769 2 645 1322 9783| 16519
Total des créances saines 338 365 215748 334893 1187463 | 2 076 476 309 187 134 733 266 168 1044 427 | 1 754 514
Crdancat mpe)/das 1249 9106 6320 67440 | 84115 4949 11471 11793 49014| 77227
Créances doutsuses 28739 58 228 6 241 243863 | 337072 18 096 62 055 7 153 213828 | 301132
Dépréciations -18 066 -40 520 2254 154084 | -214925| .15 581 -45 950 9196 -115251| -185979
Provisions cumulées -18 066 -40 520 2254 154084 | -214 925 -15 581 -45 950 9196  -115251| -185979
Total net des préts et créances 350 287 242 562 345200 1344 689 | 2282 738 316 650 162 309 275918 1192 017 | 1 946 894
Courant 1140 840 1035 369
Non courant 1141798 911525
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Le mouvement sur les préts et créances bruts a la clientéle se présente comme suit :

Portefeuille  Crédits a

Au 31 decembre 2022 d'effets court
commerciaux terme

Crédits
a moyen
terme

Crédits
a long
terme

Comptes
ordinaires
débiteurs

Créances
rattachées

Créances
impayées
et

douteuses
Solde d'ouverture au 1% janvier 2022 85820 579143 7TOBBGE BBEB26 185 340 16 520 378359 2132873
Augmentations 326386 1087965 415957 34774 417 541 25044 79514 2 387 180
Remboursement 313141 -BB6 239 -369950 -11521 -399 785 -16 535 -22285 -2019 4586
Créances passées en pertes -19 079 -19 079
Difféerences de change 130 3 829 3 892 727 2872 16 4 679 16 144
Solde de cléture au 31 décembre 2022 99 195 784 698 B48766 112 805 205 968 25044 421 187 2497 663

Portefeuille  Crédits  *'°"®  Créditsa Comptes . Creances
Au 31 décembre 2021 d'effets acourt oo long  ordinaires = -"l " P mw,
commerciaux terme terme terme débiteurs douteuses
Solde d'ouverture au 1 janvier 2021 47424 470323 530033 99093 182 114 15208 345511 1749707
Augmentations 148979 846680 499617 64187 352877 16506 72607 2001452
Remboursement 111242 -741129 -295153  -75306 -351593  -15201  -20504 -1619 218
Créances passées en pertes 0 0 0 0 0 0  -15624 15624
Différences de change 650 3270 4368 852 1942 7 5458 16 556
Solde de cloture au 31 décembre 2021 85820 579143 798866 88826 185 340 16520 378359 2132 873

5]
S
N
5
S
=
™
@
S
Q
~
_
<8}
=
<
£
s
h
(=)
b}
@
o
A
‘Q©
=
Q
©
(4}
)
©
E=}
£
<0}
w
1%
<

u Oragroup



Le mouvement sur les dépréciations des préts et créances a la clientéle se présente comme

suit
Solde d'ouverture au 1* janvier -185978  -164 B35
Dotations de provisions =72 588 -55 234
Reprises de provisions 22 285 19 904
Préts annulés durant la période 19079 15624
Différences de change 2278 -1437
Solde de cléture -214925 -185979

6.11.3 Actifs financiers a la juste valeur par les autres éléments du resultat
global

Instruments de capitaux propres

En millions de FCFA 31.12.2022 31.12.2021
Titres de participation 6722 6 459
Dépréciations cumulées Q 0
Variation de juste valeur 718 -1022
Total T 440 5437
Courant 0 0
Non courant 7440 5437

Le mouvement de la période sur les actifs financiers évalués a la juste valeur par les autres
éléments du résultat global se présente comme suit :

En millions de FCFA 31.12.2022 31.12.2021
Solde d'ouverture au 1er janvier 5 437 6 248
Acquisitions 250 260
Cessions/remboursements 0 0
Ajustement de juste valeur sur les actifs financiers a la JVAERG 1740 -1 088
Différence de change 13 17
Solde de cldture 7 440 5437

6.11.4 Impodts courants et différés

Impbts courants 9 655 1346
Impéts différés 23769 24 155
Total actifs d'impots courants 33 424 25 502
Courant 9655 1346
Non courant 23769 24155
Impéts courants 11 610 9642
Impéts différés 14 103 15 435
Total passifs d'impots courants 26712 25077
Courant 11610 9642
Mon courant 14 103 15435
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La variation des impots différés au cours de la période se présente comme suit :

En millions de FCFA 31.12.2022 31.12.2021
Impéts différés nets en début de période 8721 -8 686
Charge d'impoét différé -1550 259
Variations des impdts différés lides & la réévaluation des actifs
financiers a la JVAERG : 604 -293
Imp6ts differes nets fin de période -9 666 -8 721

6.11.5 Actifs et passifs divers

En millions de FCFA 31.12.2022 31.12.2021
Dépdts et cautionnements verses 5188 4 075
Comptes de reglement débiteurs sur opérations sur titres 1] 1
Comptes de recouvrement 1377 4 529
Comptes d'encaissement 23 443 22797
Charges payées ou comptabilisées d'avance 11 945 12 952
Produits a recevaoir 964 1197
Autres débiteurs divers 177 894 117 798
Provisions sur autres débiteurs -23 139 -14 790
Total comptes de régularisation et actifs divers 197 672 148 558
Courant 37 728 41 475
Non courant 159 944 107 084
Charges a payer 65 479 32 691
Produits constatés d'avance 15 559 12 590
Autres créditeurs divers 42 201 33 295
Total comptes de régularisation et passifs divers 123 239 78 576
Courant 65 479 32 691
“MNon courant i i i 57 760 45 885

6.11.6 Immeubles de placement

En millions de FCFA 31.12.2022 31.12.2021
Au 1er janvier 53 656 46 360
Acquisition 9339 8507
Cession 0 0
Dotations aux amortissements -1 164 -1210
Total Immeuble de placement 61 831 53 656
Les montants suivants ont été comptabilisés au compte de résultat

Revenus locatifs 241 202
Total 241 202

Les immeubles de placement concernent essentiellement des immobilisations acquises par
réalisation de garantie dont I'objectif est la cession & moyen terme. lls sont évalués par la
méthode de coit historique.
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6.11.7 Immobilisations d’exploitation

En millions de FCFA
Au 1* janvier 2022

Immobilisations
incorporelles

Terrains et
constructions

Immobilisations corporelles
Agencements |

et

installations | Matériel

Autres

Immobilisations
en cours

Valeur brute 27 830 38 766 22299 43284 10846 15898 131094
Amortissements cumulés -18 604 -14 835 -11754 -30945 -8 360 -37 -65931
Valeur Nette au 1* janvier 2022 9 227 23 932 10545 12340 2486 15861 65163
Au 31 décembre 2022

Acquisitions 1 B65 10 228 5287 7156 -270 3671 26073
Cessions / Sorties 0 -97 -256 -3951  -302 0 -4605
Reclassements valeur brute -222 2 541 3668 -2427 -5304 7020 -8543
Provisions nettes de reprises 0 0 0 0 0 0
Dotations aux amortissements -2 382 -4 777 -3161 -2967 -213 0 -11119
Repises d'amortissement 215 33 149 392 33 0 607
Repises de dépreciations 4] 0
Reclassements amortissement cumulés 0 -1483 =331 2638 7719 0 8543
Effets des variations de parités monétaires 64 2052 260 1129 -1372 208 2277
Valeur MNette au 31 décembre 2022 8 566 32 430 16162 14309 2775 12719 78 396
Valeur brute 26 989 50 120 32612 45207 5387 12 757 146 083
Amortissements cumulés -18 423 -17 690 -16 451 -30898 -2Z611 -37 -67 687
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En millions de FCFA
Au 1% janvier 2021

Immobilisations
incorporelles

Terrains et
constructions

Agencements

et
installations

Materiel

Autres

Immobilisations
&n cours

Valeur brute 25 482 33035 20646 37484 1364 12833 117638
Amortissements cumulés -17 370 -11 574 -10420 -26348 -7 489 -37  -55 868
Valeur Nette au 1* janvier 2021 8112 21 461 10 225 11137 6151 12 796 61 770
Au 31 décembre 2021

Acquisitions 2241 4 460 2 464 5498 6318 4653 23 393
Cessions / Sorties 0 0 0 -658 -699 0 -1 357
Reclassements valeur brute 0 738 -1 061 764 -BE59 -1 694 -2 911
Provisions nettes de reprises 0 0 0 0 0 0
Dotations aux amortissements -1 886 -4 283 -2290 4033 -1191 0 -11797
Repises d'amortissement 652 0 0 37 14 0 330
Repises de dépréciations 0 0 0
Reclassements amortissement cumulés 0 1022 856 -880 306 0 1404
Effets des variations de parités monétaires 108 534 251 195 246 106 1331
Valeur Nette au 31 décembre 2021 9227 23 932 10645 12340 2 486 15 B61 65 163
Valeur brute 27 B30 38 766 22299 43284 10846 15898 131094
Amortissements cumulés -18 604 -14 835 -11754 -30945 -8 360 -37 -65 931

Droit d'utilisation d’actifs

Les immobilisations corporelles comprennent les actifs loués qui sont traités conformément a IFRS 16. Le montant brut des droits d'utilisation,
inclus dans les immaobilisations corporelles, est présenté ci-dessous :

En millions de FCFA

31.12.2022 31.12.2021

Terrains et constructions 17 069 8 756
Agencements et installations 3352 1818
Matériel 235 133
Total brut 20 656 10 707
Amortissements cumulés -10 252 -7 163
Total net 10 403 3544
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6.11.8 Goodwill

En millions de FCFA 31.12.2022 31.12.2021
Valeur nette comptable en debut de periode 15713 15713
Valeur nette comptable en fin de période 15 713 16713
Valeur brute 21493 21493
Cumul des dépréciations enregistrées en fin de période -5 779 -5 779

Le détail du goodwill par filiale se présente comme suit :

En millions de FCFA 31.12.2022 31.12.2021
Filiale Orabank- Benin & 827 6 827
Filiale Orabank- Gabon 715 715
Filiale Orabank- Mauritanie 2 265 2 265
Filiale Orabank- Togo 3 004 3 004
Succursale Orabank- Cote d'lvoire 8 682 8 682
Total Brut du goodwill 21 493 21493
Dépreciation

Filiale Crabank- Mauritanie -2 265 -2 265
Filiale Orabank- Benin -3514 -3 514
Total des depréciations -5 779 -5 779

Le Groupe a réalisé a la fin de chaque année, un test de dépreciation des UGT auxquelles
ont ete affectés des goodwill.

La wvaleur recouvrable d'une UGT est calculée selon la méthode la plus appropriée,
genéralement la methode des flux de trésorerie actualisés (« discounted cash-flows »)
appliguée globalement a l'echelle de I'UGT. Les flux de trésorerie comespondent aux
dividendes distribuables par les entités composant I'UGT en intégrant I'objectif cible de fonds
propres du Groupe alloués a chacune.

Les flux de trésorerie sont déterminés sur une période de cing ans sur la base des budgets
prévisionnels annuels a cing ans.

La valeur terminale actualisée est calculée par la méthode du taux de croissance a perpétuité.

Le taux d'actualisation est calculé sur la base d'un taux d'intérét sans risque auquel s'ajoute une
prime de risque fonction de I'activité sous-jacente de 'UGT concermnée. Le cas écheéant, une
prime de risque pays est également ajoutée au taux sans risque.

Les taux de croissance utilisés pour la valeur terminale sont fondés sur une prévision de
croissance de |'économie et d'inflation soutenable a long terme. Ces taux sont estimés au
regard de la source principale, & savoir, I'International Monetary Fund qui fournit des
prévisions a horizon moyen et long terme.

Les budgets prévisionnels s'appuient sur les principales hypothéses métiers et macro-
économiques suivantes :
Filiale Orabank Bénin

L Dans un environnement contraint (pression réglementaire, inflation), poursuite de la
transformation opérationnelle et relationnelle vers un modéle de banque digitalisée ;

. Strict controle des frais généraux et du colit du risque ;

. Poursuite du développement du dispositif commercial de la banque et élargissement des
services a travers la digitation ;
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Développement des relations avec les intermédiaires internationaux, pourvoyeurs de
devises (entreprises telles que INTL, Emerging Capital markets Ltd) ;

Développement des opérations de change avec les bureaux de change agréeés par la
bangque centrale de I'Afrique de I'Ouest.

Filiale Orabank Céte d'lvoire

Poursuite de I'adaptation de nos modéles afin de capter les potentiels de croissance du
pays et de renforcer notre position concurrentielle ;

Optimisation de 'efficacité opérationnelle ;
Forte discipline sur les frais généraux et normalisation du colt du risque ;

Dans un environnement contraint (pression réglementaire, inflation), poursuite de la
transformation opérationnelle et relationnelle vers un modéle de banque digitalisée.

Filiale Orabank Gabon

Poursuite du developpement du dispositif commercial de Orabank Gabon et
élargissement des services a travers |'offre mobile banking ;

Adaptation des meétiers de financement structuré a un environnement concurrentiel sous
pression et poursuite des investissements métiers et réglementaires ;

Consolidation de la profitabilité en continuant a cibler les activités affichant le meilleur
couple risque/rentabilite ;

Poursuite des investissements d'accompagnement de la transformation ;

Poursuite de la transformation opérationnelle et relationnelle vers un modéle de banque
digitalisée.

Filiale Orabank Togo

Optimisation de l'efficacite opérationnelle ;
Maitrise des frais généraux et du colit du risque ;

Deéveloppement des relations avec les intermédiaires internationaux, pourvoyeurs de
devises (entreprises telles que INTL, Emerging Capital markets Ltd) ;

Poursuite de la transformation opérationnelle et relationnelle vers un modéle de banque
digitalisée ;
Poursuite des mesures d'optimisation et investissement dans les systémes d'information.

Les hypothéses clés utilisées pour I'estimation de la valeur recouvrable déterminée sur la base
de sa valeur d'utilité sont présentées ci-dessous :

Taux d’actualisation

31M2/2021 311212022
Filiale Orabank- Benin 15,36% 15,4%
Eiliale Orabank- Gabon 17,98% ‘EEI%_ ]
rFi|iE|E Crabank- Togo 23,03% 23,0%
‘Succursale Orabank- Cote d'lvoire 18,81% 20,8%
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u Taux de croissance a long terme

3112/z021 3112r2022

Filiale Orabank - Benin 4,0% 4.0%

Filiale Orabank - Gabon 3,0% 2,0%

Filiale Crabank - Togo 1.5% 2,0%
Filiale Orabank - Cote d'lvoire 1,5% 15%

Au 31 decembre 2022, la valeur recouvrable des UGT excéde leur valeur comptable.

Le tableau ci-dessous montre la valeur recouvrable de chacune de ces UGT.

311212021 311212022

Valeur Valeur Valeur | Valeur

recouvrable, Comptable recouvrable| Comptable

Filiale Orabank - Benin 59 295 34 150 47 730 i 36 153
Filiale Orabank - Gabon 30 324 27 920 62 988 | 27 920
Filiale Qrabank - Togo 71636 56 606 86 812 | 62 548
Filiale Orabank - Cote d’lvoire 117 520 80 763 154 130 : 80 140
Total 278 775 | 199 439 351 661 | 206 760

Des tests de sensibilité sont réalisés pour mesurer l'impact de la variation des hypothéses
clés sur la valeur recouvrable de chaque UGT au 31 décembre 2022 notamment sur les taux
d'actualisation, compte tenu des risques liés a l'activité dans I'environnement actuel, des
sensibilités a la variation du taux d'actualisation et a la croissance long terme.

Ainsi les résultats de ces tests de sensibilité montrent que :

182

. une augmentation de 100 points de base appliquée a tous les taux d'actualisation des
UGT indiqués dans le tableau ci-dessus (31.12.2022) entrainerait une diminution de la
valeur recouvrable totale de 7% sans nécessiter de dépreéciation additionnelle d'aucune

UGT;

. une réduction de 100 points de base des taux de croissance a long terme (31.12.2022)
entrainerait une diminution de 4% de la valeur recouvrable totale sans necessiter de

dépréciation additionnelle d'aucune UGT ;

i Une réduction de 100 points de base des taux de croissance a long terme combinée
avec une augmentation de 100 points de base appliquée a tous les taux d'actualisation
des UGT, entrainerait une diminution de 10% de la valeur recouvrable totale sans
necessiter de dépreciation additionnelle d'aucune UGT.

6.11.9 Passifs financiers au coiit amorti

En millions de FCFA

31.12.2022

31.12.2021

Dettes envers les établissements de credit 299291 1012067
Dettes envers la clientéle 3176961 2583 896
Dettes representees par un titre 74 700 56 746
Autres dettes a termes 129 980 133 669
Total 43808932 3IT755TT1
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6.11.9.1. Dettes envers les établissements de crédit

En millions de FCFA 31.12.2022 31.12.2021
Compte a vue 73020 79 832
Emprunts 872 488 873871
Opérations de pension 49 818 54 722
Dettes rattachées 3 965 3642
Total des dettes envers les établissements de crédit 999 291 1012 067
Courant 946 281 978 959
Mon courant 53011 33108

6.11.9.2. Dettes envers la clientéle

En millions de FCFA 31.12.2022 31.12.2021
Comptes ordinaires créditeurs 1804194 1325760
Comptes d'épargne 292 660 244 508
Comptes a terme et assimilés 922 310 841 325
Autres dépéts de la clientéle 146 633 162 966
Dettes rattachees 11 164 9 337
Total des dettes envers la clientéle 3176961 2583 B96
Courant 619 824 2130359
Non courant 2557137 453537

6.11.9.3. Dettes représentées par un titre

En millions de FCFA 31.12.2022 31.12.2021
Emprunts 73593 55 988
Dettes rattachées 1108 758
Total 74 700 56 746
Courant 3503 3153
_Non courant 71198 53 593

6.11.9.4. Autres dettes i terme

En millions de FCFA 31.12.2022 31.12.2021
Emprunts 126 827 102 054
Dettes rattachées 3152 1008
Total 129 980 103 062
Courant 17 036 18775
'Non courant 112 944 83 287

Le mouvement sur les dettes représentées par des titres et les autres dettes a termes se
présente comme suit :

Solde au 1* janvier 159 808 120 264
Additions 63 364 146 525
Remboursements -18222  -106 481
Variation colit amorti -270 -500
Solde au 31 décembre 204 680 159 808
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Sur l'année 2022 il y a eu 63,4 Milliards de dette levée au niveau du Groupe. Ces levées de
fonds ont permis d'une part de rembourser les dettes arrivées a maturité et d'autre part de
soutenir le développement des activités de nos filiales par des renforcements des fonds
propres. Au cours de l'exercice, 18,2 Milliards ont été remboursés.

Le détail des dettes représentées par des titres et des autres dettes a termes en principal a la
cléture se présente comme suit :

En millions de FCFA Entite 31.12.2022 31.12.2021
Dettes représentées par un titre 73 593 55988
Emprunts obligataires AFRIQUE CENTRALE (a) Oragroup SA 3593 5988
Emprunts obligataires ordinaire ORGP (b) Oragroup SA 70 000 50 000
Autres dettes a termes 126 827 102 055
Emprunts EBF SSA (c) Oragroup SA 5831 6 560
Emprunt AFD1+2 (d) Oragroup SA 1146 1719
Emprunts SANAD (e) OCragroup SA 5805 5 805
Emprunt BOAD a la Holding (f) Oragroup SA 0 10 000
Emprunt BMCI (g) BMB 0 535
Emprunt BPEC (h) BMB 11 700 11 700
Emprunt AFRILAND (ii BMB 11 930 11930
Emprunt Société Générale (i BMB 32798 0
Emprunt et dettes auprés de BIDC (k) Oragroup SA 26 218 30 208
Emprunt auprés de BICIG (I) Oragroup SA 20 000 20 000
Dettes locative (IFRS16) (m) 11 399 3597
a) L'emprunt obligataire Afrique centrale est une dette représentée par un titre levé en

d)

e)

9)

h)

Afrique centrale et rétrocédée en totalité & Orabank Tchad. Il a été souscrit
principalement par CNPS Cameroun, ALCB Fund. Il est rémunéré au taux de 6,5% sur
une durée de 5 ans.

Le groupe a emis a un emprunt obligataire par appel public a I'épargne sur le marché
régional de 'UMOA pour 50 Mrds. Il court sur 2021-2028 (Maturité 7 ans) et remunérée
a un taux de 7,15%.

Oragroup S.A. et Orabank Cote d’lvoire ont contracté un emprunt de 8,850 millions
EUR auprés de SANAD FUND FOR MSME pour financer des PME en Cote d'lvoire. |l
a une maturité de 5 ans et est rémunéré au taux de 4,6%+ Euribor 6 mois.

Les emprunts AFD ont été accordés a Oragroup S.A. au taux nominal de 1,33% et
1,38%. La date d'échéance est fixée pour septembre 2024.

Oragroup S.A. et Orabank Cote d'lvoire ont contracté un emprunt de 10 millions EUR
auprés de ECO-BUSINESS FUND S.A. pour financer des PME en Cdote d'lvoire. Il a
une maturité de 5 ans et est rémunéré au taux de 4,6%+ Euribor 6 mais.

L'emprunt BOAD est octroyé & Oragroup S.A. au taux de 5,6%. |l a été soldé en février
2022,

Emprunt contracté auprés de la BMCI sur 5 ans au taux de 6% an. |l est mis en place
le 23/12/2019 et est totalement remboursé au 31 décembre 2022,

L'emprunt contracté auprés de la SUNU BANK Togo pour financer l'acquisition des
créances par BMB auprés de Orabank Bénin. Il est remunére a 5,07% et sera payable
in fine sur une durée de 5 ans.

L'emprunt contracté auprés de la AFRILAND FIRST BANK Cameroun pour financer
I'acquisition des créances par BMB auprés de Orabank Tchad. |l est remunére a 5,07%
et sera payable in fine sur une durée de Gans.
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j) L'emprunt contracté auprés de Société Geénérale pour financer |'acquisition des
créances par BMB auprés de Orabank Togo. Il est remunéré a 6 % et remboursable
par amortissement constant sur une durée de 5 ans.

k) L'emprunt BIDC est une dette a long terme au taux de 5% l'an sur 7 années et
remboursable par semestrialité.

) Emprunt contracté auprés de la BICIG pour une durée de 4 ans au taux de 7,74%
TTC.

m) La dette locative concemne I'évaluation des contrats location du Groupe conformément
a IFRS 16.

6.11.10 Provisions

e : 4 Autres
En millions de FCFA 31.12.2021 | Dotations | Reprises Narations 31.12.2022
Provisions sur engagements hors bilan 1185 1671 -1014 0 1842
Provisions pour autres risques et charges 18 044 3 926 -849 13 21133
Total provisions 19 229 5 596 -2 052 13 22 975
’ Provisions sur engagement hors bilan : il s'agit des pertes de crédit attendues suivant

IFRS 9 pour ce qui concerne les engagements hors bilan.

. Les provisions pour risques et charges sont constituées en vue de faire face aux risques
et charges dont la survenance est probable a la cloture. Les provisions pour autres
risques et charges intégrent essentiellement les provisions constituées pour couvrir la
perte opérationnelle liée au litige opposant une filiale du Groupe a un de ses clients.

Une societé X avait approché une filiale du Groupe dans le cadre d’'un rachat de créances
impayées de FCFA 22 313 971 912 détenues sur un Etat de I'Afrique centrale en vertu d'une
convention signée avec le Ministére de 'Economie dudit Etat le 29 janvier 2016. Ces créances
sont nées de I'exécution des marchés BTP ci-dessous :

. 24 octobre 2011, un marché de construction de I'école nationale de commerce d'une
Province de cet Etat pour un montant initial de 7 904 694 644 F CFA, porte a
24 302 551 595 F CFA par avenant du 28 novembre 2015 ;

. 05 aoit 2011, un marché de construction de I'école de tourisme et des meétiers de
I'hGtellerie pour un montant initial de 13 880 640 119 F CFA, porté a 26 851 381 808 F
CFA par avenant du 11 novembre 2015.

Le contentieux est né du refus par notre filiale de se porter acquéreur de la créance car ayant
estimé que c'était une opération risquée pour elle. N'étant pas satisfaite du rejet de sa
demande de rachat, cette société X a également estimé que les discussions préliminaires
intervenues entre elle et notre filiale pouvaient étre considérées comme une tacite acceptation
de sa demande et qu'elle était en droit de réclamer des dommages du fait des préjudices
subis.

Le 15 decembre 2016, a la suite de la non-concrétisation des differentes propositions et contre-
propositions entre notre filiale et ladite société X, cette derniére assigna notre filiale devant le
tribunal de premiére instance pour aggravation de sa situation financiére déficitaire, au motif
pris de la rupture abusive d'un « prétendu » accord de financement, relatif au rachat de sa
créance sur |'Etat de I'Afriqgue centrale et au paiement de dommages et intéréts.

Le montant de la créance a racheter étant pour rappel, de FCFA 22 313 971 912.
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13 janvier 2017, le Tribunal de premiére instance de la ville de situation du siége social
de notre filiale a condamné notre filiale a racheter la créance de ladite société X sur I'Etat
de I'Afrique centrale et a payer a cette derniére la somme de 6 milliards F CFA au titre
de dommages-intéréts.

13 décembre 2017, c'est au tour de la Cour d'appel judiciaire de confirmer le jugement
du 13 janvier 2017 pour les mémes motifs et quantum.

31 janvier 2018, la société X a formé devant la CCJA un pourvoi en cassation contre
larrét n® 13/2017 du 13 décembre 2017 de la Cour d'Appel judiciaire de la ville de
situation du siége social de notre filiale.

06 février 2018, le juge de la Cour de cassation de |'Etat de I'Afrique centrale s'est
prononce en faveur d'un sursis a exécution en s'appuyant sur le caractére irréversible
du préjudice que pourrait entrainer I'exécution de la condamnation pécuniaire de l'arrét
suscité du 13 décembre 2017 et le risque que l'exécution d'une telle décision pourrait
causer au niveau de la place bancaire de I'Etat de I'Afrique centrale alors que le dossier
n'avaitpas encore éte juge au fond.

23 février 2018, |la société X a formé un pourvoir en annulation devant la CCJA contre
l'arrét 01/2017-2018 rendu le 06 février 2018 par la Cour de cassation de I'Etat de
I'Afrigue centrale accordant un sursis a exécution de l'arrét du 1% décembre 2017.

21 mars 2018, notre filiale a formé un pourvoi en cassation devant la CCJA contre l'arrét
n® 13/2017 du 13 decembre 2017 de la Cour d'Appel judiciaire de la ville de situation du
siége social de notre filiale.

25 octobre 2018, la CCJA a cassé |'arrét de la Cour de cassation de |'Etat de I'Afrique
centrale qui a prononcé le sursis a exécution contre l'arrét de la Cour de cassation de
I'Etat de I'Afrique centrale du 13 décembre 2017.

25 avril 2019, la CCJA a cassé I'Arrét de sursis a exécution rendu le 06 février 2018 par
la Cour d'Appel de la ville de situation du siége social de notre filiale tout en invitant les
parties & faire leurs observations quant a leur volonté de maintenir ou de dénoncer le
projet de transaction.

08 aodt 2019, la CCJA faisant usage de son pouvoir d'évocation, a vidé les deux
procédures, jugeant que la cession de créance avait déja eu lieu et a condamné la
banque & payer a la société X la somme de FCFA 11 001 323 163 en réparation, « de
divers préjudices subis ».

02 septembre 2019, |a société X signifiait a notre filiale I'arrét de la CCJA du 08 aolt
2019 assorti d'un commandement de payer la somme FCFA 22 260 953 195 ;

21 octobre 2019, Ia société X notifiait a notre filiale une dénonciation de saisie attribution
pratiquée entre les mains d'un client de notre filiale en date du 17 octobre 2019 pour un
montant de FCFA 18 543 038 403 et obtenait un paiement de XAF 9 milliards. Pour
rappel, ce client a des encours dans les livres de notre filiale dont aucune échéance n'a
été honorée depuis le 31 aolit 2016, de telle sorte que le crédit enregistre des échéances
impayées pour un montant de FCFA 9 107 362 292. Au terme d'une procédure de
recouvrement diligentée par notre filiale, le client a été condamné au paiement de la
somme de FCFA 9 107 000 000 au titre des échéances impayées.

11 décembre 2019, notre filiale a introduit un recours en révision contre la décision de
la CCJA sur le fondement de la découverte de faits nouveaux et inconnus des parties et
de la CCJA concernant des paiements effectués au profit de la société X entrainant une
réduction du quantum de sa créance sur 'Etat.
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. 27 décembre 2019, dans le cadre de la procédure de contestation de la saisie du 17
octobre 2019 faite par la société X, le juge de |'urgence a rendu une ordonnance
déclarant irrecevable I'action en contestation intentée par notre filiale contre cette société
et ordonne la poursuite de la mesure d'exécution forcée entreprise.

. 30 décembre 2019, contre cette ordonnance du 27 décembre 2019, notre filiale a
introduit, une requéte d'appel a jour fixe ainsi qu'une requéte aux fins de defense a
exécution.

. 03 janvier 2020, le Premier Président de la Cour d'appel, statuant comme juge unique sur
la procédure de sursis & exécution a ordonné la défense a exécution de I'ordonnance
rendue le 27 decembre 2019 stoppant ainsi la continuation des procédures de saisie
entreprise par la société X.

. 31 janvier 2020, le juge de I'urgence a par ailleurs ordonné la mainlevée des saisies
pratiquées le 25 novembre 2019 par la société X entre les mains d'autres clients de notre
filiale et débouté la société X de sa demande reconventionnelle,

. 18 février 2020, le Président de la cour d'appel de la ville de situation du siége social de
notre filiale (chambre référé commercial) a infirmé partiellement l'ordonnance du 27
décembre 2019 et statuant a nouveau I'a confirmé pour le reste et condamne notre filiale
aux dépens ;

’ 04 mars 2020, au motif de |la précarisation évidente que suscitera le paiement de la
somme et que cette perspective est, a elle seule constitutive de préjudice irréparable au
sens de l'article 549 du code de procédure civile évoqué par la partie requérante (notre
filiale), la Cour de cassation a suivant un arrét ordonné le sursis a exécution de |'arrét
rendu le 18 février 2020 par la cour d'appel.

. 12 mars 2020, une sommation interpellative a été adressé au Directeur Général de la
Comptabilité Publique et du Trésor (DGCPT) par exploit d'un Huissier de justice le 12
mars 2020, le sommant de donner toutes informations sur les paiements effectués au
benéfice de la société X entre 2013 et 2020.

. 03 avril 2020, recours en cassation déposé par la société X contre l'ordonnance de
sursis a exécution 15/2019-2020 du 4 mars 2020 rendu par le Premier Président de la
Cour de cassation de la ville de situation de notre filiale.

. 09 avril 2020, la CCJA a, rejeté le recours en révision de notre filiale malgré ces
nouvelles informations troublantes sur le quantum de la dette de la société X, a travers le
Trésor Public confirmant avoir réglé a la société X la somme totale de 900 000 000 F
CFA au titre de I'exécution de |la convention de dette, et F CFA 10 000 000 000 et imputé
sur la méme convention de detie.

. 28 avril 2020, réponse du DGCPT affirmant que les paiements effectués au bénéfice de
la sociéte X sur la base des ordonnances de paiement recues de la DGBFIP sont tous
en lien avec les marchés de I'école de commerce et I'école de tourisme et d'hotellerie.

. 26 mai 2020, nouvelle sommation par laquelle notre filiale a demandé au DGCPT d'avoir
a fournir les supports justificatifs des paiements, notamment les ordonnances de
paiement evoquées dans sa précédente correspondance.

. Le 22 juillet 2020, reponse du DGCPT demandant a la banque de s'adresser a la Cour
des Comptes qui conserve toutes les piéces comptables en vertu de la loi.

. 06 juin 2020, la société X a introduit un recours en cassation devant la CCJA contre
l'ordonnance de sursis a exécution rendue par le Président de la Cour de cassation le
02 mars 2020.
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01 juillet 2020, a la suite d'une action en paiement des causes de la saisie-attribution
contre un client de notre filiale devant le Tribunal de commerce pour le montant de
3 410 000 000 XAF, la cour d'appel a déclaré l'intervention volontaire de notre filiale
irrecevable et a condamné ledit client de notre filiale a payer a la société X la somme de
3 410 millions XAF,

27 juillet 2020, la societe X a signifie a la banque la dénonciation des saisies-attribution
pratiquées entre les mains des différents clients de notre filiale pour avoir paiement de la
somme de 15 897 743 295 F CFA sur le fondement de I'arrét du 08/08/2019 rendu par
la CCJA.

01 septembre 2020, par suite d'une requéte en date du 01 septembre 2020 aux fins de
sursis a exécution introduite par notre filiale, la Cour de cassation a ordonné le sursis a
exécution de l'arrét de la Cour d'appel condamnant le client de notre filiale a payer a la
société X la somme de 3 410 000 000 XAF. Cette ordonnance a éteé signifiee a la sociéte
X et au client de notre filiale.

02 septembre 2020, notre filiale notifiait aussitét au client de notre filiale la cession en
faveur d'une autre filiale du groupe de la créance de 12 milliards XAF detenue sur ce
dernier au titre d'un contrat de prét conclu en aoit 2019.

09 septembre 2020, la société X a donné une nouvelle mainlevée amiable des saisies
du 28 juillet 2020 et pratiqua une nouvelle saisie attribution. Cette série de mainlevée
suivie aussitdt de saisie, vise a corriger, les erreurs que nous avons soulevé dans nos
contestations et qui sont contenues dans les actes de la société X.

01 octobre 2020, des saisies furent une fois encore pratiquées entre les mains d'un
client de notre filiale et aussitot contestées par celle-ci. En effet, suivant décision du 10
octobre 2020 du président du Tribunal de commerce, les saisies du 24 et 28 juillet 2020
furent toutes levées en faveur de notre filiale.

13 juillet 2021, |a Cour d'appel de la ville de situation du siége social de notre filiale
autorisa un client de la filiale 3 libérer des fonds saisis entre ses mains par la société X
malgré la cession de créances intervenue au profit d'une autre filiale du groupe et
notifiée a ce client.

Au 31 mars 2022, plusieurs procédures sont ainsi pendantes devant la CCJA et devant
les juridictions de I'Etat de I'Afrique centrale.

Au niveau de la CCJA :

v 22/03/2021 : Sursis a exécution contre l'arrét du 18/02/2021 rendu en interprétation
de I'arrét du 09/08/2019.

v 22/03/2021 : Procédure en tierce opposition contre 'arrét interprétatif de I'arrét du
09 aodt 2019 rendu le 18 février.

v 30/03/2021 : Pourvoi formé par un client de notre filiale devant la CCJA pour donner
suite a l'arrét de la cour d'appel le condamnant au paiement de XAF 9 milliards
indument payés par cette derniére a la sociéte X.

v 01/02/2022 : Recours en révision devant la CCJA (Dossier n® 026/2022/PC du
01/02/2022). Notre filiale a déposé un recours en révision contre 'arrét du 08 aolt
2019 rendu par la CCJA et condamnant la filiale. Le Greffe de la CCJA a confirmé
a notre filiale que la signification a éte faite a la société X, qui I'a recue le 16 mars
2022. Nous sommes en attente des écritures en réponse.
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’ Au niveau des juridictions de |'Etat de |'Afrique centrale :

v 21/06/2021 : Assignation en paiement de sommes (procédure au fond) dirigée
contre un client de notre filiale, tiers saisi.

v" 15/12/2021 : Recours en régularisation de cession de créances et conciliation contre
I'Etat. Notre filiale a déposé une requéte en régularisation de cession de créance et
en conciliation devant le Tribunal administratif contre I'Etat et la société X. Ce
recours devant le juge administratif vise a obtenir non seulement une régularisation
de l'opération de cession de créance telle que décidée par la CCJA, mais aussi
l'ouverture d'une conciliation, puisque le litige est relatif & des marchés publics.
Cette procédure s'inspire des réponses contradictoires de toutes les administrations
saisies, y compris la Task Force pour se prononcer sur le fondement de la créance
de la société X. Fondamentalement, cette procédure part du postulat selon lequel le
Groupe ne peut pas envisager le reglement du différend entre notre filiale et la
société X, sans s'impliquer.

Compte tenu des différentes actions devant les juridictions locales et régionales, le
Groupe estime qu'il est difficile de prévoir I’horizon du dénouement de ce litige. Selon
I’évaluation du Groupe, sur la base de procédures de recours en régularisation de
cession de créances et conciliation contre I’Etat en cours, et de la demande en révision
déposée devant la CCJA sur la base du recours en régularisation de cession de
créances et conciliation contre Etat, le passif ne dépassera probablement pas FCFA
11 milliards correspondant au montant des dommages et intéréts. Une provision de ce
montant a été constituée & cet effet dans les comptes au 31 décembre 2021.

6.11.11 Dettes subordonnées

[EnmillionsdeFCFA _________________________________31.122022]31.12.2021]
Emprunts subordonnées 13 285 14 285
Dettes rattachées 618 445
Total des dettes représentées par un titre 13 803 14 730
Courant 2618 1445
MNon courant 11 285 13285

Le mouvement sur les dettes subordonnées se présente comme suit ;

En millions de FCFA 31.12.2022 31.12.2021

Solde au 1# janvier 14 730 12785
Additions 618 2307
Remboursements -1 445 -361
_Solde au 31 decembre 13 803 14 730

Le détail des emprunts en principal a la cloture se présente comme suit :

En millions de FCFA Entité 31.12.2022 31.12.2021
Emprunt subordonné BOAD a Orabank Cote d'lvoire  (a) Céte d'Ivoire 9 000 10 000
Emprunts subordonnés divers (b) Bénin 4 285 4 285
Total 13 285 14 285

a) L'emprunt BOAD est contracté par la filiale de la Cote d'lvoire sur une période 10 ans
au taux de 8,5% l'an.

b) Emprunts subordonnés contractés par Orabank Bénin auprés de divers souscripteurs.
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6.11.12 Engagement hors bilan

En millions de FCFA 31.12.2022 | 31.12.2021
Engagements donnés 798982 760 854
Engagements de financement 300 954 276 441
Engagements de garantie 498 028 484 413
Engagements sur titres 4] 0
_Engagements recus 2809502 2075110
Engagements de financement 0 32 500
Engagements de garantie 2809502 2042610

6.12 Gestion des risques

La section suivante présente les politiques de gestion des risques du Groupe. L'évaluation de
'ECL selon IFRS 9 utilise les informations et les méthodes utilisées par le Groupe pour gérer
le risque de credit, bien que certains ajustements soient apportés afin de respecter les
exigences de la norme IFRS 9.

6.12.1 Risque de crédit

Le risque de crédit correspond au risque de perte financiére si I'un des clients du Groupe, ne
remplissait pas ses obligations contractuelles. Le risque de crédit découle principalement des
préts et avances interbancaires, ainsi que des engagements de préts, mais peut egalement
provenir des garanties financieres, des lettres de credit, des endossements et acceptations.

Le Groupe est également exposé a d'autres risques de crédit liés a des investissements dans
des titres de créance et a d'autres expositions comme les soldes de réglement avec des
contreparties de marché et des contrats de prise en pension.

Le risque de crédit est le risque le plus important pour I'activité du Groupe. La direction gére
donc avec soin son exposition au risque de crédit. La gestion et le contréle du risque de crédit
sont centralisés de la direction du risque qui rend compte régulierement au Conseil
d'administration et au responsable de chaque filiale.

Afin d’encadrer la gestion des risques de crédit du Groupe, Oragroup défini un dispositif de
controle et de surveillance reposant sur la politique de risque de crédit. Périodiqguement, ce
dispositif est revu et validé par le Comité des risques du Conseil d'administration.

La définition des méthodes d'évaluation du risque de contrepartie est assurée par le
Département des risques. Le département de la Direction des risques, est en charge de:
. valider les notes de crédit ou les critéres internes de notation des clients ;

. assurer le suivi et la surveillance des expositions de montant unitaire élevé et de divers
portefeuilles de crédit specifiques ;

. valider les politiques de provisionnement spécifiques et collectives.
Par ailleurs, il effectue I'analyse d'ensemble des portefeuilles et assure les reportings associées
y compris vis- a-vis des autorités de tutelle. Un rapport mensuel sur l'activité de la Direction des

risques est présenté au Comité des risques Groupe (CORISQ) et des analyses spécifiques sont
soumises a la Direction générale.
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6.12.1.1 Politique de crédit

Les principes du risque de crédit refletent les convictions et la position du Conseil
d'administration, la Direction Générale et du personnel en matiére de risque de crédit. lls servent
de guide pour le choix des types de financement et des clients avec lesquels des relations seront
nouées. Ce choix ne sera pas basé sur I'appétit du risque (voir encadré sur les paramétres
spécifiques pour la définition de I'appétit du risque) et la rentabilité seulement, mais aussi sur
les valeurs et I'éthique du Groupe et la réputation visée au sein de la communauté bancaire.

Lors de la décision d'accorder un crédit, le Groupe Orabank doit aussi s'assurer que la structure
de la transaction permettra de minimiser le risque de perte en cas de défaillance de la
contrepartie. De plus, le processus d'octroi a un client intégre la vision d'engagement global du
Groupe auquel appartient ce client. La validation des risques s'inscrit dans la stratégie de
gestion des risques du Groupe en accord avec son appétit pour le risque.

Les principes du Groupe sont décrits a travers les éléments suivants :

. se focaliser sur les clients qui respectent les criteres d'acceptation des risques du
Groupe ;
. gerer le portefeuille de crédit pour s'assurer que le risque de concentration excessive

sur un secteur d'activité et un client individuel est minimisé ;

. s'assurer que les concours a accorder a un client (personnalité juridique ou physique)
sont en conformité avec la réglementation prudentielle des zones d'implantation
respectives du Groupe ;

. I'octroi des concours est respectueux des principes de la connaissance du client (Know
Your Customer : KYC). S'abstenir en cas de doute ;

. verifier la conformité aux procédures de Lutte anti-Blanchiment (LAB) et de la
Responsabilité Sociétale et Environnementale (RSE) ;

s'abstenir d'octroyer un crédit quand la source de remboursement, I'objet/destination
du crédit sont inconnus ;

. faire preuve de beaucoup de réserve si la capacité de remboursement du client est
basée sur une projection financieére ou un paiement trés optimiste. Pour chaque
opération, la pression de gain ne doit pas reléguer les considérations du risque en

arriere-plan ;

. la rémunération du crédit sera fonction du niveau de risque pris ou a prendre ;

. encourager aussi largement que possible le financement des besoins de la clientéle
des Particuliers, PME/PMI par des Programmes de Crédits approuvés ;

. s'assurer que le financement global de l'opération est bouclé pour éviter des
financements partiels successifs ;

. la garantie est accessoire au crédit ;

. analyse de la source de remboursement (primaire, secondaire et tertiaire).

Le processus de validation des risques repose sur les principes clés ci-aprés :

. toutes les transactions entrainant un risque de crédit doivent étre soumises a
autorisation préalable ;
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. I'analyse et la validation des dossiers incombent respectivement au secteur de suivi
commercial du client et aux unités de risque dédiées qui examinent toutes les
demandes d'autorisation relatives a ce client afin de garantir une approche cohérente
dans la prise de risque du Groupe ;

. ce secteur de suivi commercial et cette unité de risque doivent étre indépendants I'un
de |'autre ;
. Les décisions d'octroi de crédit doivent systématiquement s’appuyer sur les notes de

risque attribuées en interne proposées par le secteur de suivi commercial et validées
par la Direction des risques.

6.12.1.2 Dispositif de suivi et de surveillance des risques

Des limites d'autorisations sont fixées par contrepartie, et le processus d'octroi doit s'inscrire
dans le respect de la limite globale des autorisations pour le groupe auquel la contrepartie
appartient.

Les expositions individuelles importantes sont revues en Comité des Grands Risques présidé
par la Direction générale.

6.12.1.3 Notations du risque (Rating)

La notation du risque (Risk rating) est un grade attribué & une entreprise et/ou un groupe
d'entreprises et qui refléte la qualité de leur risque. Il y a la notation du risque du client et la
notation du risque du concours.

La notation du risque du client évalue la capacité attendue de remboursement du client. Cette
évaluation est opérée a travers I'analyse quantitative (états financiers et des projections, de la
trésorerie d'exploitation, etc..) et l'analyse qualitative (management, relation bancaire, secteur
d'activité, etc....) des facteurs de risque lié au client.

La notation du risque du concours définit le risque spécifique de la facilité de crédit en combinant
la notation du risque du client avec I'analyse des facteurs tels que la structure du concours et
des slretés.

Pour une gestion effective des risques liés aux engagements individuels aussi bien que du
portefeuille des engagements, il sera procédeé a une notation du client et de son (ses) concours
avec l'outil de notation Rating Pro du Groupe. Au bout de cette notation le risque est quantifié
pour permettre un contréle de I'évolution de la situation de risque de client au cours de la vie du
credit lors des revues du portefeuille.

La classification du portefeuille suivant la notation interne se présente de la maniére suivante :

. Créances saines : il s'agit des créances ne comportant aucune défaillance dans les
remboursements, les découverts respectant des autorisations en compte avec
mouvements créditeurs et les créances restructurées remboursées pendant au moins 24
mois sans aucun impayé.

. Watch-list : il s'agit des créances en observation possédant des impayés ne dépassant
pas les 30 jours, les dépassements autorisés de découvert et les créances restructurées
sans incident avec des durées comprises entre 12 mois et 24 mois.
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. Créances pré douteuses : il s'agit des créances avec des impayés de moins de 90
jours et de plus de 30 jours, les débits sans rupture de plus de 60 jours et moins de 90
jours et sans autorisation, les déepassements non nivelés de plus de 60 jours et de moins
de 90 jours et les créances restructurées sans impayé avec remboursement de moins
12 mois.

Créances douteuses potentielles : il s'agit des impayés et des débits sans
autorisation de plus de 90 jours, les comptes débiteurs sans mouvement de plus de 90
jours et les créances restructurées avec impayeés de plus de 30 jours.

. Créances douteuses : il s'agit des créances avec des impayés de plus de 90 jours et
non classées dans la catégorie précédente.

. Créances irrécouvrables : il s'agit des créances douteuses entiérement provisionnées
de plus de & ans.

Pour les titres de créance du portefeuille, les notes de crédit des agences de notation externes
sont utilisées. Ces notes publiées sont continuellement surveillées et mises a jour. Les PD
associées a chaque note sont déterminées en fonction des taux de défaut réalisés au cours
des 12 mois précédents, tels que publiés par I'agence de notation. Pour les titres de créances
d'Etat, les PD sont estimées nulles par le Groupe.

La méthode de notation des clients, du groupe comprend 10 niveaux de notation pour les
instruments non en défaut (1 a 10) et cing niveaux pour les instruments en défaut (11 a 15).
L'échelle principale attribue a chaque catégorie de notation une plage spécifiée de probabilités
de defaut, qui est stable dans le temps. Les méthodes de notation font I'objet d'une validation
et d'un recalibrage annuels afin de refléter les derniéres projections en tenant compte de tous
les défauts effectivement observés.

Le suivi de la notation interne des entreprises fait 'objet d’'un dispositif commun a I'ensemble
du groupe Crédit Agricole permettant de garantir une notation homogéne au sein du Groupe

6.12.1.4 Mesure du risque de crédit

Préts et créances ; engagement de financement et de garantie

L'estimation de I'exposition au risque de crédit aux fins de la gestion des risques est complexe
et nécessite |'utilisation de modéles car I'exposition varie en fonction de I'évolution de la
situation du marché, des flux de trésorerie attendus et du facteur temps. L'évaluation du risque
de crédit d'un portefeuille d'actifs implique d'autres estimations de la probabilité de défaillance,
des ratios de perte associés et des corrélations de défaillance entre les contreparties. Le
Groupe mesure le risque de crédit a I'aide de la probabilité de défaut (PD), de I'exposition au
risque implicite (EAD) et de la perte en cas de défaillance (LGD). Cette approche est similaire
a celle utilisée aux fins de I'évaluation de la perte de crédit attendue selon la norme IFRS 9.

a. Mesure de perte de crédit attendue

IFRS 9 décrit un modéle de dépréciation en trois étapes basées sur I'évolution de la qualité
du credit depuis la comptabilisation initiale, resume ci-aprés :

Un instrument financier ne faisant pas l'objet d'une dépréciation de crédit lors de la

comptabilisation initiale est classé en « Stage 1 » et son risque de crédit est surveillé en
permanence par le Groupe.
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Si une augmentation significative du risque de crédit (¢« SICR ») depuis la comptabilisation
initiale est identifiée, l'instrument financier est déplacé vers le « Stage 2 » mais n'est pas
encore considéré comme ayant subi une depréciation de credit. Veuillez vous reporter a la
note 6.6.5.5 pour une description de la maniére dont le Groupe détermine le moment ol une
augmentation significative du risque de crédit est survenue.

Si l'instrument financier est déprécié, l'instrument financier est alors déplaceé au « Stage 3 ».
Veuillez vous reporter a la note 6.6.5.5 pour une description de la maniére dont le Groupe
définit le crédit douteux et le défaut.

Dans les instruments financiers classés en « Stage 1 », leur ECL est évaluée a un montant
égal a la partie des pertes sur créances attendues sur la durée de vie et résultant de
défaillances possibles au cours des 12 prochains mois. Pour les instruments aux étapes 2 ou
3, leur ECL est évaluée sur la base des pertes sur créances attendues sur la durée de vie.
Veuillez vous reporter a la note 6.6.5.5 pour une description des intrants, des hypothéses et
des techniques d'estimation utilisés pour mesurer 'ECL.

Un concept omniprésent dans la mesure de 'ECL conformément a IFRS 9 est qu'il devrait
prendre en compte les informations prospectives. Des explications supplémentaires sont
également fournies sur la maniére dont le Groupe détermine les regroupements appropriés
lorsque I'ECL est évaluée collectivement (Cf.la Note 6.6.5.5).

Le diagramme ci-dessous récapitule les exigences de dépréciation selon IFRS 9 (autres que
les actifs financiers dépréciés acquis ou créés):

Changement de la qualité du crédit depuis la comptabilisation initiale

Stage 1 Stage 2 Stage 3

{(Augmentation significative du
risqué de crédit depuis la
(Comptabilisation initiale) comptabilisation initiale) (Actifs dépréciés)

Perte de crédit attendue sur les| Perte de crédit attendue sur la | Perte de crédit attendue sur
12 mois duree de vie la durée de vie

Les principaux jugements et hypothéses retenus par le Groupe pour I'application de la norme
IFRS9 sont discutés ci-dessous :

b. Augmentation significative du risque de crédit (SICR)

Le Groupe considére qu'un instrument financier a connu une augmentation significative du
risque de crédit lorsqu'un ou plusieurs des critéres quantitatifs, qualitatifs ou de soutien suivant
ont été remplis ;
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Critéres quantitatifs :

| les paiements contractuels sont en souffrance depuis plus de 30 jours ou un contrat
ayant subi une restructuration pour le passage du Stage 1 au Stage 2 ;

e contrat ayant subi une restructuration ;

. les paiements contractuels sont en souffrance depuis plus de 90 jours pour le passage
de stage 2 a stage 3 ;

" seuil absolu : si PD a 12 mois ou a maturité > 5% alors déclassement en Stage 2 ;

. seuil relatif : si la valeur de PD a 12 mois ou a maturité a augmenté d'au moins 5% alors
déclassement en Stage 2 ;

= Dégradation de la notation d'au moins 2 crans depuis la premiére comptabilisation
(passage de stage 1 a stage 2)

. une période probatoire correspondant & trois échéanciers doit étre observée pour tout
retour en stage inférieur (Stage 2 vers Stage 1 ou Stage 3 vers Stage 2). Cette période
sera de 2 ans pour les engagements restructurés de stage 3 vers Stage 2) ;

. cependant si le Groupe dispose d'informations raisonnables et justifiables qui
démontrent que le risque de crédit n'a pas augmenté de fagon significative la
reclassification n'interviendra pas. |l peut s'agir de :

o un instrument financier qui comporte un risque de defaillance faible ;

o le débiteur a une solide capacité a remplir ses obligations au titre des flux de
trésorerie contractuels a court terme ;

o cette capacité ne sera pas nécessairement diminuée par des changements
défavorables dans les conditions économiques et commerciales a plus long terme.

Critéres qualitatifs :

Pour évaluer si le risque de crédit a augmenté sensiblement depuis le moment de la
comptabilisation initiale le Groupe tient compte des informations qualitatives suivantes :

. une détérioration importante, avérée ou attendue, dans la notation de crédit externe de
l'instrument financier (si elle est disponible) ou dans sa notation interne de crédit ;

. une détérioration importante des indicateurs externes de marché du risque de crédit
pour le méme instrument financier ;

. des changements défavorables avérés ou prévus touchant la conjoncture commerciale,
financiére ou économigue et susceptibles d'entrainer une diminution importante de la
capacité du débiteur d’honorer ses engagements ;

. une détérioration importante, avérée ou attendue, des résultats d'exploitation du
debiteur ;
’ des augmentations importantes du risque de crédit d'autres instruments financiers du

méme débiteur ;

. un important changement défavorable, avéré ou attendu, touchant I'environnement
réglementaire économique ou technologique du débiteur, qui entraine une diminution
importante dans la capacité du débiteur d’honorer ses engagements.
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L'évaluation du SICR intéegre des informations prospectives et est réalisée sur une base
semestrielle au niveau du portefeuille pour tous les instruments financiers de détail détenus
par le Groupe. En ce qui concerne les instruments financiers de gros et de trésorerie,
lorsqu'une liste de surveillance est utilisée pour surveiller le risque de crédit, cette évaluation
est effectuée au niveau de |la contrepartie et de maniére périodique. Les critéres utilisés pour
identifier le SICR sont controlés et examinés périodiquement par I'équipe de risque de crédit
indépendante afin de déterminer leur pertinence.

Excepté les bons de trésor et les obligations d'Etat, le Groupe n'a pas utilisé I'exemption de
risque de crédit faible pour aucun instrument financier au cours de |'exercice clos le 31
décembre 2022.

Mesure d'ECL - Explication des entrées, des hypothéses et des technigues d'estimation

La perte de crédit attendue est évaluée sur une base de 12 mois ou sur la durée de vie, selon
qu'une augmentation significative du risque de crédit est survenue depuis la comptabilisation
initiale ou gu'un actif est considéré comme ayant une dépréciation de credit. Les pertes de
crédit attendues sont le produit actualisé de la probabilité de défaut (PD), de I'exposition au
risque de défaut (EAD) et de la perte en cas de défaillance (LGD), définies comme suit :

i) Probabilite de defaut (PD)

La PD représente la probabilité qu'un emprunteur manque a son obligation financiére (voir
« Définition de defaut et de perte de crédit » ci-dessus), soit au cours des 12 prochains mois
(12 mois de PD), soit sur la durée de vie restante (PD a vie) de la dette. Les PD a 12 mois
sont requises pour calculer les ECL des actifs financiers classé dans le « Stage 1 »). Ces PD
constituent également la base des courbes de PD sur la durée de vie, nécessaires pour
calculer les ECL sur la durée de vie pour les comptes classés en « Stage 2 ».

La probabilité de défaut des contrats classés en stage 1 sera la PD équivalente a la note
d'octroi du client suivant le modéle interne de notation des clients. La PD & un an pour les
clients non notés s'établit a 1,63% conformément au résultat du backtesting sur cette
population. La probabilité de défaut des actifs financiers classés en Stage 3 est de 100%.

Le Groupe a procédé a la mise a jour des PD en prenant l'option de partir sur une moyenne
des défauts grace a une matrice de transition pour les PAR30, les PARS0 et les PAR180. (Le
défaut correspond a un arriere de plus de 90 jours).

Cette matrice de transition est une présentation compacte des migrations d'arriérés sous
forme de tableau. Elle est construite autour de transitions trimestrielles par période d'arriérés.

La PD Lifetime pour les clients classés en stage 2 se calcule par extrapolation de la PD 1 an.
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Le tableau ci-dessous présente les PD pour les créances classées en Stage 2 :

N° PD PD cumulative PD marginale
1/PD1an 19,46% 19,46%
2|PD2an 35,13% 15,67%
3| PD3an 47,76% 12,62%
4| PD 4 an 57,92% 10,17%
5|PD5an 66,11% 8,19%
6 | PD 6 an 72,71% 6,59%
7|PD7an 78,02% 5,31%
8| PD8an 82,30% 4,28%
9| PD9an 85,74% 3.45%

10 | PD 10 an 88,52% 2,77%

11 | PD 11 an 90,75% 2,23%

12 | PD 12 an 92,55% 1,80%

13| PD 13 an 94,00% 1,45%

14 | PD 14 an 95,17% 1.17%

15| PD 15 an 96,11% 0,94%
i) Exposition en cas de défaut (EAD)

L'EAD est basé sur les montants que le Groupe s'attend a perdre au moment du défaut, au
cours des 12 prochains mois (12 mois EAD) ou sur la durée de vie restante (EAD a vie). Le
montant de 'EAD est au moins égal a I'encours du prét. Par la suite, 'EAD est calculé comme
suit :

" Pour toutes les facilités renouvelables (découverts), 'EAD est égale a la somme du
solde du compte a la date de cléture et du solde de la limite de crédit non utilisé
pondéré par le facteur de conversion en crédit. Le facteur de conversion représente la
proportion de découvert qui devrait étre tiré en cas de défaut.

. Pour toutes les facilités non renouvelables, I'échéancier de remboursement du prét est
utilisé pour déterminer le profil des encours basé sur les paiements contractuels
prévus,

iii) Perte en cas de défaut

La perte en cas de défaillance (LGD) représente |'attente du Groupe quant a 'ampleur de la
perte sur une exposition en défaut. LGD varie en fonction du type et de l'ancienneté de la
créance, ainsi que de la disponibilité d'une garantie. La LGD est exprimeée en pourcentage de
perte par unité d'exposition au moment du défaut (EAD). La LGD est calculée sur une base
de 12 mois ou a vie, ou LGD de 12 mois est le pourcentage de perte attendu si la défaillance
survient au cours des 12 prochains mois et de LGD a vie qui est le pourcentage de perte
prévue si la défaillance survient pendant la durée de vie restante prévue du prét. Les LGD a
12 mois et a vie sont déterminées en fonction des facteurs qui ont une incidence sur les
recouvrements effectués aprés défaut. Celles-ci varient selon le type de crédit. Pour les crédits
garantis, cela est principalement basé sur le type de garantie et les valeurs de garantie
projetées, les décotes historiques par rapport aux valeurs marchande / comptable en raison
de ventes forcées, le délai de reprise de possession et les colts de recouvrement observés.
Pour les crédits non garantis, les LGD sont définies en tenant compte des probabilités de
recouvrement historique des crédits non garantis. Ces LGD sont influencées par les stratégies
de recouvrement,
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L'ECL est déterminée en projetant la PD, la LGD et 'EAD pour chaque exposition ou segment
collectif, Ces trois composantes sont multipliées ensemble et pondérées en fonction de
scénario macroéconomique (meilleure estimation, optimisme et ralentissement), Ceci calcule
efficacement une ECL, qui est ensuite additionné pour obtenir la perte de crédit attendue.

Des informations économiques prospectives sont également incluses dans la détermination
de la PD, de I'EAD et de la LGD sur 12 mois et sur la durée de vie.

Les hypothéses sous-jacentes au calcul de la I'ECL tel le profil d'échéance des PD et
I'évolution de la valeur des siiretés, etc. sont surveillées et revues tous les semestres.

c. Informations sur les scénarios macroéconomigques au 31 décembre 2022

Le Groupe a identifié les principales variables économigues qui pourraient avoir une incidence
sur son risque de crédit et ses pertes sur créances attendues. Les principales variables
économiques et I'impact de ces variables d'un pays a l'autre. |l s'agit des deux indicateurs
suivants : Les taux de croissance du PIB et l'indice de prix des matiéres premiéres.

L'impact de ces variables economiques sur les pertes sur créances attendues a été détermine
en effectuant une analyse des principales composantes, afin de comprendre les variables
importantes et d'estimer l'impact historique des variations de ces variables sur les taux de
défaut du marché sur lequel opérent les clients de la banque et sur les composantes des
pertes sur créances attendues.

Les prévisions de ces variables économiques (le « scénario économique de base ») sont
issues de sources externes fiables telles que, le Fonds Monétaire International (FMI), la
Bangue Mondiale, la Banque Centrale etc.) et constituent la meilleure estimation de
I'économie au cours des prochaines années. L'impact de ces variables économiques sur la
PD, I'EAD et la LGD a été déterminé en effectuant une analyse de régression statistique pour
comprendre l'impact historique des variations de ces variables sur les taux de défaut et sur
les composantes de la LGD et de I'EAD. En plus du scénario économique de base, la bangue
utilise deux autres scénarii (Scénario optimiste et Scénario de ralentissement économique)
dans le modéle de calcul de pertes sur créances attendues. Ces pertes sur créances
attendues pondérées en fonction de |la probabilité sont déterminées en faisant passer chacun
des scénarii dans le modéle de pertes sur créances attendues et en le multipliant par la
pondération appropriée du scénario. Les pondérations attachées au Scénario de base, au
Scénario optimiste et au Scénario de ralentissement économigque sont respectivement de
55%, 25% et 20%. Les pondérations des scénarii sont déterminées par une combinaison
d'analyse statistique et de jugement d'expert en matiere de crédit, en tenant compte de la
gamme de résultats possibles que chaque scénario représente.
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. Scénario de base : Ce scénario tient compte de I'évolution de |a situation sociopolitique
et securitaire de certains pays de présence du groupe qui demeure particulierement
délicate. Apres le rebond observe en 2021 pour I'Afrique subsaharienne, la croissance
du PIB devrait ralentir fortement de plus de 1 point de pourcentage, a 3,8% pour 2022
selon les estimations du FMI publiées en janvier 2023. L'augmentation du prix du baril
de pétrole en raison de la guerre en Ukraine occasionne une augmentation des
charges liées au fret maritime et entraine donc une augmentation du colit du transport
et de la chaine d'approvisionnement. Le taux d'inflation dans I'union devrait atteindre
un niveau élevé en 2022 en lien avec I'envolée des cours internationaux des denrées
alimentaires et des produits pétroliers importés. Dans la zone CEMAC, I'activité
économique a été orientée a la hausse. Elle est portée par la bonne tenue de la
demande intérieure et la hausse des cours du baril de pétrole, ainsi que le regain de
reprise des secteurs sinistrés par la pandémie de Covid-19. La BEAC table sur un taux
de croissance de +2,90% pour un PIB réel en 2022 (contre 1,7% en 2021). En Guinée,
selon le dernier rapport de la Banque Mondiale publiée en mars 2023, |la croissance
du PIB en 2022 a atteint 4,7%, aprés une forte accélération des activités miniéres. Sur
la méme annee, l'inflation est estimée a 12.1%, une légére baisse par rapport a 2021
(12.6%), du fait d'une politique monétaire restrictive et d'une forte appréciation du taux
de change. Pour la Mauritanie, la croissance s'est accélérée passant de 2,4% en 2021
a 5,2% en 2022, portée par I'augmentation des exportations du cété de la demande,
et 'expansion du secteur agricole du cété de l'offre. L'inflation annuelle moyenne a
atteint 9,5% en 2022,

. Scenario optimiste : Dans ce scénario favorable, il est supposé une remontée du taux
de croissance du PIB de 100 points de base par rapport a 2022 pour la moyenne du
taux de croissance de nos pays de présence. Ceci grace a un impact moins sévére de
la guerre menée par la Russie en Ukraine et un repli plus rapide de l'inflation sur
'ensemble de nos pays de présence. La tension sur les chaines d'approvisionnement
s'améliore avec une baisse des colts de transport et donc des produits de base
entrainant I'amélioration du pouvoir d'achat. Les banques centrales maintiennent le
niveau des taux refinancement sur nos différents marchés de présence.

. Scénario de ralentissement économique : Dans ce scénario, il est supposé une baisse
du taux de croissance du PIB de 100 points de base par rapport a 2022 pour la
moyenne du taux de croissance de nos pays de présence. Cette situation serait la
conséquence d’'un impact plus prononcé de la guerre menée par la Russie en Ukraine,
d'un aggravement des conflits sociopolitiques dans la zone, la tension sur les chaines
d'approvisionnement avec la hausse du prix des denrées de base et |a persistance de
linflation sur I'ensemble de nos pays de présence.
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Afin de déterminer, les PD et LGD par scénario, une analyse de corrélation entre le taux de
MPL consolidé et le taux de croissance du PIB a été effectuée. L'historique du PIB utilisé et
présenté dans le tableau ci-dessous a été obtenu sur le site de la Banque Mondiale :
https://donnees.banquemondiale.org/ (Données en millions de XOF).

n2011] R2012] R2013] m2014] R2015] R2016] m2017] R2018] R2019] R2020] m2021] m2022] P 2023 P 2024
Bénin 296%| 481%| 7.19%) 636%| 1.78%| 334%| 567%| 670%K| 687%| 3.ES%| 6.60%| 6,00%| 6.00%| S590%
Burkina Faso 662%] 645%| s70w| a3sw| 3oow| soex| e2om| seox] seow| 193%] eoiw| 2som| 4sow| soow
Chte d'ivoine -5,37%| 762%| 10,76%| 937%| T.19%| 7.08%| T.36%| 6.E9%| 6,23%| 196%| 7.02%| 6,70%| 6,200 660%
Gaban T00%| 525%| S5.64%| 431%| 3.88%| 2,090%| 047%| 084%] 3,92%| -184%] 151%| 2,80%| 3.00%| 3.10%
Glinde 5,61%| 592%| 3,95%| 3,70%| 3.83%| 10,82%| 10,3006 6,36%| 562%| 464%] 3,12%| 440%| 560%| 6,30%
Guinée: Bissau 8,08%| -1,71%| 3,26%| 096%| 6,13%| 626 5592%| 1.28%| 450%| -240%0] 38006 3.50%] 4,50% 5.00%
all 3,219 -08a%| 230w 7o08%| e17w| s5esw| s31%| a7s%] azew| -124%] 307x| 370%] soow| s00%
Mauritanie a17%| aa7%] a15%] a2ve] saew| 126%] 627w as3n] sew| -17e] 230w s200] asow] e20%
| Niger 2,36%| 10,55%| 532 6.64% 439%| 574%| S500%| 7.21%| 594%| 358%] 135%( 11,10%] 6 10%| 13,00%
sénégal 1,33 aoom| 2a1%| 27wl 63te| e3vw| raew| eniw| asiw| 133wl soem| avow] a3om| 1050w
Tehad oos%| seex| s70m| soow] 277%| -eaew| -zeew| 23me] 3zsw| veow] -1zow| 2s0%] 3sow| 30w
| Togo 6a0%| 654% e611%| s92%] s7am] ssex| a3sw| aoex] saew| 175w szem| saom] ssom| ssow
Zone de présence | 0, 6,11% 658% 6,83% 531% 5074 574w 583% s555%] 151% 500w s554% s8ew 7,00

Analyse de sensibilité des scénarii macroéconomigues dans le calcul des pertes sur crédit
attendues des créances en catéqgorie 1 et 2.

Variation d’'ECL d’un passage a 100 % du scénario
Scenario de base . Scénario optimiste _ Scénario pessimiste
0,39% -10,73% 12,34%

Comme pour toute prévision économique, les projections et les probabilités d'occurrence sont
soumises a un degré élevé d'incertitude inhérente et, par conséquent, les résultats réels
peuvent étre trés différents de ceux projetés. Le Groupe considére que ces prévisions
représentent sa meilleure estimation des résultats possibles et a analysé les non-linéarités et
les asymeétries au sein des différents portefeuilles du Groupe afin d'établir que les scénarii
choisis sont suffisamment représentatifs de la gamme de scénarii possibles.

6.12.1.5 Concentration au risque de crédit

6.12.1.5.1 Engagements maximums sur instruments financiers soumis a dépréciation
au titre de ECL

Le tableau ci-dessous présente une analyse de l'exposition au risque de crédit des
instruments financiers pour lesquels une provision pour perte attendue est comptabilisee. La
valeur comptable brute des actifs financiers ci-dessous représente également I'exposition
maximale du Groupe au risque de crédit sur ces actifs. Il s'agit des postes :

. Préts et créances sur les établissements de credit ;
. Préts et créances sur la clientéle ;

. Titres de dettes ;

. Autres débiteurs divers ;

. Exposition au hors bilan.
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En millions de FCFA

Atténuateur de risque de crédit
Exposition Autres technigues

maximale Actifs détenus en garantie d'atténuation de risque de
au risque de crédit

financiers ‘ Hypothegques Cautionnements de crédit

Bilan 3 996 851 579 808 624 954 313784 [1] (1]
dont ; actifs dépréciés en date de cléture 449 509 50 831 170938 34733 0 0
Titres de dette 1428 401 [i] 0 o 0 0
dont : actifs dépréciés en date de clture 0 0 0 0 0 0
Préts et créances sur les établissements de crédit 225 265 ] 0 0 (1] 1]
dont : actifs dépréciés en date de cléture 161 1] 0 o 0 0
Préts et créances sur la clientéle 2282738 551 579 609 568 33784 (1] 0
dont : actifs dépréciés en date de cliture 388 901 22602 155 552 34 733 0 0
Autres débiteurs divers 60 447 28 229 15 386 0 1] 1]
dont : actifs dépréciés en date de cliture 60 447 | 28 229 15386 W 0 0
Hors bilan 798 982 T8 312 65763 B4 039 1] 1]
dont : actifs dépréciés en date de cléture 1 826 0 0 [} 0 0
Total des engagements 4 795833 658 119 690 T17 397 823 0 0
dont : engagements dépréciés en date de cléture 451 335 50 831 170 938 34733 (1] 0

31122021

Atténuateur de
Exposition Autres technigues
maximale au d'atténuation de risque de
risque de crédit

= credit Instruments Dérlvés de
En millions de FCFA financiers ‘ cradit
Bilan 3521828 384723 469 300 180 552 0 0
dont : actifs dépréciés en date de cléture 423 500 38 205 168 335 39 857 0 0
Titres de dette 1253 B4T 0 0 [1] 0 1]
dont : actifs dépréciés en date de cldture 0 0 0 0 1] 0
Préts et créances sur les établissements de crédit 280 753 0 L] ] 0 ]
dont : actifs dépréciés en date de cldture 1] 1] 0 0 ] 0
Préts et créances sur la clientéle 1946 894 3Tz ez 455079 180 552 0 (1]
dont : actifs dépréciés en date de cléture 383 166 26 294 154 114 39 857 0 0
Autres débiteurs divers 40 334 11911 14 221 0 0 1]
dont : actifs dépréciés en date de cldture 40 334 11811 14 221 1] 0 0
Hors billan TE0 854 103 885 59 842 39 945 0 (1]
dont ; actifs dépréciés en date de cléture 0 0 0 0 0 0
Total des engagements 4 282 B2 488 608 529 142 220 497 0 0
dont : engagements dépréciés en date de clbture 423 500 38 205 168 335 39 857 0 0
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6.12.1.5.2 Exposition au risque de crédit par catégories de risque de crédit

6.12.1.5.2.1. Préts et créances sur les établissements de crédit

En milliens de FCFA

En millions de FCFA

Préts et créances sur les établissements de crédit

Catégorie

de risque de

credit

Stage 2
Durée de vie

Stage 3
Durée de vie

Actifs sains ou

Actifs

degrades deépreciés

, ; 3 PD=s2% 225 265 0 0 §
Préts et créances sur les élablissements do crédit PD = 100% 0 0 161 161 0 0 0 0
Provisions cumulées pour pertes 0 0 =161 =161 260 0 ] -260 |
Valeur nette comptable 225 265 0 0 , 225 265 | 280 753 0 0 280 753

6.12.1.5.2.2. Préts et créances sur les établissements de crédit

Pt ot crances ur I T
Stage 1 Stage 2 Stage 3 . Stage 1 Stage 2 Stage 3
of SR 12mois  Durée de vie Durée da vie 12 mois Duréa de vie Durée de vie
PD=2% B27 258 13 648 ] 640 906 952 773 18 386 1] a71 181
Corporates et Institutionnels 2% <PD = 20% 483 930 £0 412 0 543 342 0 8 846 0 8 B46
20% < PD = 100% 75 58 346 0 58 420 0 22609 a 22 809
PD = 100% 0 o 181 250 181 250 0 0 171 504 171 504
Total Clientéle Corporates et Institutionnels 1111263 131 405 181 250 1423919 952 773 49 843 171504 | 1174119
PD=2% 544 229 22 670 0 566 898 706 624 1593 0 To8 217
Banque de détail &t FME 2% < PD 5 20% 231618 53 595 0 285213 0 12 578 1] 12 578
20% = PD = 100% 121 13 861 0 13982 o 26 236 ] 26 236
R PO = 100% ] 5 _ 07651 207 884 i 9 2ite6e] af16s2
Total Cllentéle Banque de détall et PME 775968 80 125 207 651 1073 744 706 684 40 408 211 662 958 754
Provisions cumulées pour pertes attendues 6043 -11 964 -196 918 =214 925 =20 764 =11 388 -153 826 | -185579
Valeur nette comptable 1881188 209 567 191 983 2282738 | 1638692 78 861 229341 | 1946894
Page 64 sur 96
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6.12.1.5.2.3. Titres de dettes

Titres de dette 31.12.2022 o  31.12.2021
Stage 1 Stage 2 Stage 3 2 Stage1  Stage2 Stage 3
que de 12 mois  Durée de vie Durée de vie 12 mois Durée de vie Durée de vie
PD = 2% 1421075 0 0 1421075 1245486 0 0 1 245 486
Bons et obligations souverains 2% < PD = 20% 0 0 0 0 0 o 0 0
20% =< PD < 100% 0 0 0 0 0 0 0 0
— B PD = 100% SR : 0. a I (. o oy R
Total Bons et obligations souverains 1421075 0 0 1421075 |1 245 486 0 0 1 245 486
PD = 2% 1087 0 0 1087 1645 ] 0 1645
Obligations corporate 2% < PD = 20% 6371 0 0 637 6757 0 0 &6 757
20% < PD < 100% 0 0 0 0 0 0 0 0
PD = 100% 0 0 0 0 1] 0 0 0
Total Obligations corporate 7 469 0 0 7 469 8 402 0 o 8 402
Provisions cumulées pour pertes attendues -143 0 0 -143 -41 o o 41
Valeur nette comptable 1428 401 0 0 1428 401 | 1 253 847 0 0 1253 847
B5.12.1.5.2.4. Autres débiteurs
Autres débiteurs divers Actifs sains ou dégradeés Actifs sains ou dégradés
Sl Stage 1 Stage 2 Stage 3 : Stage 1 Stage 2 Stage 3 :
ons de 12 mois Durée de vie Durée de vie 12 mois  Durée de vie Durée de vie
Créances BMB PD = 100% 0 0 60 447 0 0 40 334
Provisions cumulées pour pertes attendues L, 0 0 -15753 | 0 0 -11 968
Valeur nette comptable 0 0 44 693 0 0 2B 365
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6.12.1.5.2.5. Engagement hors bilan

Engagement hors bilan 31.12.2022 31.12.2021

Stage 1 Stage 2 Stage 3 Stage 1 Stage 2 Stage 3

Al ¢ b 12mois  Durde devie Durée de vie 12mois  Durée de vie Durée de vie
PD<2% 772 598 0 0 772598 | 760 854 0 0 TE0 854
Engagement hors bilan 2% < PD = 20% 24 207 0 0 24 207 0 0 0 0
20% < PD < 100% 352 0 0 352 0 0 0 0
PD = 100% 0 0 1826 1826 0 0 0 0
Total 797 157 0 1826 798 982 760 854 0 0 760 854
Provisions cumulées pour pertes attendues -709 0 -1133 -1842| -1185 0 0 -1 185
Valeur nette comptable 796 448 0 693 797 141 | 759 670 0 0 759 670
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6.12.1.5.3 Exposition des préts et créances par notation interne

6.12.1.5.3.1. Préts et créances sur la clientéle

Préts et créances sur la clientéle

Montant Montant | Montant Montant

En millions de FCFA e Deépréciations el e Depréciations e

Risque faible - Créance saine 1246 059 -9 627 1236432 1272330 -23 594 1248736
Risque moyen - Watch List 585 260 -6200 5790860 373071 -10234 362 837
Risque éleve - Créances pré-douteuses 204 304 -6328 197975 103754 -0 644 94 110
Risque trés eleveé - COL potentiel 124 969 -46 639 78 329 86 964 -29 431 57 532
Créances douteuse 337 072 -146 130 190942 296 755 -113076 183679
Total 2 497 663 -214 925 2282738 2132873 -185 979 1 946 854

6.12.1.5.3.2. Préts et créances sur les établissements de crédit

Préts et créances sur les établissements de crédit I 02, I || SRS o)) (US|

Montant

Assemblée Générale Ordinaire - Lomé, 31 mai 2023

En millions de FCFA b Dépreéciations Montant | Montant Dépréciations Moutant
rut net
Risque faible - Créance saine 224 249 0 224 249 279 866 0 279 866
Risgue moyen - Watch List 0 0 0 0 0 0
Risque élevé - Créances pré-douteuses 0 0 0 0 0 0
Risque trés éleve 0 0 0 0 0 0
Créances douteuse 588 -161 427 574 -260 313
Total 224 837 -161 224 676 280 440 -260 280179
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6.12.1.5.4 Analyse des créances saines par segment métier

Le tableau ci-dessous analyse les encours sains suivant la notation interne du Groupe par

Corporates et | Bangue de détail
Institutionnels et PME

Risque | Risque

segment métier pour le portefeuille crédit a la clientéle.

Au 31 decembre 2022

En millions de FCFA

faible -
Creance
saine

Portefeuille d'effets commerciaux 81952 9873 13672 3019
Credits a court terme 260811 195862 186116 75890
Crédits 8 moyen terme 271432 120840 278593 102 892
Crédits a long terme 37195 14206 29306 3363
Comptes ordinaires débiteurs 69 879 47 250 17 102 12 066
Total des engagements 721270 388 031 524 789 197 229

Au 31 décembre 2021

Corporates et Banque de détail
Institutionnels et PME

Risque Risque

En millions de FCFA faible - faible -

Créance Créance

saine saine
Portefeuille d'effets commerciaux 60 332 5074 17 332 2 306
Crédits & court terme 286565 B2756 139900 42147
Crédits a moyen terme 317330 104605 266416 83414
Crédits 4 long terme 48 298 318 16 060 1845
Comptes ordinaires débiteurs 91304 25486 28794 25120
Total des engagements 803829 218239 468501 154 831
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6.12.1.5.5 Analyse des créances douteuses

Les créances douteuses et litigieuses et les garanties connexes détenues afin d'atténuer les pertes éventuelles sont présentés ci-dessous :

Au 31 décembre 2022 Au 31 décembre 2021 :

e .| Montant | Garanties | Montant

| En millions de FCFA Dépréciation net| recues Dépréciation | 5
Titres de dette 0 0 0 0 0 0 0
Préts et créances sur les établissements de crédit 588 -161 427 0 574 -260 313
Préts et créances sur la clientéle 337072 -146 130 190942 212887 296755 -113076 183 679
Autres débiteurs divers 60 447 -15753 44 693 43615 40334 -12 051 28 283
Total 398 107 -162 045 236 063 256 502 337 662 -125 387 212275

6.12.1.5.6 Améliorations apportées aux garanties et autres crédits

Le Groupe applique diverses politiques et pratiques visant a atténuer le risque de crédit. Le plus commun d'entre eux est le dépdt de garantie.
Le Groupe a des politiques internes sur I'acceptabilité de certaines catégories de garanties ou sur I'atténuation des risques de crédit.

Le Groupe prépare une évaluation de la garantie obtenue dans le cadre du processus de mise en place du prét. Cette évaluation est revue
périodiquement.

Les garanties détenues a titre de garantie pour des actifs financiers autres que des préts et avances dépendent de la nature de l'instrument. Les
titres de créance, les bons du Trésor et les autres effets éligibles ne sont généralement pas garantis, a I'exception des titres adossés a des actifs
et des instruments similaires, qui sont garantis par des portefeuilles d'instruments financiers.

La politique du Groupe en matiére d'obtention de garanties n'a pas changé de maniéere significative au cours de la période considérée et la
qualité générale des garanties detenues par le Groupe n'a pas change depuis la période précédente.

Le Groupe surveille de prés les siretés détenues pour des actifs financiers considérés comme ayant une dépréciation de crédit, car il est de plus
en plus probable que le Groupe prenne possession des suretés pour atténuer les peries de crédit potentielles.
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6.12.1.5.7 Provisions cumulées

La provision comptabilisée au cours de la période est affectée par divers facteurs, décrits ci-aprés :

transferts entre la phase 1 et les phases 2 ou 3 dus a des instruments financiers qui ont connu une augmentation (ou une diminution)
significative du risque de crédit ou dont le crédit a subi une dépréciation au cours de la période, et les ajustements & la hausse ou a la baisse
qui en ont résulté entre ECL a 12 mois et ECL a vie ;

les provisions supplémentaires pour les nouveaux instruments financiers comptabilisés au cours de la période ;

impact sur la mesure de I'ECL en raison des changements dans les PD, les EAD et les LGD au cours de la période, résultant de la mise a
jour régulier des données dans les modéles ;

impacts sur la mesure de 'ECL en raison des modifications apportées aux hypothéses ;
impact de la conversion pour les actifs libellés en devises et autres mouvements ; et

actifs financiers déecomptabilisés au cours de la période et reprise de provisions pour les actifs remboursés ou passeés en pertes sur créances
irrécouvrables.

Les tableaux suivants expliquent les variations de la provision et des encours entre le 1* janvier et le 31 décembre 2022 :

Stage 1 Stage 2 ! Stage 3 ‘ Total
Préts et créances sur les établissements de crédit 12 mois Durée de vie Durée de vie
“ A . Correction | ;
Valeur | Correction de Valeur | Comaction Valeur ; Correclion

En millions de FCFA brute |  valeur pour brute de valeur brute | %€ aﬂmu“ v b n.:m_ﬁ de valeur

comptable | pertes  comptable | pour pertes comptable | _uquQm { Gl pour pertes
Au 01 janvier 2022 281 013 _ =260 28113 =260
Transfert des actifs d'un stage a l'autre | |
Transfert de Stage 1 4 Stage 3 -260 | 260 0 0 260 280 0 0
Total aprés transferts 280 753 | 0 0 0 260 -260 | 281013 -260
Variation des valeurs brutes et des corrections de valeur pour pertes .
Variations des PDILGOVEAD 0| 0 0 0 0 ol 0 0
Mouvelle production de la pérode o 0 0 0 0 0| 0 0
Decomptabilisation -55 488 | 0 0 0 0 99 | -55 488 99
Au 31 décembre 2022 225 265 0 o 0 260 -161 | 225525 -161

u Oragroup
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Stage 1 Stage 2 Stage 3 Total
Préts et créances sur la clientéle 12 mois Durée de vie ~ Durée de vie .
. Valeur .UMM._.MM_,H_M._..__. Valeur | _n%h_.”M"_%.ﬂ Valeur OMHWMW"% Valaur OMMMMH__M._..“ M
En millions de FCFA brute | brute | brute brute _
comptable vmuqﬂ._m_. comptable | unu%h._m- comptable vmu_ﬂ“ comptable ﬁhﬂﬂ _
Au 01 Janvier 2022 1659457 20764 | gpgsg| 11389 383166  qs3gpg 2132873 -185979
Transfert d'un stage  I'autre _ | ;
Transfert de Stage 14 Stage 2 -127 030 1] p—" .Nu:m n_w i 0 o
Transfert de Stage 14 Stage 3 -25 964 690 0 0 25984 800 0 0
Transfert de Stage 2 4 Stage 3 0| of 13783 2202 13783 2202 0 ol
Transfert de Stage 3 & Stage 2 0 0 1483 248 -1463 248 0 0 |
Transfert de Stage 2 4 Stage 1 :cmmw 805  -11022 805 | 0| 0 0 L
Total aprés transferts 1517485 18562 193938 10857 421450 -156560 2132873 -185979
Variation des valeurs brutes et des corrections de valeur pour pertes
Variations des PD/LGD/EAD 0 0 0 0 0| 23800 0 23809
Nouvelle production de la période 2307666 7384 25392 1008 79514 4ggy3 2412572 85315 |
Décomptabilisation 1950408 20906 0! 0| 96533 ,pog5 2046941 43191
Passage en pertes 0| 0 0 0 19079 gggg 19079 9539
Changemant dans Je niodile 0l 0 0 0 0 8 0 N
Variation de change 12 488 _ -42 2201 99 3549 u 1 460 18 238 -1 601
Au 31 décembre 2022 1887231 5092 221531 -11964 388901 -196918 2497663 213974
hm:olmmm:ﬁan surcote / amoa_m .uma _, i 0 .emo “
Au 31 décembre 2022 1887231 6043 221531  -11964 388901 | 196918 2497663 214925
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Stage 1 Stage 2 Stage 3 Total

Autres débiteurs divers 12 mois Durée de vie Durée de vie
En millions de FCFA ﬁhﬁﬂhﬂﬁ nnqwﬂ__w_ﬁw el nﬂﬂﬂﬂaﬁ g nmwaﬂn_u.m ﬂ%ﬂ%ﬁﬂw i

) pertes | comptable pertes | complable _ pertes pour peres
Au 01 janvier 2022 0 0 40334 44089 40334 11969
Transfert d'un stage a 'autre ! _
Transfert de Stage 14 Stage 2 0 0 d 0 0 i 0| 0
Transfert de Stage 14 Stage 3 0| 0 0 0 cw 0 D 0
Transferl de Stage 2 4 Stage 3 _u 0 0 0 n 0 _.,._. 0
Transfert de Stage 3 & Stage 2 0 0 0 0 0 0 0 0
Transfert de Stage 2 & Stage 1 0| 0 0 0 0 0 0l 0
Total aprés transferts 0 0 0 0 40334 -11969 40 334 -11 969
Variation des valeurs brutes et des corrections de valeur pour pertes w "
Variations des PD/LGD/EAD 0 0 0 0 0 -3966 0 3966
Nouvelle production de la période 0 0 0 0o 20717 0 20717 | 0
Décomptabilisation 0! 0 0 0 604 | 181 604 | 181
Modification des flux de trésorerie contractuels 0 0 0 0 0 " 0 0
Passage en pertes 0 0 0 0 0 a 0 0
Changement dans le modéle 0l 0 0 0 0 5 0l 0
Variation de change 0 0 0 0 0 0 0 0
Au 31 décembre 2023 ] 0 0 0 60447 15753 60 447 15753
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Stage 1 Stage 2 Stage 3 Total
_Titres de dette 12 mois Durée de vie ___ Duréa de vie ‘
En millions de FCFA . mﬂaﬂwﬁu _ el devaleur| VDOU| devaleur| VDI Gevaiow
comptable & " comptable vhﬂh _ comptable vh.nﬁ comptable ﬂmﬂuw_h
Au 01 janvier 2022 1253888 41 0 0 0 o 1253888 41
Transfert d'un stage a I'autre _ _
Transfert de Stage 14 Stage 2 D 0 g_ 0 n 0 0 o
Transfert de Stage 14 Stage 3 a 0 0 0 0| 0 0 0
Transfert de Stage 2 & Stage 3 0| 0| _u 0 D 0 0 0
Transfert de Stage 3 & Stage 2 0 0 D 0 mm 0 0 0
Transfert de Stage 2 & Stage 1 g 0 g 0 g 0 0 0
Total aprés transferts 1253888 -4 0 0 0 0 1253888 -4
Variation des valeurs brutes et des corrections de valeur pour pertes {
Variations des PD/LGD/EAD 0 -102 0 0 0 0 0 102
Mouvelle production de la période 311005 0 | 0 0 0 g| 311005 0
Décomptabilisation -136 349 | 0| 0 0 ¢! g| -136348 0
Modification des flux de trésorerie contractuels n g_ a 0 g_ 0 0 0
Passage en pertes 0 0 _ 0 0 0 G 0 0
Changement dans le modéle o 0 o 0 o) 0 0 0
Variation de change 1] 0 _ 0 _ 0 0 0 0 (1]
Au 31 décembre 2022 1428 544 143 | 0 0 0 0 1428544 143
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Q
=]
o]
: C
Stage 1 Stage 2 Stage 3 Total a
_Engagement hors bilan ‘ 12 mois _Durée de vie Durée de vie m
Valeur | Correction de Valeur| Correction Valeur | OMMWMH ST | Correction “
En millions de FCFA brute | valeur pour brute de valeur brute | pour|  comptable | de valeur
complable | pertes | complable  pour pertes | comptable | pertes | | pour pertes
Au 01 janvier 2022 760884 -1185 of 0 0 o 760854  -1185
| ] ] |
Transfert d'un stage a l'autre ”
Transfert de Stage 1 a Stage 2 0 0 0 _ 0 0 0 0 0
Transfert de Stage 1 & Stage 3 -1826 1 0 0 1826 El 0 0
Transfert de Stage 2 & Stage 3 0 0 0 0 0 0 0 0
Transfert de Stage 3 & Stage 2 o 0 0 0 0 0 0 0
Transfert de Stage 2 a Stage 1 0 0 0| 0 0| 0 0 0
Total aprés transferts 759029 -1 184 0 0 1826 -1 4mawm.a -1185
Variation des valeurs brutes et des corrections de valeur pour pertes 8
| | | N
Variations des PD/LGD/EAD 0 0 0! 0 0 1132 0 1132 g
Mouvelle production de la période 1002 016 -709 0] 0 0 ] 1002 016 | -T09 m
Décomptabilisation -963 888 1184 0 0 0 0  -963888 1184 §
Modification des flux de trésorerie contraciuels 0 1] 0| 0 0] 0 0 0 g
Passage en pertes 0 0 0 0 0| o 0 0 3
{ | | (=)
Changement dans le modéle 0 ] 0 o 0 0 0 0 nﬁ.m
Variation de change 0 0 0 0 0 o 0 0 2
- = : - ©
Au 31 décembre 2022 797 157 709 0] 0 1826 | 1133 T98 982 | -1 842 2
g
o5}
3
<
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6.12.1.5.8 Politique de passage en pertes des créances (write-off)

Le Groupe passe en pertes sur créances irrécouvrables, lorsqu'il a épuisé tous les efforts de
recouvrement pratiques et qu'il a conclu qu'il n'y avait aucune attente raisonnable de
recouvrement. Les indicateurs justifiant qu'il n'y a pas d'attente raisonnable de recouvrement
incluent la cessation des activités en application des lois et (ii) lorsque la méthode de
recouvrement utilisée par le Groupe empéche la constitution d'une sireté additionnelle et que
la valeur de la siireté est telle qu'il n'y a pas d'attente raisonnable de recouvrement intégral.
Les actions de recouvrement du Groupe concernent également des actifs passés en pertes.
Le montant total des actifs passés en pertes sur créances irrécouvrable au cours de |a période
est de FCFA 16,6 milliards.

6.12.1.5.9 Credits restructurés

Le Groupe modifie parfois les conditions des préts accordés a des clients en raison de
renégociations commerciales ou de préts en difficulté, dans le but de maximiser le
recouvrement. L'approbation d’'une créance restructurée est validée par un niveau supérieur
au niveau d'approbation initial du credit.

La restructuration concerne souvent |'allongement de la durée initiale, les périodes de différé,
des baisses de taux initial. Les politiques et les pratiques de restructuration reposent sur des
indicateurs ou des critéres qui, de l'avis de la direction, indiquent que le paiement va
probablement se poursuivre. La restructuration s'applique le plus souvent aux préts a terme.

La restructuration entraine la comptabilisation d'une décote a la date de restructuration et dont
la reprise est fonction des recouvrements effectués au cours de la période.

Le risque de défaillance de ces actifs aprés modification est évalué a la date de cloture. Le
Groupe surveille la performance ultérieure des actifs restructurés et peut déterminer que le
risque de crédit s'est considérablement amélioré aprés la restructuration, de sorte que les
actifs passent des stages 3 ou 2 (ECL a vie) au stage 1 (ECL & 12 mois). Ce n'est le cas que
pour les actifs dont les remboursements ont fonctionné conformément aux nouvelles
conditions pendant vingt-quatre mois consécutifs. Pour les actifs ayant fait I'objet d'une
restructuration au cours de la période, la valeur comptable établie a lissue de la
restructuration au 31 décembre 2022 était de FCFA 91,6 milliards.

Les engagements restructurés au sein du Groupe ne concernent que les créances sur la
clientéle. Leur classification pas stage est présenté dans le tableau ci-dessous :

Actifs sains ou Actifs sains ou

dégradés dégradés
Stage 1 Stage 2 Stage 3 Stage 2 Stage 3
SN GRS 12 mois  Durée de vie  Durée de vie 12 mois  Durée de vie Durée de vie

Préts et créances sur la
clientéle 30 225 20303 32088 91616 67 354 12 498 38335 118186

Total 30 225 25303 32088 91616 67354 12 498 38335 118186
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6.12.1.6 Concentration des risques d'actifs financiers avec exposition au risque de crédit

6.12.1.6.1 Région géographique

Le tableau suivant décompose le principal risque de crédit de la Banque, selon le secteur géographique. Pour ce tableau, la Banque a classé
les expositions aux régions en fonction du pays de domicile de ses contreparties.

“ Oragroup

En millions de FCFA UEMOA _ CEMAC 7 ﬁm_...___wﬂm% _._.._m__..__.zmq.:m_ h_.__:.@w_ Total
Titres de dette 1191569 164 807 72024 0 0 1428401
Préts et créances sur les établissements de crédit 134 441 40281 24684 6063 19815 225265
Préts et créances sur la clientéle 1833190 310016 111 226 28 307 0 2282738
- Corporates et Institutionnels 1028673 197878 75336 a 757 0 1311644
- Banque de détail et PME 804 517 112138 35890 18 550 0 971094
Autres débiteurs divers 114674 37273 2321 488 154755
Total Engagement du bilan 3273873 552357 210255 34859 19815 4091169
Engagement hors bilan 629 268 169 636 0 78 798 982
Total au 31 décembre 2022 3903141 721984 210 255 34 937 19815 4 890 142 8
Guing S
En millions de FCFA UEMOA _ CEMAC 7 UINEE | pMauritanie | Autres Total 5
Conakry 2
Titres de dette 1063847 136048 53952 0 0 1253847 3
Préts et créances sur les établissements de crédit 187121 32794 10890 2072 47875 280753 e
Préts et créances sur la clientéle 1550627 304375 78332 13 560 0 1946894 m
- Corporates et Institutionnels 900 231 207 253 57726 5455 0 1170665 S
- Bangue de détail et PME 650396 97122 20606 8105 0 776229 K
_Autres débiteurs divers 87349 12774 2546 339 103008 2
Total Engagement du bilan 2888944 485991 145720 15972 4T 875 3584 502 ©
Engagement hors bilan 629 268 169 636 0 78 798 982 m
Total au 31 décembre 2021 3518212 655628 145720 16 050 47 875 4 383 484 <
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6.12.1.6.2 Secteur d'activité

Le tableau suivant décompose le principal risque de crédit de la Banque, selon le secteur d'activité de la contrepartie au 31 décembre 2022.

En millions de FCFA

Institutions
financiéres

Commerce
de gros et
de détail

Industrie et| Secteur| Services
construction | Publique | et autres

Titres de dette 1785 0 1535 1420682 4399 1428401
Préts et créances sur les établissements de crédit 225 265 0 0 Q 0 225265
Préts et créances sur la clientéle 123 787 351 280 709 413 261930 836328 2282738
- Corporates et Institutionnels 72193 183 970 485146 174759 395576 1311644
- Banque de détail et PME 51 594 167 310 224 267 87 171 440752 971094
_Autres débiteurs divers 0 0 0 0 154755 154755
Total Engagement du bilan 350 mmW 351 280 710948 1682612 995482 4091 A m
Engagement hors bilan 53 998 132 987 395 289 18832 197877 798982
Total au 31 décembre 2022 404834 484267 1106237 1701445 1193359 4890142

En millions de FCFA “q._m:n:m_.u:m nnﬁw:._mﬂ%mﬂwm _:n:m:ﬁ et mmn.F.E Services

inancieres ..., | construction | Publigue | et autres

de detail

Titres de dette 4 470 0 0 1243145 6232 1253847
Préts et créances sur les établissements de crédit 280 753 0 0 0 0 280753
Préts et créances sur la clientéle 63 673 302 028 501272 204140 875780 1946894
- Corporates et Institutionnels 62 827 167 688 370628 202989 366 532 1170665
- Bangque de déetail et PME 846 134 340 130 644 1151 509248 776229
Autres débiteurs divers 0 0 0 0 103008 103008
Total Engagement du bilan 348896 302028 501272 1447285 985020 3584502
Engagement hors bilan 130 376 109 063 287 575 18492 215348 760854
Total au 31 décembre 2021 479 272 411 091 788 847 1465777 1200 368 4 345 356
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6.12.2 Risque de change

La Banque prend en compte les effets des fluctuations des taux de change en vigueur sur sa situation financiére et ses flux de trésorerie. Des
limites d'exposition par devise et par jour sont globalement fixées.

“ Oragroup

Au 31 décembre 2022

En millions de FCFA Dollar| Euro| CFA| Autres| Total

Actif

Caisse et banques centrales 3865 7309 346920 35216 393 310

Préts et créances sur les établissements de crédit 41623 B5586 67 424 30631 225 265

Préts et créances sur la clientéle 24638 3692 2145268 109140 2282738

Titres de dettes 1356118 72283 1428401

Actifs financiers a la juste valeur par les autres éléments du résultat global 7 254 185 7 440

Actifs d'impéts courants 9655 0 9655

Actifs d'impdts différés 23769 0 23769

Autres actifs (immobilisation, Comptes de régularisation et d'attente) 223 3447 341358 17151 362179

‘Total actifs financiers 70349 100 035 4 297 766 264 607 4732 757

Passif

Dettes envers les établissements de crédit 16862 61443 919842 1144 999 291 Q
Dettes envers la clientéle 52472 26043 20902 567 195879 3176 961 S
Dettes représentées par un titre 74 700 74700 S
Autres dettes a termes 129 980 129 980 &
Passifs divers 354 6973 148742 15856 171926 m
Dettes subordonnées 13 903 13903 -
Fonds propres 49 149633 16313 165985 =
‘Total passifs et fonds propres 69738 94459 4339368 229192 4732757 S
Position nette hors bilan 163 -29433 29 518 14 262 °
Position nette de change bilan 774 -23 858 -12 084 35429 262 m

©

Le Groupe effectue périodiquement une analyse de sensibilité pour déterminer I'impact sur les résultats globaux du Groupe résultant d'une 2
appréciation ou d'une dépréciation potentielle des taux de change. Les résultats obtenus au 31 décembre 2022 sont présentés dans le tableau 5
ci-dessous : <

Appréciation du dollars | Dépréciation du dollars

Projection _u muuqmeﬁ_c: et de amn_,mnm.zc: du dollars 5% 10% 20% 5% 10% 20%
résultat (en millions de FCFA) 004 008 015 -004 -008 -015

amre —z — T 2l e e R Yo
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6.12.3  Risque de taux d’intérét

Le risque de taux d'intérét de flux de trésorerie est le risque que les flux de trésorerie futurs d'un instrument financier fluctuent en raison des
variations des taux d'intérét du marché. Le risque de taux d'intérét a la juste valeur est le risque que la valeur d'un instrument financier fluctue en
raison des variations des taux d'intérét du marché.

Le Groupe prend en compte les effets des fluctuations des taux d'intérét du marché en vigueur tant pour sa juste valeur que pour ses risques de
flux de trésorerie. Les marges d'intérét peuvent augmenter en raison de ces changements, mais peuvent réduire les pertes en cas de mouvement
inattendu. Le conseil d'administration fixe des limites sur le niveau d'inadéquation des réévaluations des taux d'intérét qui peuvent étre
entreprises, qui est controlée quotidiennement par la trésorerie du Groupe.

Au 31 décembre 2022

au dela Non

En millions de FCFA : 12| 213N de 5| sensible

: i i ans| au Taux
Actif
Caisse et banques centrales 313 7N 79519 383 310
Préts et créances sur les établissements de crédit 176996 18 590 860 24 346 4 474 225 265
Titres de dette 77402 99938 198366 803902 248793 1428 401
Préts et créances sur la clientéle 211411 306101 623427 733038 197950 209901 2282738
Actifs financiers a la juste valeur par les autres eléements du résultat global 7440 7 440
Autres actifs 40 968 354 635 395603
Total actifs 820 568 424629 822653 1562186 451225 651495 4732757
Passif
Dettes envers les établissements de crédit 739225 154784 52272 4622 48389 999 291
Dettes envers la clientéle 100 338 128660 390826 696872 67859 1792407 3 176 961
Dettes représentées par un titre 1295 417 1791 55198 16 000 74 700
Autres dettes a termes 783 4228 12025 103007 9937 129 980
Autres passifs 1796 170130 171 926
Dettes subordonneées 618 9000 4 285 13 903
_Fonds Propres IS |- - - S |, 1"
Total passifs 843437 288707 456914 868 699 146469 2128532 4732757
Solde net bilan 22 869 -135922 -365740 -693 487 -304 757 1477 037 0
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Au 31 décembre 2021

<=1 >1et >3Jet >1 an et au-dela MNon

Q
-]
2

En millions de FCFA : <=3 <=12 0 de 5|sensible o

dhi mois mois| <~ I ans | au Taux o

Actif 0

Caisse et banques centrales 76 589 176 795 253 385 “

Préts et créances sur les établissements de crédit 118 391 42012 6840 113185 325 280 753

Préts et créances sur la clientéle 191 705 563688 279976 668 084 243 442 1 946 894

Titres de dette 11273 34690 163315 828255 216 314 1253 847

Actifs financiers a la juste valeur par les autres éléments du resultat global 5437 5437

Actifs divers 148558 148 558

Total actifs financiers 397 958 640 390 450 130 1609524 642313 148 558 3 888 874

Passif

Dettes envers les etablissements de crédit 864 940 72460 41559 33 108 0 1012 067

Dettes envers la clientele 1286623 691416 152320 3433189 110218 2 583 896

Dettes représentées par un titre 1 360 0 1794 43593 10 000 56 746

Autres dettes 3 termes 0 10081 9695 76 112 7174 0 103 062

Autres passifs 78 576 78 576

Dettes subordonnees 445 10 000 4 285 14 730

‘Total passifs financiers 2152923 774402 205367 506132 131677 78576 3849 077

Solde net bilan 1754965 134012 -244763 -1103 392 -510636 -69983 -39 797

Analyse de la sensibilité aux taux d'intérét

Le Groupe effectue une analyse périodique de la sensibilité de ses bénéfices projetés d'un an a une augmentation ou une baisse des taux
d'intérét du marche en supposant un changement paralléle des courbes de rendement et une position de bilan constant et les résultats sur la
base des données au 31 décembre 2022 sont présentés ci- dessous :

Augmentation | Diminution |

Assemblée Générale Ordinaire - Lomé, 31 mai 2023

25 50 100 25 50 100

Variation projetée du d'intérét points points points  points  points  points
de base debase debase debase debase de base

Impact estimé sur le résultat / Fonds propres (en millions de FCFA) 1335 2671 5342 -1335 -2671 -5342

218




6.12.4 Risque de liquidité

Le risque de liquidité correspond au risque auquel est exposé le Groupe lorsqu'il éprouve des difficultés a remplir ses obligations relatives aux
passifs financiers qui seront réglés par remise de trésorerie ou d'autres actifs financiers.

Le Conseil d'administration du Groupe définit la stratégie du Groupe en matiére de gestion du risque de liquidité et le contréle de sa mise en
ceuvre est assuré par 'ALCO. L'ALCO approuve les politiques et procédures de liquidité du Groupe élaborées par le groupe des risques
financiers. La Trésorerie centrale gére au quotidien la position de liquidité du Groupe et examine quotidiennement les rapports couvrant la position
de liquidité du Groupe et des filiales opérationnelles et des succursales étrangéres. Un rapport de synthése, y compris les exceptions et les
mesures correctives prises, est soumis & 'ALCO sur une base mensuelle ou ad hoc lorsque des seuils prédéfinis sont dépassés.

L'approche du Groupe en matiére de gestion de la liquidité consiste & s'assurer, dans la mesure du possible, qu'il disposera toujours de liquidités
suffisantes pour faire face a ses engagements a leur échéance, dans des conditions normales comme de stress, sans subir de pertes
inacceptables ni risquer de porter atteinte a la réputation du Groupe. Les éléments clés de la stratégie de liquidité du Groupe sont les suivants.

. Le financement quotidien, géré par le suivi des flux de trésorerie futurs pour s'assurer que les exigences peuvent étre satisfaites. Cela
comprend la reconstitution des fonds a mesure qu'ils arrivent a échéance ou sont empruntés par les clients ;

. Le maintien d'un portefeuille d'actifs hautement négociables qui peuvent étre facilement liquidés en tant que protection contre toute
interruption imprévue des flux de trésorerie ;

. Le suivi de I'état des ratios de liquidité de la situation financiére par rapport aux exigences internes et réglementaires (le ratio de crédits
brut sur les depots s'etablit a 78,6% a fin 2022 ; et

- La gestion de la concentration et du profil des échéances de la dette.
Le tableau ci-dessous présente les flux de trésorerie a payer par le Groupe, répartis par échéance contractuelle résiduelle a la date de I'état de

la situation financiére. Les montants figurant dans le tableau sont les flux de trésorerie contractuels non actualisés puisque le Groupe gére le
risque de liquidité inhérent en s’appuyant sur des prévisions d’encaissement non actualisées.

219

u Oragroup




Au 31 décembre 2022

pa : >1 an et

En millions de FCFA . : SHhgm s

Actif

Caisse et banques centrales 393 310 393 310
Préts et créances sur les établissements de crédit 276 572 18580 860 24 346 4473 324 841
Préts et créances sur la clientéle 212838 338345 636270 835842 202852 2316148
Titres de dette 417 782 101 417 147 584 603 398 195879 1 466 060
Actifs financiers a la juste valeur par les autres éléments du résultat global (4] 0 0 0 7440 7440
Autres actifs 105 883 0 0 32798 203143 341823
Total actifs financiers 1406 385 458353 784714 1496384 703 787 4849622
Passif

Dettes envers les établissements de crédit 834 687 154784 52272 4622 48389 1094 753
Dettes envers la clientéle 160 584 249173 933135 1804188 67859 3214948
Dettes représentées par un titre 0 596 40000 10000 50 596
Autres dettes a termes 914 564 18333 125729 29417 174 956
Autres passifs 165 750 0 0 a 0 165750
Dettes subordonnées 445 1] 10 000 4 285 14 730
Fonds Propres 0 V] 0 19199 146 796 165 995
Total passifs financiers 1161945 404966 1004 335 2003738 306745 4881729
Solde net bilan 244 440 53 387 -219621 -507 355 397 042 -32 107
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Au 31 décembre 2021

=1et >3et
En millions de FCFA <=3 =12

mois mois

=1 an et au deja

<=5 ans da. 5

ans

Actif

Caisse et banques centrales 76 589 176 795 253 385
Préts et créances sur les établissements de crédit 118687 42642 7045 130163 423 298 959
Préts et créances sur la clientéle 193191 576794 2029094 823414 352 990 2 239 383
Titres de dette 11329 35210 168214 952493 281209 1448456
Actifs financiers & la juste valeur par les autres éléments du résultat global 0 o O 0O TO06B 7068
Total actifs financiers 399 796 654 646 468 254 1 906 070 818 485 4 247 251
Passif

Dettes envers les établissements de crédit 867 073 72997 42178 35 647 0 1017 896
Dettes envers la clientéle 1289797 696544 154 588 369650 113525 2624 103
Dettes représentées par un titre 1363 0 1794 43593 10000 56 749
Autres dettes a termes 0 10159 9866 86060 7818 113903
Passifs divers 0 78576 78576
Dettes subordonnées ... 44 0 10000 4285 14730
Total passifs financiers 2158233 780145 287001 544950 135628 3905956
Solde net bilan -1 758 437 -125499 181 253 1361120 682 857 341 294

Les dates des montants contractuels des instruments financiers hors bilan du Groupe qui I'engagent a consentir des crédits aux clients et a

fournir des garanties financiéres sont résumées dans le tableau ci-dessous :

En millions de FCFA a moins d'un

Au 31 décembre 2022

a plus d'un

an
an

[Engagements de financement 300 954 0 300954
_Engagements de garantie 498 028 0 498 028
Total 798 982 0 798 982
Au 31 décembre 2021

Engagements de financement 276 441 0 276 441

_Engagements de garantie 484 413 0 484 413
Total 760 854 0 760 854
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Réserves de liquidité

Dans le cadre de la gestion du risque de liquidité lié aux passifs financiers, le Groupe détient des liquidités constituées de trésorerie et équivalents
de trésorerie, et des titres de créance émis par des souverains, qui peuvent étre facilement vendus pour répondre aux besoins de liquidité. En
outre, le Groupe maintien des lignes de crédit convenues avec d'autres banques et detient des actifs non grevés pouvant étre utilisés comme
garantie auprés des banques centrales (ces montants sont appelés « réserves de liquidité du Groupe »).

Le tableau suivant présente les composantes des réserves de liquidité du Groupe :

En millions de FCFA 31.12.2022 31.12.2021
Encours :.._m.“wn_ﬂ. Encours hﬁ“
Caisse 79519 79519 76 589 76 589
Banques centrales 3T 33T 176795 176 TIS
Préts et créances sur les établissements de crédit 225426 225265 281013 280753
Bons de trésor et obligations émis par les Etats et autres actlifs disponibles au refinancement 737951 737951 658518 658518
Total actifs financiers 1356687 1356526 1192915 1192655

- Oragroup
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6.13 Classes d’instruments et classification au sein de la
hiérarchie de la juste valeur

Selon IFRS 13, les instruments financiers évalués a la juste valeur sont répartis selon une
hiérarchie qui comprend trois niveaux.

= Niveau 1 ; les valeurs de marché sont déterminées en utilisant directement les prix cotés
sur des marchés actifs, pour des actifs ou des passifs identiques. Les caractéristiques
d'un marché actif incluent I'existence d'un volume et d'une fréquence suffisants de
transactions ainsi qu'une disponibilité continue des prix.

Un instrument financier est considéré comme coté sur un marche actif si des cours sont
aisement et regulierement disponibles auprés d'une Bourse, d'un courtier, d'un
negociateur, d'un secteur d'activité, d'un service d'évaluation des prix ou d'une agence
réglementaire et que ces prix représentent des transactions réelles et intervenant
régulierement sur le marché dans des conditions de concurrence normale.

L'appreciation du caractére inactif d'un marche s'appuie sur des indicateurs tels que la
baisse significative du volume des transactions et du niveau d'activité sur le marché, la
forte dispersion des prix disponibles dans le temps et entre les differents intervenants de
marché mentionnés supra ou de I'ancienneté des derniéres transactions observées sur le
marché dans des conditions de concurrence normale.

=« MNiveau 2 : les valeurs de marché sont déterminées avec des techniques de valorisation
dont les paramétres significatifs sont observables sur les marchés, directement ou
indirectement. Ces techniques sont réguliérement calibrées et les paramétres corroborés
par des données provenant de marchés actifs.

« Niveau 3 : les valeurs de marché sont déterminées avec des techniques de valorisation
dont les paramétres significatifs utilisés sont non observables ou ne peuvent étre
corroborés par des données de marché, par exemple en raison de I'absence de liquidité
de l'instrument ou d'un risque de modéle significatif. Un paramétre non observable est une
donnée pour lagquelle aucune information de marché n'est disponible. |l provient donc
d'hypothéses internes sur les données qui seraient utilisées par les autres participants de
marché. L'évaluation de I'absence de liquidité ou l'identification d'un risque de modéle
suppose l'exercice du jugement,

Le classement d'un actif ou d'un passif dans la hiérarchie dépend du niveau du parameétre le
plus significatif au regard de la valeur de marché de l'instrument.

Pour les instruments financiers présentés dans le Niveau 3 de la hiérarchie, une différence
peut apparaitre entre le prix de transaction et la valeur de marché. Cette marge (« Day one
Profit ») est différée et étalée en résultat sur la durée d'inobservabilité anticipée des
paramétres de valorisation. Lorsque les paramétres non observables a l'origine le deviennent
ou lorsque la valorisation peut étre justifiee par comparaison avec celle de transactions
récentes et similaires opérées sur un marché actif, la part de la marge non encore reconnue
est alors comptabilisée en résultat.

Les actifs et passifs financiers a court terme pour lesquels la valeur nette comptable est

considérée correspondre a une approximation raisonnable de la juste valeur compte tenu de
leur nature a court terme est égale a la valeur nette comptable.
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31-déc-22 31-déc-21

En millions de FCFA MNiveau | Niveau zEumE Niveau | Niveau | Niveau
Actifs financiers a la juste valeur par les autres éléments du résultat global 4] 0 7440 ‘ 0
Total actifs financiers 0 0 7440 0

Le tableau ci-dessous montre les mouvements au niveau de la classification de niveau 3 au cours de |a période.

En millions de FCFA

Solde en début de période -320 718
Transfert regu de niveau 1 et niveau 2 0 0
Gains/ Pertes compiabilisé en résultat 0 0
Gains/ Pertes comptabilisé dans les autres éléments de capitaux propres 1813 -1 038
Solde en fin de période 1494 -320

6.14 Classification des instruments financiers

Juste valeur Juste valeur

Au 31 décembre 2022 ~ par le par _mm autres
compte de eéléments du

résultat| résultat global Total
Actif
Caisse et banques centrales 393 310 393 310
Préts et créances sur les établissements de crédit 225 265 225 265
Préts et créances sur la clientéle 2282738 2282738
Titres de dette 1428 401 1428 401
Actifs financiers a la juste valeur par les autres éléments du résultat global 7 440 7440
Actifs divers 362179 362 179
Total actifs financiers 4 691 893 0 7 440 4 699 333
Passif
Dettes envers les établissements de crédit 999 291 999 291
Dettes envers la clientéle 3176 961 3176 961
Dettes représentées par un titre 74 700 74 700
Autres dettes a termes 129 980 129 980
Passifs divers 123 239 123 239
Dettes subordonnées 13903 13 903
Total passifs financiers 4 518 074 0 0 4518074

- Oragroup
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Juste

valeur
Juste par les
Au 31 décembre 2021 c_““”__ﬂ m_mﬂ__;mnﬂw
compte du
de | résultat
résultat global
Actif
Caisse et banques cenfrales 253 385 253 385
Préts et créances sur les établissements de credit 280 753 280753
Préts et créances sur la clientéle 1946 894 1946 894
Titres de dette 1253 847 1253 B47
Actifs financiers & Ia juste valeur par les autres éléments du résultat global . 5437 5437
Total actifs financiers 3 734 879 0 5437 3740 316
Passif
Dettes envers les établissements de crédit 1012 067 1012 067
Dettes envers la clientéle 2 583 BO6 2 583 896
Dettes représentées par un titre 56 746 56 746
Autres dettes a termes 103 062 103 062
Passifs divers 78 576 78 576
Dettes subordonnées 14730 14730
Total passifs financiers 3849109 0 0 3849109
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6.15 Informations sectorielles

6.15.1 Performances des pbles métiers

- Oragroup

Conformément a 'approche de gestion de la norme IFRS 8, les pdles métiers sont comptabilisés conformément aux rapports internes fournis au
Comité exécutif du groupe. Tous pdles métiers utilisés par le groupe répondent a la définition d'un segment a déclarer selon IFRS 8.

Toute  Organisations Petite ot Ajustements
Au 31 décembre 2022 Petite Secteur Internationales- Grandes Entreprises Moyenne de Groupe
Particullers Professionnel Entreprises Public ONG  Entreprises Locales Entreprises Trésorerie Total consolidation consolidé
Marge nette dintéréts 14 620 1782 82, 284 -8 164 20772 25841 13833 51661 -BOTE 121915 O 121915
Commissians nettes 19 211 2933 8652 5407 1 655 14 101 14 80O 7010 25385 20243 11937 -18 881 100 516
PRODUIT NET BANCAIRE 33 501 4716 17843  E&91 -6 509 34 874 40 641 20 843 T 046 12 167 241312 18 881 227 431
Charges d'exploitation =33 751 -5 633 B T743 G564 111 =18 823 -18 129 -0 336 =36 D66 -13 453 151 447 13735 137713
RESULTAT BRUT D'EXPLOITATION 150 A18 9 188 872 -5 388 15 891 22 512 11 506 40 081 -1 286 89 365 -5 147 B4 718
Coltdursque -4 108 -1 488 -7 217 -2688 -483 -6 081 -18 453 -14 466 10 -3067  -50064 736 59780 Q
RESULTAT D'EXPLOITATION -3 958 -2 404 1 982 -3 B60 -6 880 8910 3 053 -2 960 40091 -4 353 30811 -5 BA2 24 928 S
T
Gains et pertes nets sur cession 7 56 33 49 n 122 36 n a7 -18 505 0 505 M
_RESULTAT AVANT IMPOT -3 881 -2 348 2016 3611 46 859 10032 3 089 2829 40178 4370 31316 -5 882 25433 m
Q
Crédits nets sur |a clienléle A50 287 85 497 157 086 270 780 74420 444 193 558 368 341127 [ 0 2282738 2282 738 m
'S
_Deépdits 570 430 109 135 222999 444 707 444 594 449 020 715915 221 705 0 0 3178684 -1 723 3176 961 .m
‘ . B . . o ) S
_Portefeuille de titres 0 o LY ] 0 0 0 0 7r4532 0 774532 74532 =
G}
(4]
2
! Q
I
Q
3
<
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6.15.2 Performances des zones géographiques

Le groupe opére dans quatre zones géographiques dont les performances sont résumeées ci-dessous. |l s'agit de la zone UMOA composée de
huit entités bancaires, la zone CEMAC qui regroupe les filiales du Tchad et du Gabon et les filiales de la Mauritanie et du Tchad constituées en
deux zones distinctes.

Ajustements

Au 31 décembre 2022 de

Mauritanie consolidation
Marge nette d'intéréts 96 839 20286 10949 1917 8076 121915 0 121915
_Commissions nettes 66 397 23185 7778 1794 20243 119397 -18 881 100 516
PRODUIT NET BANCAIRE 163 236 43471 18727 3711 12167 241 312 -18 881 222 431
Charges d'exploitation -94 412 26595 12353 4634 13453 -151447 13735 137713
RESULTAT BRUT D'EXPLOITATION 68 824 16876 6374 923 1286 89865 5 147 84718
Codt du risque -24 033 -18 578 -3 792 -9 585 -3067 -59054 -736 -59 790
RESULTAT D'EXPLOITATION 44 791 -1 702 2582 -10 508 -4 353 30 811 -5 882 24 928
Gains et pertes nets sur cession dimmo. 4789 44 0 4] -18 505 0 505
RESULTAT AVANT IMPOT 45 270 1658 2582 -10 508 4370 31316 -5 882 25 433
Impdts sur les sociétés -4 878 -1 440 -834 -81 999 -6 234 0 -6 234
'RESULTAT NET 40 392 3098 1748 -10 589 3372 25081 5882 19 199
Total bilan 3765 157 720144 257 782 42317 323360 5108759 376002 4732757
Total des fonds propres 213 575 23 257 19 887 -4 152 111864 364 431 -198 436 165 995
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6.16  Gestion du capital et adéquation fonds propres

6.16.1 Cadre réglementaire

Depuis janvier 2018, Oragroup applique la nouvelle réglementation Bale 2/3 mise en cauvre
dans [|'Union Monétaire Ouest Africaine (UMOA) par le biais de Ila Décision
n°013/24/06/CM/UMOA du 24 juin 2016 portant dispositif prudentiel, I'entrée en vigueur de
certaines exigences contenue dans cette décision étant étalée sur une période allant au moins
jusqu'en 2022.

Le cadre genéral défini par le dispositif Balois s'articule autour de trois piliers :

Le Pilier 1 fixe les exigences minimums de solvabilité et énonce les regles que les
banques doivent employer pour mesurer les risques et calculer les besoins en fonds
propres qui en découlent selon des méthodes standardisées ou plus avancées ;

Le Pilier 2 concerne la surveillance discrétionnaire exercée par 'autorité de tutelle
compétente qui lui permet, en dialoguant constamment avec les établissements de
crédit dont elle assure la supervision, d'apprecier 'adéquation de fonds propres calculés
selon le Pilier 1 et de calibrer des exigences de fonds propres supplémentaires prenant
en compte I'ensemble des risques auxquels sont confrontés ces établissements ;

Le Pilier 3 encourage la discipline de marché en élaborant un ensemble d’obligations
déclaratives, tant quantitatives que qualitatives, qui permettent aux acteurs du marché
de mieux evaluer les fonds propres, 'exposition aux risques, les procédures d'evaluation
des risques et, partant, I'adéquation des fonds propres d'un établissement donne.

En matiére de capital, les principales nouvelles mesures introduites pour renforcer la
solvabilité des banques ont été les suivantes :

la refonte compléte et I'harmonisation de la définition des fonds propres avec en
particulier 'amendement des régles de déductions, la définition d'un ratic Common
Equity Tier 1 normé et de nouveaux critéres d'éligibilité aux fonds propres « Tier 1 »
pour les titres hybrides ;

de nouvelles exigences en fonds propres au titre du risque de contrepartie des
opérations de marché.

Les objectifs du Groupe lors de |la gestion du capital, qui est un concept plus large que le
« fonds propres » sont les suivants :

. se conformer aux exigences de fonds propres établies par les régulateurs bancaires sur
les marchés ot les filiales du Groupe opérent ;

. préserver la capacité du Groupe a poursuivre ses activités afin de continuer a fournir
des retours sur investissement aux actionnaires et des avantages pour les autres parties
prenantes ; et

’ maintenir une solide base de capital pour soutenir le développement de ses activités.

L'adéquation des fonds propres et |'utilisation du capital réglementaire par les filiales sont
controlées par la Direction des Risques du Groupe, en utilisant des technigques basées sur les
lignes directrices élaborées par le Comité de Bale mises en ceuvre par les banques centrales
respectives. Des rapports mensuels sont soumis aux banques centrales dans les différentes
juridictions par les filiales individuelles.
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Les banques centrales dans les différentes juridictions exigent que chaque banque : (a)
détienne le niveau minimum du capital réglementaire déterminé par la réglementation
bancaire du pays respectif, et (b) maintienne un ratio du capital réglementaire total a l'actif
pondéré en fonction du risque (le « ratio de Bale ») égal ou supérieur au minimum de 8%
convenu au niveau international.

6.16.2 Périmeétre prudentiel

Le périmétre prudentiel du Groupe inclut toutes les entités consolidées par intégration globale
a l'exception de BMB.

Toutes les entités du groupe respectent leur engagement prudentiel sur base individuelle
exceptés, le Tchad et la Mauritanie du fait des pertes cumulees.

6.16.3 Fonds propres

Les fonds propres consolidés du groupe, dont la valeur comptable est établie conformément
aux International Financial Reporting Standards (IFRS), se composent comme suit :

a) Fonds propres de base durs de catégorie 1 (Common Equity Tier1)

Au niveau consolidé, suivant la réglementation, les fonds propres de base durs comprennent
principalement ;
" le capital social libéré, constitué d'actions ordinaires et des primes liées ;

v le report a nouveau créditeur ;

g le benéfice de I'exercice non affecte ;

. autres éléments du résultat global accumulés ;
. autres réserves

" réserves minoritaires.

Les déductions des fonds propres de base de catégorie 1 portent essentiellement sur les
éléments suivants :

. montant estimé des dividendes :

. report & nouveau débiteur ;

. impot différé actif dépendant de la rentabilité future et ne résultant pas de différences
temporaires (net d'impots différés passif) ;

. écarts d'acquisition et immobilisations incorporelles, nets des passifs d'impots différés
associés ;

. participations croisées éligibles au CET1 dans les établissements, les entreprises
d'assurance et les autres entités financiéres :

= participations significatives éligibles au CET1 et qui ne sont pas des actions ordinaires ;

. excédent de la limite applicable aux immobilisations hors exploitation, au total des
immobilisations et participations, aux préts aux actionnaires, aux dirigeants et au
personnel ;

. réserves de valorisation des positions moins liquides.

u Oragroup Assemblée Générale Ordinaire - Lomé, 31 mai 2023

229




b) Fonds propres de base additionnels (AT1)

Suivant la reglementation prudentielle de I'UMOA, les fonds propres de base additionnels sont
constitués des instruments de capital émis et qui satisfont aux critéres d'inclusion suivants :

. ils sont émis et libérés ;

. leur achat ou leur mise & disposition, selon le cas, ne peut pas étre financé directement
ou indirectement par I'établissement ;

" ils ne peuvent étre acquis ni par |'établissement, ni par ses filiales-sceurs ;

5 leur créance a un rang inférieur aux déposants, aux salariés, aux autres créanciers

privilegies, aux créanciers chirographaires ainsi qu'aux créanciers détenant des
instruments de la catégorie fonds propres complémentaires, en cas de procédure de
liquidation ou de résolution de I'établissement ;

. ils ne sont adossés ni a des suretés, ni a une garantie de la part de I'établissement ou
ses filiales-soeurs, de société elle-méme et de toutes entités affiliées aux entités du
groupe ;

. les dispositions régissant ces instruments n'incluent aucun mécanisme visant a

rehausser, sous une forme juridique ou économique, le rang de sa créance par rapport
a celui des créanciers de rang supérieur citées plus haut, en cas de liquidation ou de
procédure de résolution de |'établissement ;

. ils sont perpétuels et les dispositions contractuelles les régissant ne comportent aucune
incitation au remboursement anticipé par I'établissement, ni aucune clause basée surle
paiement d'un coupon reposant sur un taux progressif favorisant un remboursement
avant I'échéance ;

’ les distributions aux détenteurs d'instruments (sous forme de dividendes, coupons ou
assimiles) doivent satisfaire a un certain nombre de conditions ;

v ils peuvent comporter une option de rachat ou de remboursement anticipé, mais celle-
ci ne peut étre exercée qu'a la discrétion de I'établissement au bout de 5 ans au
minimum apres la date d'émission, sous réserve du respect d'un certain nombre de
conditions ;

. tout remboursement ou rachat requiert une autorisation préalable de la Commission
Bancaire, I'établissement ne devant pas présumer, ni laisser croire au marché que cette
approbation |ui sera accordée ;

. les instruments ne doivent pas contribuer a créer une situation d'insolvabilité de
I'etablissement, qui se traduirait par des passifs de I'établissement supérieurs a ses
actifs ;

s ils doivent disposer d'une capacité d'absorption de perte, en principal. A cet égard, les

dispositions contractuelles lié¢es a ces instruments doivent inclure, l'une des deux
options suivantes, si un événement déclencheur se produit :

i. la conversion de ces instruments en instruments de fonds propres de base durs a
un niveau de seuil prédéfini ;

i. la mise en place d'un meécanisme de dépréciation qui impute les pertes a
l'instrument, dés que le ratio CET1 ne dépasse pas le minimum requis.

. les dispositions contractuelles liees aux instruments ne comportent pas de
caractéristiques susceptibles d'entraver la recapitalisation de I'établissement.
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Les déductions des fonds propres de base additionnels portent essentiellement sur les
éléments suivants :

. les participations croisées qui sont éligibles a la catégorie AT1 ;

e les participations significatives représentées par des éléments de fonds propres éligibles
aAT1,;

. le montant des éléments devant étre déduit des fonds propres complémentaires (T2) et

qui dépasse les fonds propres complémentaires.

c) Fonds propres complémentaires (T2)

Les fonds propres complémentaires incluent :

. les subventions d'investissement :

" les fonds affectés ;

v les comptes blogués d'actionnaires ou d'associés ;
. les provisions réglementées.

Les fonds propres complémentaires consolidés comprennent également des instruments
émis par les filiales consolidées du groupe et détenus par des tiers (intéréts minoritaires). Pour
étre éligibles dans la catégorie T2 sur base consolidée, les instruments doivent respecter les
critéres additionnels ci-aprés, outre les critéres d'éligibilité :

. lorsque les instruments ne sont pas directement émis par |'établissement, les deux
conditions suivantes doivent étre réunies :

i. I'émission doit étre effectuée par le biais d'une entité incluse dans le périmétre de
consolidation prudentielle de I'établissement ;

ii. le produit de I'emission des instruments doit étre de disponibilité immédiate sans
limitation pour I'entité visée au point i).

. les instruments ne peuvent étre acquis par aucune des entités suivantes :
iii. I'établissement ou ses filiales ;

iv. une entité sur laquelle I'établissement exerce un contréle conjoint ou une influence
notable.

Les déductions applicables aux fonds propres complémentaires portent essentiellement sur
les éléments suivants ;

. les participations croisées, éligibles a la catégorie T2 ;

e les participations significatives, représentees par des élements de fonds propres
éligibles a T2.

d) Ratio de solvabilité

Les ratios de solvabilité sont définis en mettant en rapport, d'une part, les fonds propres du
Groupe (Common Equity Tier 1 (CET1), Tier 1 (T1) ou Fonds Propres Effectifs (FPE)) et,
d’autre part, la somme des encours de crédit pondérés des risques et de I'exigence de fonds
propres multipliee par 12,5 pour les risques de marcheé et les risques opérationnels. lls sont
exprimés en pourcentage des encours pondérés des risques (APR) et en référence a la
methode de construction des fonds propres a savoir le CET1, AT1 ou FPE.

u Oragroup Assemblée Générale Ordinaire - Lomé, 31 mai 2023

231




Les ratios sont calculés sur la base de l'arrété des comptes puis comparés aux exigences
minimales fixées par le superviseur pour chacun des ratios. L'exigence minimum est fixée par
la réglementation a 7,28% pour le CET1, 8,28% pour le T1 et 10,87% pour le ratio de
solvabilité au 31 décembre 2021. Cette exigence minimale n'est constante dans le temps et
se situerait a |'horizon 2023 a 7,5% pour le CET1 ; 8,5% pour le T1 et 11,5% pour le ratio de
solvabilité.

Au 31 décembre 2022, le groupe présente les ratios de solvabilité suivants :

Capital social libéré 69734
Primes liées a I'émission des instruments CET1 17 196
Réserves consolidées part groupe 2136
Report & nouveau part groupe 13 445
Participation ne donnant pas le controle 34197
Moins : goodwill -7 482
Moins : Immobilisations incorporelles -5 877
TOTAL DES FONDS PROPRES CET1 123 349
Intéréts minoritaires a inclure dans I'AT1 4 560
TOTAL DES FONDS PROPRES DEBASE T1 127 909
Eléments de fonds propres complémentaires (T2) 21141
Emprunts convertibles 13285
Total Tier 2 capital 34 426
_FONDS PROPRES EFFECTIFS 162 335
Actifs pondérés de risque
Encours pondérés au titre du risque de crédit 1951979
Encours pondérés au titre du risque opérationne| 355 566
Encours pondérés au titre du risque de marché 2303
_Total Actifs risqués 2309 848
Ratio Common Equity Tier 1 53%
Ratio Tier 1 5,5%
Ratio de solvabilité global 7,0%

NB: Le périmétre de consolidation de Oragroup est composé de quatre zones monétaires disposant chacune de
leur réglementation prudentielle définissant les modalités de la détermination des provisions et le calcul des
fonds propres effectifs.

Oragroup procéde au retraitement des créances compromises suivant son dispositif prudentiel (plan
comptable Bancaire de 'UMOA) pour les besoins d'estimation des provisions en application des régles
d’homogensite dans le cadre de I'établissement des comptes consolidés.

L'impact de ce retraiternent a conduit 4 un ajustement de depréciation complémentaire de 40 8 milliards de
francs CFA (37,8 milliards net d'impdts) de créances compromises des filiales des autres zones monétaires
étant précisé gue ces dépréciations ne sont pas requises dans les comptes sociaux desdites filiales.

Cet impact négalif de 37,8 milliards sur les fonds propres prudentiels crée indument un besoin d'un montant
équivalent sur des fonds propres de base consolidés de la maison mére dans le cadre de détermination des
ratios prudentiels dans la mesure ol ces provisions ne sont pas justifiées dans les comptes desdites filiales
en application de leur dispositif prudentiel,

L'impact de correction de cet impact sur les ratios prudentiels se présenterait comme suit ;

Ratio Common Equity Tier 1 6,90%
Ratio Tier 1 7,10%
Ratio de solvabilité global 8,50%
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7 Evénements postérieurs a la cléture

Aucun événement significatif de nature a avoir une incidence sur la situation financiére ou
commerciale du Groupe n'est apparue postérieurement a la cléture du 31 décembre 2022,

8 Informations complémentaires

8.1 Transactions avec parties liées

Les frais de personnel incluent les transactions avec les parties liées correspondant aux
principaux dirigeants telles que définies par la norme |AS 24.

Le Groupe a retenu comme principaux dirigeants, d'une part, les administrateurs, les
mandataires sociaux (le Président, le Directeur Général et le Directeur Géneral Adjoint).

Rémunérations des principaux dirigeants

Rémunération brute y compris jetons de présence et avantages en nature 2022 2021
Due au titre de l'exercice 922 742
Versée au cours de I'exercice 922 742

Régime de retraite a cotisations définies ; cotisations versées par Oragroup
dans l'année

Prévoyance/couverture santé ; primes versées par Oragroup dans l'année 4 4

165 195

8.2 Périmétre de consolidation

[ Bénin “Directe | Exclusif | Global 97.62% |  97.62% | 97.62% | 97,62%

Cote d'Ivoire | Directe Exclusif | Global 74,45% 64,11% 74,45% 64,11%
Gabon Directe Exclusif | Global 8547% 85,47% 8547% 85,47%
Guinée Directe | Exclusif | Global | 68,33% | 6833% | 6833%| 68,33%
Mauritanie Directe Exclusif | Global 98 42% 98 42% 98 ,42% 98,42%
Tchad Directe Exclusif | Global 100% 100% 100% 100%
Togo Directe Exclusif | Global 82,13% 83,67% 82,13% 83,67%
BMB Directe Exclusif | Global 100% 100% 100% 100%

" Oragroup Assemblée Générale Ordinaire - Lomé, 31 mai 2023 233




234

8.3

L
g

Autres informations spécifiques

Les capitaux propres d'Orabank Tchad sont inférieurs a la moitié du capital social, d'ou
un besoin de recapitalisation en vue de reconstituer les capitaux propres conformément
a l'article 665 de I'Acte Uniforme de 'OHADA relatif au droit des sociétés commerciales
et du GIE. Cette situation est connue des autorités de supervision bancaire de la zone
CEMAC qui ont approuveé un plan de redressement de |a filiale.

Les capitaux propres d'Orabank Mauritanie sont inférieurs au quart du capital social. Un
plan de redressement est en cours de finalisation pour la recapitalisation d'une part, et
d'autre part une redéfinition de la stratégie de conquéte du marché est en cours de
validation.
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Rapport des Commissaires aux comptes sur les états financiers consolidés
annuels établis selon le PCB

Exercice clos le 31 décembre 2022

Mesdames, Messieurs les Actionnaires,

En exécution de la mission qui nous a été confiée par votre Assemblée génerale, nous
vous présentons notre rapport relatif a I'exercice clos le 31 décembre 2022 sur :

- l'audit des etats financiers consolidés en PCB, dORAGROUP S.A. tels qui sont
joints au présent rapport ;

- les vérifications spécifiques prévues par la loi et autres informations.

1. Audit des états financiers consolidés annuels établis
selon le PCB

1.1. Opinion

MNous avons effectué I'audit des états financiers consolidés annuels dORAGROUP S.A.,
comprenant le bilan consolidé au 31 décembre 2022, le hors bilan consolidé, le compte
de résultat consolidé, le tableau de variation des capitaux propres consolidés, le tableau
des flux de trésorerie consolidé ainsi que les notes aux états financiers consolidés.

A notre avis, les etats financiers consolides annuels sont reguliers et sinceres et donnent
une image fidéle du résultat consolidé des opérations de I'exercice écoulé, ainsi que de
la situation financiére consolidée et du patrimoine de I'ensemble constitué par les entités
comprises dans la consolidation a la fin de cet exercice, conformément aux régles et
methodes comptables édictées par le Plan Comptable Bancaire réeviseé (PCB) de
'UMOA.
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1.3.

1.4.
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Fondement de I'opinion

MNous avons effectué notre audit selon les normes internationales d'audit (ISA). Les
responsabilités qui nous incombent en vertu de ces normes sont plus amplement
décrites dans la section « Responsabilités des commissaires aux comptes relatives a
l'audit des états financiers annuels consolidés » du présent rapport. Nous sommes
indépendants de la Société conformément au Code d'éthique et de déontologie des
professionnels de la comptabilité et de [l'audit édicté par le réglement
N®01/2017/CM/OHADA portant harmonisation des pratiques des professionnels de la
comptabilité et de l'audit dans les pays membres de I'OHADA et les régles
d'indépendance qui encadrent le commissariat aux comptes et nous avons satisfait aux
autres responsabilités éthiques qui nous incombent selon ces régles. Nous estimons
que les éléments probants que nous avons recueillis sont suffisants et appropriés pour
fonder notre opinion d'audit.

Observations

Sans remettre en cause |'opinion exprimeée ci-dessus, nous attirons votre attention sur :

a) la note 7 de l'annexe des états financiers qui décrit les opérations de cession de
créances réalisées par une filiale du Groupe.

b) les notes 17 et 21 de l'annexe des états financiers qui décrivent le niveau
d'endettement du Groupe.

¢) lanote 20 de I'annexe des états financiers qui évoque un litige en cours entre une
des filiales du groupe et un tiers.

Responsabilités du Conseil d’administration pour les états financiers
consolidés annuels établis selon le PCB

Les états financiers ont été établis et arrété par le Conseil d'administration.

Le Conseil d’'administration est responsable de |'établissement et de la présentation
sincére des états financiers annuels consolidés conformément aux régles et méthodes
comptables édictées par le plan comptable bancaire (PCB) de 'UMOA, ainsi que du
controle interne gu'elle estime nécessaire a |'établissement d'états financiers annuels
consolidés ne comportant pas d'anomalies significatives, que celles-ci proviennent de
fraudes ou résultent d'erreurs.

Lors de I'établissement des états financiers annuels consolidés, il incombe au Conseil
d’administration d'évaluer la capacité du Groupe & poursuivre son exploitation, de
fournir, le cas échéant, des informations relatives a la continuité d'exploitation et
d'appliquer le principe de continuité d'exploitation, sauf si le Conseil d'administration a
l'intention de mettre le groupe en liquidation ou de cesser ses activités ou s'il n'existe
aucune autre solution alternative réaliste qui s'offre a elle.
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Il incombe au Conseil d'administration de surveiller le processus d'élaboration de
l'information financiére du Groupe.

1.5. Responsabilités des commissaires aux comptes relatives a I'audit
des états financiers consolidés annuels établis selon le PCB

Mos objectifs sont d'obtenir I'assurance raisonnable que les états financiers consolidés
annuels pris dans leur ensemble sont exempts d'anomalies significatives, que celles-ci
résultent de fraudes ou d'erreurs, et d'émettre un rapport d'audit contenant notre
opinion. L'assurance raisonnable correspond a un niveau élevé d'assurance, qui ne
garantit toutefois pas qu'un audit réalisé conformément aux normes ISA permettra
toujours de détecter toute anomalie significative qui pourrait exister. Les anomalies
peuvent provenir de fraudes ou résulter d'erreurs et elles sont considérées comme
significatives lorsqu'il est raisonnable de s'attendre a ce que, individuellement ou
cumulées, elles puissent influer sur les décisions économigques que les utilisateurs des
états financiers annuels consolidés prennent en se fondant sur ceux-ci.

Nos responsabilités pour I'audit des états financiers annuels consolidés sont décrites
de fagon plus détaillée a 'annexe 1 du présent rapport des commissaires aux comptes.

2. Vérifications spécifiques prévues par la loi et autres
informations

La responsabilité des autres informations incombe au Conseil d'administration. Les
autres informations se composent des informations contenues dans le rapport de gestion
et les documents adressés aux actionnaires sur la situation financiére (mais ne
comprennent pas les états financiers consolidés annuels et le rapport des commissaires
aux comptes sur ces etats financiers annuels).

Motre opinion sur les états financiers annuels ne s'étend pas aux autres informations et
nous n'exprimons aucune forme d'assurance que ce soit sur ces informations.

Dans le cadre de notre mandat de commissariat aux comptes, notre responsabilité est,
d'une part, de faire les vérifications spécifiques prévues par la loi, et ce faisant, de vérifier
la sincerité et la concordance avec les etats financiers annuels consolidés, des
infformations données dans le rapport de gestion du groupe par le Conseil
d'administration, et dans les documents adressés aux actionnaires sur la situation
financiére consolidée et les états financiers consolidés, et de vérifier, dans tous leurs
aspects significatifs, le respect des obligations légales et réeglementaires.

Drautre part, notre responsabilité consiste egalement a lire les autres informations et,
par conséquent, a apprécier s'il existe une incohérence significative entre celles—ci et les
états financiers annuels consolidés, la connaissance que nous avons acquise lors de
l'audit, ou encore si les autres informations semblent comporter une anomalie
significative.
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Si a la lumiére des travaux que nous avons effectués lors de nos vérifications spécifiques
ou sur les autres informations, nous concluons a la présence dune anomalie
significative, nous sommes tenus de signaler ce fait. Nous n'avons rien a signaler a cet
égard.

Lomeé, le 17 mai 2023

Les commissaires aux comptes
Exco FICAO KQG Togo

A KPMG Togo
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Annexes :

- Responsabilités des commissaires aux comptes relatives a l'audit des
etats financiers annuels consolidés

Etats financiers consolides PCB de I'exercice clos le 31 decembre 2022
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Responsabilités des Commissaires
aux comptes relatives a I'audit des
états financiers annuels consolidés
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Cette annexe fait partie intégrante de notre rapport de commissariat aux comptes.

Dans le cadre de nos diligences, nous nous conformons successivement :
[ aux exigences des normes Internationales d'Audit (ISA) et ;

n aux obligations spécifiques édictées par la loi bancaire et l'acte uniforme de
I'OHADA relatif au droit des sociétés commerciales et du GIE.

De maniére plus détaillée,

L] Nous nous conformons aux regles d'éthique relatives a I'audit des états financiers
annuels consolidés édictés par le Code déthigue et le réglement
N°01/2017/CM/OHADA. portant harmonisation des pratiques des professionnels
de la comptabilité et de I'audit dans les pays membres de 'OHADA et les régles
d'indépendance qui encadrent le commissariat aux comptes ;

= nous faisons preuve d'esprit critique qui implique d'étre attentifs aux éléments
probants qui contredisent d'autres élements probants recueillis, aux informations
qui remettent en cause la fiabilité de documents et de réponses apportées aux
demandes de renseignements a utiliser en tant qu'éléments probants, aux
situations qui peuvent révéler une fraude possible, aux circonstances qui
suggerent le besoin de mettre en ceuvre des procédures d'audit en supplément de
celles requises par les normes ISA ;

= nous faisons preuve de jugement professionnel lors de la conduite de 'audit en
particulier pour les décisions portant sur le caractere significatif et le risque d’audit,
la nature, le calendrier et I'étendue des procédures d'audit 8 mettre en ceuvre pour
satisfaire les diligences requises par les normes ISA et pour recueillir des éléments
probants, le fait de déterminer si des éléments probants suffisants et appropriés
ont été recueillis, et si des travaux supplémentaires sont nécessaires pour
atteindre les objectifs des normes ISA et, par voie de conséquence, les objectifs
généraux de l'auditeur, I'évaluation des jugements de la direction portant sur le
suivi du référentiel comptable applicable, le fondement des conclusions tirées des
éléments probants recueillis, par exemple 'appréciation du caractére raisonnable
des évaluations faites par la direction lors de |'établissement des états financiers ;

[ nous préparons tout au long de |'audit une documentation qui fournisse une trace
suffisante et appropriée des travaux, fondements de notre rapport d'audit et des
éléments démontrant que 'audit a été planifié et réalisé selon les normes ISA et
dans le respect des exigences |égislatives et réglementaires applicables;

= nous identifions et évaluons les risques que les états financiers comportent des
anomalies significatives, que celles-ci résultent de fraudes ou d'erreurs, concevons
et mettons en ceuvre des procédures d'audit en réponse a ces risques, et
réunissons des éléments probants suffisants et appropriés pour fonder notre
opinion. Le risque de non-détection d'une anomalie significative résultant d'une
fraude est plus élevé que celui d'une anomalie significative résultant d'une erreur
car la fraude peut impliquer la collusion, la falsification, les omissions volontaires,
les fausses declarations ou le contournement du controle interne ;

= nous recueillons, le cas échéant, des éléments probants suffisants et appropriés
concernant le respect des dispositions des textes legislatifs et réglementaires dont
il est admis gu'elles ont une incidence directe sur la détermination des données
chiffrées significatives enregistrées et linformation fournie dans les états
financiers, mettons en ceuvre des procédures d'audit spécifiques visant a identifier
les cas de non-respect d'autres textes législatifs et réglementaires qui peuvent
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avoir une incidence significative sur les états financiers, et apporter une réponse
appropriée aux cas avérés ou suspectés de non-respect des textes législatifs et
réglementaires identifieés au cours de 'audit ;

L] nous fournissons également au Conseil d’Administration une déclaration précisant
que nous nous sommes conformés aux régles de déontologie pertinentes
concernant l'indépendance, et leur communiquons, le cas échéant, toutes les
relations et les autres facteurs qui peuvent raisonnablement étre considérés
comme susceptibles d'avoir une incidence sur notre indépendance ainsi que les
sauvegardes connexes. Parmi les points communiqués au Conseil
d'Administration, nous déterminons quels ont été les plus importants lors de l'audit
des états financiers de la période considérée : ce sont les points clés de I'audit.
Mous décrivons ces points dans notre rapport, sauf si la loi ou la réglementation
en empéchent la communication ou si, dans des circonstances extrémement rares,
nous déterminons que nous ne devrions pas communiguer un point dans notre
rapport parce que I'on peut raisonnablement s'attendre a ce que les conséquences
néfastes de la communication de ce point dépassent les avantages qu'elle aurait
au regard de l'intérét public ;

[ nous prenons connaissance du controle interne de la société afin de définir des
procédures d'audit appropriées aux circonstances, et non dans le but d'exprimer
une opinion sur |'efficacité du controle interne de la société. Lorsque des faiblesses
significatives sont identifiées, nous les communiquons & la direction, le cas
echeéant, au Conseil d' Administration ;

™ nous évaluons l'incidence sur I'audit des anomalies relevées et l'incidence sur les
états financiers des anomalies non corrigées, s'il en existe. MNous les
communiquons au niveau approprié de la direction, @ moins que ceci ne lui soit
interdit par la loi ou la réglementation ;

[ nous apprécions le caractére approprié des méthodes comptables retenues et le
caractére raisonnable des estimations comptables faites par la direction, de méme
que des informations y afférentes fournies par cette derniére ;

= nous apprécions la présentation d'ensemble, la structure et le contenu des états
financiers, y compris les informations fournies dans les notes, et apprécions si les
états financiers refletent les opérations et événements sous-jacents d'une maniére
propre a donner une image fidéle ;

L] nous identifions les relations et les transactions avec les parties liées, que le
référentiel comptable applicable établisse ou non des régles en la matiére, pour
étre en mesure de relever des facteurs de risque de fraudes, s'il en existe,
découlant de relations et de transactions avec les parties liées, qui sont pertinents
pour l'identification et I'évaluation des risques d'anomalies significatives provenant
de fraudes, et conclure, sur la base des éléments probants recueillis, si les états
financiers, pour autant qu'ils soient affectés par ces relations et ces transactions
sont présentés sincérement ou ne sont pas trompeurs. En outre, lorsque le
référentiel comptable applicable contient des régles concernant les parties liées,
nous recueillons les éléments probants suffisants et appropriés pour déterminer si
les relations et les transactions avec les parties liées ont été correctement
identifiees et comptabilisées dans les états financiers et si une information
pertinente les concernant a été fournie dans ceux-ci ;

= nous recueillons les élements probants suffisants et appropries montrant que les
événements survenus entre la date des états financiers et |la date de notre rapport,
nécessitant un ajustement des états financiers ou une information a fournir dans
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ceux-ci, ont fait I'objet d'un traitement approprié dans les états financiers
conformément au référentiel comptable applicable ;

u nous concluons quant au caractére approprié de |'utilisation par la direction du
principe comptable de continuité d'exploitation et, selon les éléments probants
recueillis, quant & l'existence ou non d'une incertitude significative liée a des
événements ou situations susceptibles de jeter un doute important sur la capacité
de la société a poursuivre son exploitation. Si nous concluons a l'existence d'une
incertitude significative, nous sommes tenus d'attirer I'attention des lecteurs de
notre rapport sur les informations fournies dans les états financiers au sujet de
cette incertitude ou, si ces informations ne sont pas adéquates, d'exprimer une
opinion modifiee. Nos conclusions s'appuient sur les élements recueillis jusqu'a la
date de notre rapport ;

= nous obtenons des déclarations écrites de |la Direction Générale et, le cas echeant,
du Conseil d'Administration, confirmant que celle-ci considére avoir satisfait a ses
responsabilités relatives a l'etablissement des états financiers ainsi qu'a
I'exhaustivité des informations qui nous ont été fournies. En outre, nous confortons
d'autres éléments probants relatifs aux états financiers ou a des assertions
specifiques contenues dans ceux-ci au moyen de ces déclarations écrites si nous
estimons nécessaire ou si celles-ci sont requises par d'autres normes ISA ;

= nous nous assurons, tout au long de I'audit, que I'égalité entre les associés est
respectée, notamment que toutes les actions d'une méme catégorie bénéficient
des mémes droits :

[ nous devons signaler a la plus prochaine Assemblée Générale, les irrégularités et
les inexactitudes relevées lors de 'audit. En outre, nous devons signaler au
ministére public les faits délictueux dont nous avons eu connaissance au cours de
I'audit, sans que notre responsabilité puisse étre engagée par cette révélation ;

[ ] nous avons l'obligation du respect du secret professionnel pour les faits, actes et
renseignements dont nous avons eu connaissance.
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Etats financiers annuels consolidés
PCB de I’exercice clos le 31
décembre 2022
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Holding du Groupe Orabank
392, Rue des Plantains
BP : 2810 Lomé — Togo
Tel. : (228) 22 23 05 80
Fax. : (228) 22 20 48 51

Etats Financiers Consolidés PCB au 31 décembre 2022 et
notes annexes

Au titre de 'arréte des comptes au 31 decembre 2022
Direction Génerale Oragroup S.A.
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Bilan consolidé en MFCFA

BILAN CONSOLIDE
destiné & la publication
ETAT: Tago ETABLISSEMENT: ORAGROUP
[2]o]2]2]1]2] [3]1] lclF[T]ofo]s] L
Date d'arréteé ciB LC
{en millions de F CFA)
BOSTE ACTE MONTANTS NETS
déc.-21 déc.-22
" 1 CAISSE, BANQUE CENTRALE, CCP 253 385 393 310
[ 2 |PRETS ET CREANCES INTERBANCAIRES ET ASSIMILES 288 368 232613
* 3 PRETS ET CREANCES SUR LA CLIENTELE 1912525 2288 458
[ OBLIGATIONS ET AUTRES TITRES A REVENU FIXE 1252 409 1427 065
¥ g ACTIONS ET AUTRES TITRES A REVENU VARIABLE 500 400|
d 6 ACTIFS D'IMPOTS DIFFERE 19912 17 661
[ 7 |COMPTES DE REGULARISATION ET ACTIFS DIVERS 102 115 117 201
i B PARTICIPATIONS DANS LES ENTREPRISES MISES EN EQUIVALENCE 0 ]|
[ 9 |AUTRES PARTICIPATIONS 6731 7965
[ 10 [IMMOBILISATIONS INCORPORELLES 7582 8277
i 11 IMMOBILISATIONS CORPORELLES 114 457 129 354
[ 12 |ECARTS D'ACQUISITION 12 401 11173
TOTAL DE L'ACTIF 3970 384 4633 477
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BILAN CONSOLIDE
desting a la publication

ETAT: Togo ETABLISSEMENT: ORAGROUP
l2]o]2]2]1]2] |3]1] lc|F[T]o]o]9 ] L]
Date d'arrété cB LC

{en millions de F CFA)

POSTE PASSIF d:::::mm lE:;
[ 1 |aANQUES CENTRALES, CCP of 0
[ 2 |DETTES INTERBANCAIRES ET ASSIMILEES 1073151 1043217
[ 3 |DETTES A 'EGARD DE LA CLIENTELE 2583896 3176 961
[ 4 |DETTES REPRESENTEES PAR UN TITRE 70 339| 91825
[ 5 |pASSIFS D'MPOTS DIFFERE 7228 6 191
[ 6  |COMPTES DE REGULARISATION ET PASSIFS DIVERS 72911 122 539
[ 7 |EcarTs D'AcauisiTION 0 0
" 8 |provisions 17 5?a| 21802
[ 9 |EMPRUNTS ET TITRES EMIS SUBORDONNES 14735 14 658
" 10 |cAPITAUX PROPRES 130 546 156 284
[ 11 CAPITAUX PROPRES (PART DU GROUPE) 87 392 102 407
[ 12 CAPITAL ET PRIMES LIEES 86 726)| 86 930
[ 13 RESERVES CONSOLIDEES 138 2136
[ 14 RESULTAT DE L'EXERCICE (+/-) 528 13 341
[ 15 INTERETS MINORITAIRES 43154 53 877
TOTAL DU PASSIF 3970384] 4633477

Assemblée Générale Ordinaire - Lomé, 31 mai 2023
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Hors - Bilan consolidé en MFCFA

HORS BILAN CONSOLIDE
desting a la publication
ETAT: Togo ETABLISSEMENT: ORAGROUP

[2]o]2]2]1]2] [s]1] [c|F|Tofo]s] L]

Date d'arrété ] LC
{en millions de F CFA)

MONTANTS NETS
POSTE HORS BILAN - -
déc.-21 déc.-22

ENGAGEMENTS DONNES 848 501 1209 064
1|ENGAGEMENTS DE FINANCEMENT 310 362 306118
2|ENGAGEMENTS DE GARANTIE 533139 570 564
3|ENGAGEMEMTS SUR TITRES 5000 332 382
ENGAGEMENTS RECUS 2220563 2852494
7|ENGAGEMENTS DE FINANCEMENT 0 0
B|ENGAGEMENTS DE GARANTIE 2220563 2852494
9|ENGAGEMENTS SUR TITRES o 0
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COMPTE DE RESULTAT CONSOLIDE
desting 4 1a publication
ETAT: Togo ETABLISSEMENT; ORAGROUP

l[2]olz|2]1]z2] lal1] cle|t]ojols] L

Daste o aeréi CE LC
e millions de F CFA)

MONTANTS NETS
POSTE PRODUITS | CHARGES e =5

1 |INTERETS ET PRODUITS ASSIMILES 188 508 234824
2 |INTERETS ET CHARGES ASSIMILEES -2 §50 -109 939
3 |COMMISSIONS [PRODUITS) 85 253 104 707
4 |COMMISSIONS (CHARGES) -19 287 -28 262
5 |GAIMS OU PERTES NETS SUR OPERATIONS DES PORTEFEUILLES DE NEGOCIATION 13 565 20036
6 |GAINS OU PERTES NETS SUR OPERATIONS DES PORTEFEUILLES DE PLACEMENT ET ASSIMILES -8B o
7 |PRODUITS DES AUTRES ACTIVITES 2 906 3313
8 |CHARGES DES AUTRES ACTIVITES 274 270
a PRODUIT NET BANCAIRE 187 736 224 408
10 |SUBVENTIONS D'INVESTISSEMENT o 0
11 |CHARGES GENERALES D'EXPLOITATION -107 434 -125 027

DOTATION ALK AMORTISSEMENTS ET AUX DEPRECIATIONS DES IMMOBILISATIONS INCORPORELLES
12 |ET CORPORELLES -12 989 -11937
13 RESULTAT BRUT D'EXPLOITATION 67 313 87 445
14 |co0T DU RISQUE 53 682 -55 538
15 RESULTAT D'EXPLOITATION 13631 31807
16 |QUDTE-PART DU RESULTAT NET DES ENTREPRISES MISES EN EQUIVALENCE o o
17 |GAINS OU PERTES NETS SUR AUTRES ACTIFS 260| 528
13 RESULTAT AVANT IMPOT 13 891 32434
19 |IMPOTS SUR LES BENEFICES -5075 -3 084
20 RESULTAT NET GLOBAL 8 816) 23350
21 |INTERETS MINORITAIRES 8288 10008
22 RESULTAT NET PART DU GROUP 528 13341
23 |RESULTAT PAR ACTION ' 130 335:

(1) Reésultat par action en chiffre entier
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2|0 2|2|1 i2 31 IC FETiﬂ {IIB

ETAT Togo ETABLISSEMENT: OfAGROLE

L

TABLEAU DE VARIATION DES CAPITAUX PROPRES CONSOLIDES
dhostived i 10 publeation

Dt Sarrdtd CE L
m milkan da F OFA)
CAPITAUX PROPRES CAPITAL |'HME5 RESERVES |(RESULTAT |[CAMTAUX |(CAPITALN |CAPITAUX
LIEES ALY COMSOLIDEE |MET PART  |PROPRES PROPRES PROPRES
CAFITAL 5 DU GROUPE | PART DU PART DES CONSOLIDES
GROUPE IMINGRITAIR
ES
CAFTAUX FROPEES AU 31122030 7768 18 3] e [T e 6 139 s
4k Aei ik . Freach b b o e i defrem o o o o = i [
CAPITAUX FROPETS AU 0101021 &7 7 e BT san w7 ama] 5 109 g
Lsgmentation de cophal 100 of o 27| o
msduction de eapitsl .’ﬂ o) o E ol %
actions propres gﬂ ol o o 17 o j
evuitat de la periode o o 528 P [ 3
i Tectatioon s rEpuitat de la g o waté o o] L5 any] ol o E
|Enangements dans lei p e iisien Lam parte de contrile o ol 7040 o 704 30401 ol
{EMmets e scqulsitions et des cexions sur bes indd s minanitaines o o s o a9
T T r——— n o of o o o ﬁ
Revervesde o ol :ﬂ o 17 o1 3
CAFTAUX FROPRES AU BL1LI0IL T 18851 s o 1) 154 130
dzrur dei th e méihod bt o e jona et e . o o o of o
CAPTTAUX FROPETS AU OLOLINIT B 1 T sl o O 154
| gmetation de caphial 221 174] o o 1 o
msduction de eapitsl T ol E E g o BT
actions propres o ol o o ol o ol
Rtvaitat de laperiade o o o 13341 13 341 ws] =]
dfectation de iesutat de la pe rade axténcun o o 418 53 of [ o
|Enangements dan lei p ey Fiisies Lam parte de contrile o ol o o ol o ol
EMMets e acqulsitions e1 des cewtions sur bes inbd bt minantaines o ! o] o o| o
T T ——— o o | o o o a
Sseryas de conversion o ol 1:3 o 1a70) 5] 2
EARTAUX FROPEES AL 31127037 sran] 19 o] ¥ 13341 T saaTy 156
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Tableau des flux de trésorerie

TABLEAU DES FLUX DE TRESORERIE CONSOLIDE
dekling & la publcalion
ETAT: Togo ETABLESSEMENT: ORAGROUP
lzlofzl2]1 (2] [al1] lclFiTlolols] lo
Date oramitd cE Lc
fan miions do F CFA]
MONTANTS NETS
— — sie.21 .22

1{Résultat avant impdts 13 891 32 434
2{+/- Datations neftes s amortissements ded Immaobilisations corporelles et incorporelles 11761 10 710
3|- Dépréciations des écarts d scquisition et des sutres immobdications 1228| 1228
A4/ Dotations nettes aux provishons et déprédations 52 455 54 310
5|+~ Quate-part de résubtat llde aux entrepeises mises en dguivalence Q 0
&4/~ Gain net / perte nette des activités d’investissement 260 528
7|+~ Produits / charges des acthaités de financernent Q 0
8{+/- Autres mownrements 0 o
9| = Total des éléments non monétaires inclus dans le résultat net avant impdts et des autres ajustements 65 703 66 775
10| 4~ Flux Bés aux opérations avec les tablisernents de erédit 176 091 107 288
11} 44 Flux Bés aux opérations avec 1a dientéde 88 676 217 131
12|+ Fhux liés aux autres opérations affectant des actifs ou paswifs finanders Q Q
13|+~ Fhax Biés aux autres opérations affectant des actifs ou passifs non finanders =45 900 16 222
14|- Impéts versés -5 075 5 084 |
15| = Diminution mentation} nette des actifs et des passifs provenant des activités opérationnelles 213 791 331 557
16|TOTAL FLUX NET DE TRESORERIE GEMERE PAR L'ACTIVITE OPERATIOMMELLE (A) 293 386 430 767
17|44~ Flux liés aux actifs financlers et aux pasticipations -230 226 -220 903
184/~ Flux Bés aux Immobilisations corporelles et incorporelles -23 684 -22 300
19|TOTAL FLUX NET DE TRESORERIE LIE AUX OPERATIONS D'INVESTISSEMENT (B) -253 910 -243 203
201+ Flux de trésorerie provenant ou § destination des acticnnaines 207 g8
2[4 Autres fux nets de trésorerie provenant des activités de financement -1 581 21 410/
22|TOTAL FLUX MET DE TRESORERIE LIE AUX OPERATIONS DE FINANCEMENT (C) -1 374 21798
23|EFFETS DE LA VARIATION DES TAUX DE CHAMGE SUR LA TRESORERIE ET LES EQUIVALENTS DE LA 2 450 2 184
24| AUGMENTATION / DIMINUTION METTE DE LA TRESORERIE ET DES EQUIVALENTS DE TRESORERIE 40 551 211 545
25| Trésorerle et équivalents de trésorerie & ["ouverture 219 477 260 027
26| Calsse, Bangues centrales, CCP (actif & passif) 224 906 253 385
27| Comptes {actif & passif) et poétifemprunts & voe aupeds des dtablissements de crédit -5 430 & 643
28(Trésorerie et dquivalents de trésorerie & la cldture 260 027 471 Sﬁ
29| Caisse, Banques centrales, COP (actif & passif) 253 385 393 310
30| Comptes (actif & panif) et pedtiiemnprunts & vue supeds des dtablissements de crédin 6643 78 262
31VARIATION DE LA TRESORERIE METTE 40 551 211 545
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Note 1 : Evénements
sur I’exercice 2022

significatifs

1.1  Mouvements au niveau des
ressources humaines

Courant l'exercice 2022, les mouvements
suivants ont été enregistrés au niveau du
management :

1. Nominations dans le Groupe :

- 28 mars 2022

Monsieur Kofi Michel DORKENOO:
précédemment  Directeur Général
d'Orabank Togo est nommé Directeur
Général Adjoint d'Orabank Sénégal,
succursale d'Orabank Cdte d'lvoire, en
remplacement de Monsieur Luc
MORIO démissionnaire;

- 01 aoit 2022

Monsieur Sylvain MELO : Directeur
Clientéle Enftreprises et Institutionnels
d'Orabank Gabon rejoint la succursale
Orabank Sénégal en qualité de
Directeur Adjoint, poste nouvellement
créé pour appuyer le Directeur Général
Adjoint de la succursale.

2. Départs du Groupe

- NEANT

3. Arrivées au Groupe
- NEANT

1.2 Augmentation de capital et
Mouvements sur les titres de
participation

Il n'y a eu aucune opération sur le capital etfou
titres de participation au cours de la période.

1.3 Principaux faits majeurs au niveau
des directions fonctionnelles

1.3.1 Axe capital organisation

. La solution Power-Bl permettant de
consulter les performances du groupe et
des entités a travers les outils de
communication  connectes  comme
portable est toujours en cours de
déploiement dans les filiales.

H Oragroup

1.3.2 Axe efficience

. Les mises a jour de I'application bancaire
(SBA - Amplitude Up) se poursuivent
dans les filiales et succursales bancaires
du Groupe.

1.3.3 Axe financier

. AlR SENEGAL: Mobilisaton d'un
Concours 8 Moyen Terme de 14 milliards
FCFA pour le refinancement de la dette
de la société dans le cadre de
l'acquisition de deux aéronefs ;

. SCCIl: Mobilisation d'un Concours a
Moyen Terme de 20 milliards FCFA pour
le refinancement de |la dette et la mise en
place des lignes d'exploitation pour un
montant de 5 milliards FCFA,;

. EBOMAF : Arrangement d'un montant de
39 milliards FCFA pour le paiement de la
3&éme tranche du financement des
travaux du frongon Lomé — Kpalimé ;

. DOMNGACO : Oragroup a participé aux
cités d'Orabank Bénin a l'origination et &
la structuration d'une facilité de 9,2
milliards FCFA en faveur d'un projet de
construction d'une usine d'embouteillage
de sodas au Bénin et au Togo ;

. FREE SENEGAL : Mobilisation d'un
financement de 25 milliards FCFA pour le
refinancement de la dette de SAGA
Africa Holding ;

. HOLDEN NIGER : Arrangement d'un
Concours a Moyen Terme de 6 milliards
FCFA pour le refinancement de la dette
d'une centrale thermigque de 828 MW a
Goudel (Niamey) ;

. SENELEC : Financement de la Senelec
pour un montant de 13, 5 milliards FCFA
structuré en deux facilités :

i} Concours a Moyen Terme (CMT)
de 2,7 milliards FCFA
i) ii) émission d'une Lettre de

Credit de 10,8 milliards FCFA
relayée a l'échéance par un
CMT ;

. AFDI-OBOUF ; un mandat
d'arrangement a été signé avec le client
pour la mobilisation de 40 milliards
FCFA ;

. Ciment du Niger (CDN) : un rile de co-
arrangeur pour Oragroup a été negocie
par I'equipe Financements Structures gui
apporte également un appui & Orabank
Miger pour l'obtention des accords de
participation au financement de cette
unite de broyage de clinker pour un
montant de 6 milliards FCFA.
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1.3.4 Axe Humain
. NEANT
1.3.5 Axe commercial

. Déploiement de Whatsapp Banking se
poursuit depuis le début de l'exercice ;

. Au niveau de l'animation commerciale,
un challenge sur les recouvrements des
créances compromises se poursuit a
I'échelle du groupe ;

. Les retraites stratégiques des directions
fonctionnelles du Groupe se sont
déroulées, pour la plupart, au cours du
premier semestre.

1.4. Reéseau
Le réseau d'agences se présente comme suit
au 31 décembre 2022 ;

Entités [31.12.2021 [Ouverture|Fermeturd 31.12.2022

Beznin 16 1 0 17
Gabon g 2 o 11
Guinte 17 2 0 19
Mauritanie 9 o 1] 9
Tehad 10 § o 11
Togo 40 o o 40
Cote d'lvoire| 62 3 (1] 65
Total 163 9 ol 172

Note 2 : Principes et méthodes de
consolidation

2.1 Référentiel applicable et période de
clbture

Les etats financiers consolides d'ORAGROUP
ont été é&tablis conformément aux principes
comptables du Plan Comptable Bancaire révisé
de 'UMOA et a linstruction n°033-11-2016 de
la BCEADO relative aux états financiers sous une
forme consolidée,

Au sens de l'article 2 de l'instruction 33 du
PCBR, un groupe est I'ensemble composé de
l'entreprise consolidante et des entreprises
confrdlées, directement ou indirectement, de
maniére exclusive ou conjointe par l'entreprise
consolidante et de celles sur lesquelles
l'entreprise consolidante exerce une influence
notable.

Sur cette base, le périmétre de consolidation
d'ORAGROUP S.A. au 31 Décembre 2022 est
présenté 4 la note 4 ci-dessous.

2.2 Méthodes de consolidation

Au 31 décembre 2022, ORAGROUF S.A.
exerce un contréle exclusif sur toutes les entités
du périmétre de consolidation. Ainsi,
conformément a l'instruction n"033-11-2016, la
consolidation des comptes des entités du
groupe Orabank a été effectuée par
« intégration globale ».

L'intégration globale consiste & :

. Intégrer dans les comptes de 'entreprise
consolidante, les éléments des comptes
des entreprises consolidées, aprés
retraitements éventuels ;

. Répartir les capitaux propres et le
résultat entre les intéréts de l'entreprise
consolidante et les intéréts des autres
actionnaires ou associés dits intéréts
minoritaires ;

. Eliminer les opérations et comptes entre
I'entreprise intégrée globalement et les
autres entreprises consolidées.

Dans le cadre de la consclidation, les créances,
les dettes et les engagements entre les
entreprises intégrées ainsi que les produits et
les charges réciproques sont éliminés dans leur
totalité.

Les plus ou moins-values provenant de
cessions d'actifs entre les entreprises intégrées
sont éliminées. Toutefois, les moins-values qui
apparaissent justifiées sont maintenues et les
plus-values résultant de cessions d'actifs a des
prix de référence dont la détermination est
externe au groupe peuvent ne pas étre
éliminées si elles ne sont pas significatives.

Les dividendes intra groupe sont également
eliminés en totalité, y compris les dividendes qui
portent sur des résultats antérieurs a la
premiére consolidation.

Sont éliminées en totalité, les dotations aux
comptes de dépréciations des titres de
participation constituées par l'entreprise
détentrice des fitres et, le cas échéant, les
dotations aux provisions pour risques et
charges constituées en raison de pertes subies
par les entreprises contrdlées de maniére
exclusive,

Pour ['etablissement des états financiers
consolidés, les établissements assujettis
suivent les principes généraux prévus par le
Plan Comptable Bancaire Revisé de 'UMOA.

Ces principes genéraux regroupent les
Hypothéses de base, les conventions et les
Principes comptables.

Les hypothéses de base (Article 11 du
PCBR) :

La confinuite d'exploitation : Les comptes sont
établis dans la perspective que l'exploitation
continue dans un futur proche. Elle conditionne
l'utilisation d'autres principes et surtout les
modalités d'évaluation des eléments des etats
financiers.
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La comptabilité d'engagement: Elle sous-
entend que les opérations d'un établissement
de crédit au cours d'une période ainsi que les
changements de juste valeur ne coincident
genéralement pas avec les rentrées et les
sorties de trésorerie de la période.

Les principes comptables retenus pour la
présentation des comptes  consolidés
d'ORAGROUP S.A, .

La permanence des méthodes ! pour permettre
une bonne comparaison dans le temps de la
situation financiére et de la performance des
établissements de crédit, les états financiers
doivent étre élaborés selon les mémes
meéthodes d'évaluation et de présentation d'un
exercice a 'autre.

Principe de transparence : la mise en ceuvre de
ce principe doit permettre de donner une
présentation claire et loyale de ['information.

Principe de prudence ; les comptes sont établis
sur la base d'appréciations prudentes pour
éviter le risque de transfert, sur des périodes a
venir, d'incertitudes présentes susceptibles de
grever le patrimoine et le résultat.

Principe de la spécialisation des exercices
comptables : les exercices comptables étant
découpés suivant une périodicité annuelle a
lissue de laguelle sont établis des étals
financiers, il convient dimputer a chaque
exercice les charges et les produits qui s'y
rattachent, et rien que ceux-la, en vue de la
détermination du résultat de l'exercice.

Principe d'infangibilité du bilan : les postes
enregistrés a la cléture d'un exercice doivent
étre présentés a l'ouverture de ['exercice
suivant. L'intangibilité des capitaux propres d'un
exercice a lautre est nécessaire en
consolidation. Ce principe doit étre vérifié et
respecté notamment lorsque la liste des
entreprises comprises dans la consolidation est
différente d'un exercice a 'autre,

Limportance significafive : Aux termes de
l'article 26 du PCB révisé, linformation est
significative si son omission ou sa falsification
peut influencer les décisions que prennent les
utilisateurs sur la base des informations
financiéres que leur foumnit une entité
déclarante.

La prééminence de la réalité économique sur
l'apparence juridigue : Ce principe, présenté a
l'article 27 du PCB révisé, postule que la
substance des opérations n'est pas toujours
cohérente avec le montage juridique qui les
sous-tend. Or, si l'information doit traduire une
image fidéle des ftransactions et autres
événements qu'elle vise A présenter, il est
nécessaire que les transactions et les
événements soient comptabilisés et présentés
conformément a leur substance et leur réalité
économique et non pas seulement selon leur
apparence juridique. L'application de ce

- Oragroup

principe consiste donc, pour les préparateurs
des états financiers, a s'interroger sur la réalité
économique des opérations qu'ils sont amenés
a traiter.

Les conventions conformément a |'article 35 et
suivants du PCEBR

Convention du codt historigue : |'évaluation des
éléments inscrits en comptabilité est fondée sur
la convention du coidt historiqgue qui permet
d'enregistrer les biens a leur date d’entree dans
le patrimoine, & leur colit d'acquisition exprimé
en unités monétaires courantes. Par dérogation
a cette convenfion, les conditions de
réévaluation légale ou libre sont précisées. Ces
réévaluations ne seraient admises en
consolidation que si elles étaient appliquées a
I'ensemble des filiales.

La juste valeur : la juste valeur est définie
comme le prix qui serait regu pour la vente d'un
actif ou payé pour le transfert d'un passif lors
d'une transaction normale entre des
intervenants du marché a la date d'évaluation.
Les techniques de détermination de cette valeur
sont en phase avec 'article 37 du PCER ; elles
se présentent comme ci-dessous :

= Approche par le marche : elle se fonde sur
les cours de marches actifs auxquels les
etablissements peuvent avoir acces a la
date d'evaluation ;

= Approche par le résultat: cette approche
désigne les techniques utilisées pour
convertir des montants futurs en un montant
unigue actualisé, a partir de données qui
sont observables directement ou
indirectement ;

= Approche par les coits: elle refléte le
montant qui serait requis actuellement pour
remplacer la capacité de service d'un actif.

Pour [Il'etablissement des etats financiers
consolidés, les établissements assujettis
suivent les principes genéraux prévus par le
Plan Comptable Bancaire Revise de 'UMOA
énoncés ci-dessus. Toutefois, lorsqu'une
entreprise consolidee, appartenant a un secteur
d'activité autre que le secteur bancaire,
applique des régles comptables qui sont
particuliéres a ce secteur, ces régles
comptables sont maintenues dans les états
financiers consolidés, dans la mesure ol elles
sont conformes aux principes  généraux
applicables.
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Note 3: Reégles d'évaluation des
actifs et passifs

Les éléments d'actifs, de passifs et du hors-
bilan ainsi que les charges et les produits des
enfreprises consolidées sont évalués et
présentés, selon des méthodes homogénes au
sein du groupe. En conséquence, des
retraitements sont opérés préalablement a la
consolidation, dés lors que des divergences
existent entre les méthodes comptables et leurs
modalités d'application retenues pour les états
financiers individuels des entreprises incluses
dans le périmétre de consolidation et celles
utilisées pour les états financiers consolidés.

Il en est ainsi des dépréciations et provisions
constituées sur les risques portés par les
entreprises incluses dans le champ de
consolidation, qui doivent étre réexaminées sur
la base de principes homogénes d'analyse des
risques. Si l'examen des dépréciations et
provisions fait apparaitre une insuffisance, une
dotation complémentaire est effectuée au
compte de résultat consolidé. A linverse, les
dépréciations et provisions manifestement
excédentaires sont reprises au crédit de ce
compte.

3.1 Evaluation des actifs
» Créances sur la clientéle

L'encours brut des préts & la clientéle est
diminué des provisions pour créances
douteuses. Les montants des provisions
constituées sur les risques portés par les
banques inclus dans le périmétre de la
consolidation sont réexaminés sur la base de
l'analyse des risques conformément aux
dispositions de l'instruction n® 026-11-2016 de
'UMOA. Si l'examen des provisions fait
apparaitre une insuffisance, une dotation
complémentaire est effectuée au compte de
résultat consolidé. A linverse, les provisions
manifestement excedentaires sont reprises au
crédit du compte de résultat.

» Ecarts d’acquisition

Lors de la premiére consolidation d'une
entreprise, |la difference entre la valeur nette
comptable des titres de participation dans les
livres de la société consolidante (société-mére)
et la part que ces titres représentent dans les
capitaux propres de I'entreprise consolidée est,
aprés analyse, répartie entre des corrections de
valeur des éléments du bilan de l'entreprise
consolidée et un solde résiduel appelé écart
d'acquisition.

Si ce demnier est négatif, il est rapporté au
résultat sur une durée qui doit refléter les
hypothéses retenues et les objectifs fixés lors
de l'acquisition. Si I'écart d'acquisition est

positif, il est inscrit a I'actif et amorti selon un
plan qui refléte aussi raisonnablement que
possible les hypothéses retenues, les objectifs
fixés et les perspectives envisagées au moment
de |'acquisition. La durée d'amortissement de
I'écart d'acquisition positif ne peut en aucun cas
exceder 20 ans.
Si ces différents facteurs venaient a étre remis
en cause par rapport aux prévisions initiales, les
écarts d'acquisition concemnés feraient I'objet
de réductions, au-dela des amortissements
prévus par le plan.

L'entrée d'une entreprise dans le périmétre de
consolidation est effective, soit &8 la date
d'acquisition des titres par [l'entreprize
consolidante, soit a la date de prise de contrdle
ou d'influence notable si l'acquisition a lieu en
plusieurs fois, soit a la date prévue par le contrat
si celui-ci prévoit le transfert du contréle a une
date différente de celle du transfert des titres.
Le fait qu'un contrat comporte une clause de
rétroactivité ne suffit pas a placer le transfert du
contrile a une date difféerente de celle du
transfert des titres.

» Actifs incorporels

Les fonds commerciaux inscrits dans les
comptes annuels individuels des entites
consolidées, et dont [lanalyse confirme
l'impossibilité d'en évaluer séparément les
éléments constitutifs, sont assimilés a des
écarts d'acquisition dans les comptes
consolidés. Il n'en existe pas dans les comptes
des entités consolidées au 31 décembre 2022,

Les wvaleurs incorporelles, comprenant
notamment les frais de constitution et de
modification du capital, sont éliminées dans le
cadre de Ila présentation des comptes
consolidés,

Spécifiguement, les frais d'augmentation de
capital sont imputés sur les primes liges. Si
celles-ci sont insuffisantes pour permetire
l'imputation de la totalité des frais, |'excédent
est comptabilisé en charges. Les frais
d'émission d'emprunt obligataire sont étalés sur
la durée de I'emprunt, si celle-ci est differente
de la durée d'étalement retenue dans les
comptes sociaux.

De fagon générale, pour les autres actifs
incorporels qui ont pu étre reconnus dans la
mesure ol leur évaluation a été déterminée sur
des critéres objectifs et de fagon fiable, lorsque
ces actifs ont une durée de vie déterminée, ils
font I'objet d'un amortissement sur cette durée
de vie. En cas de baisse de valeur significative,
une provision pour dépréciation est constatée
pour la différence entre la valeur au bilan et le
montant le plus élevé de la valeur d'utilité ou de
leur valeur vénale.
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b3 Immobilisations corporelles

Les immobilisations corporelles sont
comptabilisées a leur valeur d'acquisition,
augmentation faite le cas échéant des frais
accessoires d'acquisition. Les amortissements
sont calculés selon la méthode lingaire, en
fonction des durées d'utilisation estimées des
biens. Ces immobilisations sont présentées au
bilan & leur valeur nette comptable.

e Immobilisations donnees en credit-
bail

Les operations de credit-bail, de location avec
option d'achat et de location-vente sont portees
au bilan consolide pour leur encours financier
determine a la cloture de |'exercice, a partir du
plan d’amortissement financier fixe au depart de
I'opération. Ces encours sont substitués a la
valeur nette comptable des biens loues a la
cloture dudit exercice. La difference entre
I'encours financier et la valeur nette comptable
des biens loues est portee dans le compte de
reserve latente. Cette reserve est inscrite au
bilan consolide dans les reserves consolidees.

Les échéances impayées depuis plus de trois
(3) mois qui n'ont pas fait 'objet de provisions
pour depreciation, sont deduites de la reserve
latente et une provision pour risque est
constituee a due concurrence. Aucune
opération de crédit-bail n'a é&té réalisée par une
entité du périmétre de consolidation sur la
période du 01 janvier au 31 décembre 2022,

e Reevaluation des immobilisations

Une entité consolidée peut étre conduite &
pratiquer dans ses comptes individuels, une
réévaluation de droit commun ou une
réévaluation libre lorsque la legislation le
permet. Si une entité du groupe a procédé a
I'une ou a I'autre de ces réévaluations dans ses
comptes individuels (a l'exception de |a
correction monétaire en cas de forte inflation), il
convient soit de l'éliminer dans les comptes
consolides, soit de pratiquer la réévaluation
pour l'ensemble du groupe. Dans ce cas, la
réévaluation doit étre effectuée selon des
méthodes uniformes. Au 31 décembre 2022, la
filiale du Gabon a comptabilise suivant le Plan
comptable local une reevaluation relative aux
rachats des creances pour 1,8 Mds FCFA. Ce
montant a ete annule des fonds propres
consolides du Groupe suivant le referentiel de
consolidation PCB.

F Immobilisations financiéres

Le poste “Immobilisations financiéres"
comprend les titres des sociétés non
consolidées et les préts accordées aux entités
du groupe non consolidées. La valeur des titres
de participation correspond au colt d'achat des
titres, sous déduction des provisions pour
dépréciations pratiqguées en cas de sous-valeur
résultant de I'évaluation de la quote-part de la
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derniére  situation nette connue des
participations concernées. Les dividendes
regus des sociétés non consolidées sont
comptabilisés en produits l'année de leur
distribution.

Le détail des immobilisations financiéres est
présenté a la note 9.

Le poste "Immobilisations financiéres mises en
équivalence" correspond & la quote-part de la
situation nette des sociétés mises en
équivalence. Au 31 décembre 2022, aucune
entité du périmétre de consolidation n'est
consolidée par mise en équivalence.

3 Impots différés

Des impots differes sont constates sur les
differences temporaires entre la base
imposable (le résultat fiscal) et le résultat
comptable. L'incidence des  ecritures
comptables passees pour la seule application
des législations fiscales nationales doit étre
éliminée. Les impdts différés resultant des
ecritures de consolidation et des retraitements
specifiqgues pratiques doivent étre degages au
bilan et au compte de resultat consolides.

Les actifs d'impdts differes ne sont inscrits au
bilan :

- Que si leur récupération ne dépend pas des
résultats futurs. Dans cette situation, ils sont
retenus & hauteur des passifs dimpbts
differés deja constatés arrivant a echeéance
dans la période au cours de laguelle ces
actifs deviennent ou restent récupérables ;

- Ou si leur imputation sur des benefices
fiscaux futurs est probable. |l est presume
qu'un tel benefice n'existera pas lorsque
'entreprise a supporté des pertes recentes
au cours des deux derniers exercices sauf a
apporter des preuves contraires
convaincantes, par exemple si ces pertes
resultent de circonstances exceptionnelles.

Le taux d'imp6t a retenir pour |'évaluation des
impots differes doit correspondre au taux
d'impot sur les societes en vigueur dans les
Etats ou sont installes chague entite
consolidee. Les changements de taux
d'imposition votés aprés la date de cléture ne
doivent pas étre pris en compte pour
I'evaluation des impdts differés, mais une
information doit &tre fournie en annexe si le vote
intervient avant la date d'arréte des comptes.

Les actifs et passifs dimpots differés sont
actualises compte tenu de leur impact
significatif.
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3.2 Evaluation des passifs
> Engagements de retraites

Les régles et méthodes de détermination des
droits acquis par le personnel en matiere de
retraite varient d'une filiale a une autre. Le
processus d'externalisation de la détermination
des provisions pour engagement de retraite est
effectif dans l'ensemble des entites a
'exception des filiales de la Guinée Bissau, et
de la Mauritanie.

Les engagements correspondants aux droits
acquis par le personnel en matiére de retraite
sont enregistrés directement en charge pour les
filiales ayant confié la gestion de ces droits &
une compagnie d'assurance. Pour les autres
filiales ces  engagements  initialement
enregisirés dans les provisions pour risques et
charges sont retraités en consolidation et
impactent les réserves consolidées.

> Fonds pour Risques Bancaires

Généraux (FRBG)

Les FRBG constitués dans les comptes sociaux
des entités du groupe ont un caractére de
réserve. lls sont annulés au niveau des
comptes consolidés conformément aux
dispositions du PCBR.

F Conversion des comptes libellés en
monnaie etrangére et eécarts de
conversion

Les comples consolidés sont établis en Francs
CFA (XOF), monnaie de référence du groupe.
A cette fin, les comptes annuels des entités
incluses dans le périmétre de consolidation,
exprimés en devises, sont convertis selon les
modalités ci-aprés :

- Tous les élements d'actif et de passif,
monétaires ou non  monétaires, sont
convertis au cours de change en vigueur a
la date de cldture de l'exercice ou a la date
antérieure la plus proche ;

- Les produits et les charges sont convertis au
cours moyen de |la période. Toutefois, les
cours de change en vigueur a la date de
cloture de I'exercice ou a la date antérieure
la plus proche peuvent étre retenus si leur
utilisation ne fait pas apparaitre de
différences significatives par rapport a la
méthode des cours moyens.

Les comptes des filiales d'Afriqgue Centrale
(TCHAD et GABON) sont établis en Francs
CFA (XAF) ; la parite est fixe avec la monnaie
de présentation des comptes consolidés
d'ORAGOUP.

Les comptes des filiales Guineenne et
Mauritanienne sont établis respectivement en
Francs Guineen (GNF) et Quguiva (MRU). Les

Assemblée Générale Ordinaire - Lomé, 31 mai 2023

cours retenus pour la conversion des bilans et
des comptes de résultat de ces filiales sont les
cours de marché au 31 décembre 2022, car leur
utilisation ne fait pas apparaitre de différence
significative par rapport au respect de la
méthode du cours moyen. Ces cours se
détaillent comme suit :

déc.-22  déc.21  déc.-20
Devise : (Gabon et Tchad) XAFI I.I.FI
Cours da cldture : 1.00000 1.00000 1.00000

déc.-22  déc.21  déc.20
Devise ; (Guinée Conakry) GNF| GNF| GNF
Cours de cléture : 13.85044| 15.71458] 18.52841

déc.-22  déc.21  déc.-20
Devise : (Mauritanie) Ill!l.rl Ilm.li IIFII.ll
Cours de cléture : 0.05042] 0.08265] o0.08814]
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Note 4 : Périmétre et méthodes de consolidation

L'organigramme capitalistique du Groupe au 31 décembre 2022 se présente comme ci-dessous :

ORAGROUP
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ORABANK

GUINEE BISSAU
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o
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Les pourcentages de controle et d'intérét ainsi que les méthodes de consolidation retenues par filiale,
au 31 décembre 2022 se présentent comme suit :

— —_— .
e S i e L T e T e B e bt e S IR el TS
: : 31422021 31122020 31122021 31922082 |
Oragroup Mig |Diwcle & 63733831] 1000| E9T3IEM000] Globale na | owa | WA |
OraBank Bérin Figale Direcla 1831 004 10 00 18 310 040 000 Globkie o7.62% o7.62% i a7 62% | ar.E2%
Chabank Tehad Fala CHrecls & OO0 D00 10 (00 A 000 000 000 Globhats 000, D0 00, 00 i 100.00% | 100.00%
Ovabank Guinée Fiaie Direcle 17 500 000 1000 175 000 D00 000 Globale B63.33% 68.33% | 58.33% | 68.33%
_ENMK Gabon FEala CHrecia 1150 000 10 000 14 500 000 000 Gilotade B5.4T% 85475 i BEAT% | BS4T%
DI_HH-:TDQ: Filkala Direcia 10071 911 10 030 10018 110 000 Globuule B2.13% | B213% i B2 13% | B2 13%
ChaBlank MB..I_I'HMH FiEala __[:I_I'E-M 219 612 | 1000 _J 419 612 D00 Globhads | 8. 4% 58, 425% i 58.42% j__ﬁﬂ-.-lz’.ﬁ
Orabank Cofe divore |Filiale Direcia 6 844 375 1000 69 443 T50 000 Globaks Td.45% T4.45% i T4.45% | T4.45%

Toutes les entités du Groupe comprises dans le périmetre de consolidation font I'objet d'un contrdle

exclusif par ORAGROUP.

Les entites contrdlées directement ou indirectement et exclues du périmétre de consclidation sont

présentées ci-apres :
Entités exclues du périmétre de consolidation PAYS
ORAGROUP SECURITIES cOTE D'IVOIRE
SOCIETE CIVILE IMMOBILIERE LE BAOBAB BENIN
BRINGMONEYBACK (BMB) TOGO
SQCIETE CIVILE IMMOBILIERE SOPIB BENIN
SOCIETE CIVILE IMMOBILIERE LA MARINA TOGO
SOCIETE CIVILE IMMOBILIERE LA CITE DU BENIN TOGO
FINADEV GUINEE GUINEE

Plan Comptable Bancaire Révisé.

Cite du BENIN : Cette entité a pour activite
principale la detention diimmobilisations
affectées a l'exploitation d'ORABANK
TOGO. Par ailleurs, le total de son bilan au

Les principales exclusions du périmétre de
consolidation sont justifiees comme suit

FINADEV GUINEE : |l s'agit de la societe de

gestion des participations d"ORAGROUP
S.A. Le total de son bilan au titre de I'arrété
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au 31 décembre 2022 reste inférieur au seuil
reglementaire defini par l'article 8 de
linstruction n"33/M11/2016 du Plan
Comptable Bancaire Revise.

Société Civile Immobiliére (SCI) SOPIB :
Cette entité a pour activité principale la
détention d'immobilisations. Par ailleurs, le
total de son bilan au titre de l'arrété au 31
décembre 2022 reste inférieur au seuil
réglementaire défini par l'aricle 8 de
linstruction  n®33/M11/2016  du Plan
Comptable Bancaire Révisé,

Société civile immobiliére le Baobab :
Cette entité a pour activité principale la
détention d'immobilisations. Par ailleurs, le
total de son bilan au titre de l'arréte au 31
décembre 2022 reste inférieur au seuil
reglementaire defini par l'article 8 de
linstruction n"33/M11/2016 du Plan
Comptable Bancaire Revise.

Société Civile Immobiliére (SCI) de la
Marina: Cette entité a pour activité
principale la détention d'immobilisations
affectées a l'exploitation d'ORABANK
TOGO. Par ailleurs, le total de son bilan au
titre de I'arrété au 31 décembre 2022 reste
inferieur au seuil réglementaire défini par
larticle 8 de linstruction n*33/11/2016 du
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titre de l'arrété au 31 décembre 2022 reste
inferieur au seuil reglementaire defini par
l'article & de linstruction n®33/11/2016 du
Plan Comptable Bancaire Revise.

BRING MOMNEY BACK: La holding a
procédé a la création le 06 décembre 2016
dune entité chargée du rachat et de
recouvrement des créances pour le compte
de tiers. Le total de son bilan au titre de
l'arrété au 31 decembre 2022 reste
inferieur au seuil réglementaire défini par
l'article 8 de linstruction n"33/11/2016 du
Plan Comptable Bancaire Révisé.

Oragroup Securities : Cette entité a pour
activites principales |a negociation, la
compensation de valeurs mobilieres cotéees
en bourses, la conservation des titres cotés,
l'ingénierie financiére, lintermédiation et la
prise de participation dans les entreprises.
Le total de son bilan au 31 décembre 2022
reste inférieur au seuil réglementaire défini
par l'article 8 de l'instruction n®33/11/2016
du Plan Comptable Bancaire Révisé.
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Note 5 : Caisses, banques centrales et CCP (Poste 1 du bilan)

Cette rubrique enregistre les disponibilités dans les caisses auxiliaires et principales des entités du
groupe, ainsi que l'ensemble de leurs avoirs dans les différentes banques centrales des zones
monétaires ol le groupe est présent. Les espéces en caisses ont évolué comme suit au 31 décembre

2022
CAISSE, BANQUE CENTRALE, CCP
RUBRIQUES Montants |
déc.-21 I déc.-22 |
Billets et monnaies en devise locale 70587 74 747
Billets et monnaies en devises étrangéres 5373 2981
Billets en cours de route 354 1460
Bangue Centrale 164 219 300 201
Bangue Centrale - Reserves obligatoires 11877 13590
CCpP 275 331
Total 253 385 393 310
MNote 6 : Préts et Créances interbancaires et assimilés (Poste 2 de I'actif)
lls sont constitués des éléments suivants ;
PRETS ET CREANCES INTERBANCAIRES ET ASSIMILES
RUBRIQUES Montants |
déc.-21 | déc.-22 |
Bangues et correspondants 67 785 124 719
Etablissements financiers ago| [ 1805
Dépots a terme constitues 750 & B8O
Dépdts de garantie constitués 3791 10511
Préts a terme 208 289 69 427
Creéances rattachees sur les créances interbancaires et assimilés 6 459 7843
Créances impayeées ou immaoabilisées 365 479
Créances douteuses ou litigieuses (plus de 6 mois) 208 109
Provisions sur créances en souffrance -260 -161
Total 288 368 232613

Ce poste regroupe les soldes des préts, des créances et des créances subordonnées détenues sur les

correspondants bancaires.
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Note 7 : Préts et créances sur la clientéle (Poste 3 de ['actif)

lis sont constitués des éléments suivants ;

PRETS ET CREANCES SUR LA CLIENTELE

RUBRIQUES I Montants |
| déc.-21 | déc.-22 |
Créances brutes saines 1844 256 2 199735
Credits ordinaires -portefeuille d'effets commerciaux 85 B20 99 195
Comptes ordinaires débiteurs de la clientéle 185 340 205 968
Credits campagne-autres crédits a court terme 43112 40617
Crédits ordinaires-autres crédits a court terme 536031 745122
Crédits a moyen terme B804 804 859577
Crédits a long terme 88826 112 544
Commissions recues et colits de transaction ] -2 050
Créances saines transférées de créances restructurées 0 2 248
Créances saines transférées de créances douteuses et litigieuses o 1986
Valeurs non imputées 4110 4729
Autres sommes dues par la clientéle 2487 20 640
Creances rattachees 16 520 25044
Créances impayées ou immobilisées I 77227|[ 84115
Créances douteues 301132 337072
Creances douteuses ou litigieuses & mois et plus 301 054 327 466
Créances restructurées 0 9 544
Intéréts sur créances douteuses ou litigieuses 78 62
Total provisions -232 863 -248 348
Provisions sur creances impayees ou immobilisées -1288 -2219
Provisions sur créances douteuses ou litigieuses (6 maois et plus) -229 712 -243 716
Provisions sur Créances restructurées 0 -592
Provisions sur intéréts sur créances douteuses ou litigieuses -1 863 -1821
Créances nettes de la clientéle 1912525 2 288 458

Le poste préts et créances intégre une exposition de la filiale du Tchad au 31 décembre 2022 sur
un de ses clients pour un montant total d'environ 35,6 milliards de FCFA enregistré en créances
douteuses.

La Commission Bancaire de l'Afriqgue Centrale dans le cadre de son approbation du plan de
redressement d'Orabank Tchad, lui a accorde, une dérogation pour I'étalement sur 3 ans des provisions
d'un montant de 12 645 millions de francs CFA a constituer sur la créance ABASSI. Celle-ci doit étre
intégralement provisionnée au plus tard a la cloture des comptes de I'exercice 2024,

ORABANK Togo a procedé au cours de I'exercice & des cessions de créances en souffrance au profit
de BMB d'un montant cumulé brut de 20 062 millions de francs CFA soumises & une décote totale de
702 millions de francs CFA et conduisant a une reprise d'un montant de 826 millions de francs CFA soit
in impact net positif de 7 594 millions de francs CFA sur le coiit du risque

Certaines créances sur la clientéle de la bangue d'un montant cumulé brut 33,8 milliards de FCFA ont

fait I'objet de titrisation conduisant a une reprise de provisions d'un montant 3,3 milliards de FCFA soit
un impact net du méme montant sur le colt du risque.
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Note 10 : Compte de régularisation et actifs divers (Poste 7 de I'actif)
Le détail des comptes de régularisation actifs se présente comme ci-dessous au 31 décembre 2022 ;

COMPTES DE REGULARISATION ET ACTIFS DIVERS

|RUBRIQUES | Montants |

l déc.-21 Il déc.22 |
Sommes dues par les filiales et succursales - intercompagnie ‘ 2 215
Etat crédits d'impdt 1346 9 655
\Personnel 474 466
Organismes sociaux 2005 &93
Fournisseurs 492 2 687
Autres débiteurs divers 49972 58 603
| Débiteurs divers en souffrance-autres 3204 7814
|Provisions pour dépréciation des débiteurs divers en souffrance - autres -3 180 -7 385
Comptes d'encaissement 22797 23 443
Comptes de recouvrement 4529 1377
Comptes d'opérations sur crédits consortiaux 50 (4]
Dépdts et cautionnements 4075 5188
Comptes de réglement de titres 1 i
Comptes de réévaluation des opérations de change 1 -6
Autres comptes transitoires - Actif 0 o
Compte d'attente - Actif 2198 1343
Charges constatées d'avance 12952 11 945
Produits & recevoir 1197 G54
Total 102 115 117 201

Les comptes de régularisation intégrent au 31 décembre 2022 la comptabilisation de cessions de
créances clientéle a BMB par les filiales.
Note 11 : les autres participations (Poste 9 de I'actif)

Ce poste comprend les actions et les autres titres a revenu variable détenus dans les entreprises non
consolidées conformément aux dispositions de l'article 8 de l'instruction 33/11/2016 du PCEBER.

Le détail en MFCFA au 31 décembre 2022 se présente comme ci-dessous :

AUTRES PARTICIPATIONS
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Note 12 : Immobilisations incorporelles (Poste 10 de I'actif)

Elles sont constituées des autres immobilisations incorporelles comme sult au 31 décembre 2022 :

IMMOBILISATIONS INCORPORELLES
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Note 13 : Immobilisations corporelles (Poste 11 de |'actif)

Ce poste a évolué en valeur brute comme suit au 31 décembre 2022 :

IMMOBILISATIONS CORPORELLES
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L'importance des acquisitions s'explique essentiellement par |'accroissement de |'activité des filiales sur
l'exercice 2022
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Note 14 : Ecarts d'acquisition (Poste 12 de I'actif)

Ce poste recense, pour son montant initial lors de l'entrée dans le périmétre de consolidation et, le cas
échéant, pour le montant net des sommes qui ont été ultérieurement portées en charges au compte de
résultat, I'écart d'acquisition positif, déterminé conformément aux dispositions de l'article 19 de
linstruction 33/11/2016 relative aux états financiers sous une forme consolidée.

ECARTS D'ACQUISITION
RUBRIQUES | Montants i
| dic.-21 | déc.-22 ]
Ecart d'acquisition - actif 25340 25 340'
Amortissement sur écarts d'acquisition - actif -12 940 -14 167
Provision pour dépréciation écarts d'acquisition - actif 0 o
Total 12 401 11173)

Note 15 : Dettes interbancaires et assimilées (Poste 2 du passif)
Elles sont constituées des éléments suivants au 31 décembre 2022 :

DETTES INTERBANCAIRES ET ASSIMILEES

RUBRIQUES | Montants |

| déc.-21 H déc.-22 |
Banques et cormespondants 33223 57 6493
Etablissement financiers 45 775 14 122
Institutions finaciéres internationales ou étrangéres 837 347
Autres comptes de dépots des établissements de crédit 49 703 46 518|
Emprunts  terme auprés des éts 232 444 144 807
Emprunts au titre des adjudications périodigues - marché monétaire 687 092 760 602
Comptes d'emprunts et autres sommes dues aux ets crédits 20742 15413
Dettes rattachées 3336 3715
Total 1073 151 1043 217

Ce poste enregistre les dettes envers les banques centrales et les établissements financiers exigibles
a tout moment ou dans un délal maximum d'un jour ouvrable.
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Note 16 : Dettes a I’égard de la clientéle (Poste 3 du passif)

DETTES A L'EGARD DE LA CLIENTELE

RUBRIQUES | Montants |

| déc.-21 | déc.-22 |
Comptes ordinaires de la clientéle 1325760 1804 194
Comptes ordinaires dépdts clientéle personne morale 1182 940 1641671
Comptes ordinaires dépdts clientéle personne physique 142 819| 162522
Dépdts a terme recus de la clientéle B41 325 922 310
Dépdts & terme recus de la clientéle 841 325 922 310
Livrets d'épargne 241 200 288 599|
Comptes d'épargne logement 1 1
Plans d'épargne logement 46 53
Autres comptes d'épargne a régime spécial 3261 4 006
Dépdts de garantie regus 98 186 102 180
Dépdts de garantie regus dans le cadre d'ouvertures de crédits documentaires 4 789| 10 264
Dépdts de garantie regus pour location de coffres-forts 11 11
Dépots de garantie regus dans le cadre  du crédit-bail et des opérations assimilées 289| 179|
Autres dépdts de garantie regus 93097 91725
Autres dépdts regus 17 804 11526
Autres dépats & vue remunérés 0 0
Bons de caisses 0 ]|
Emprunts a la clientéle 0 0
Dettes sommes dues & la clientéle 33999 19 355
Dispositions 3 payer 9175 5841
Provisions pour chiéques certifiés 3802 3731
Dettes rattachées 9337 11 164
Total 2 583 896 3176961

Les ressources clientéles ont évolué de 593,1 milliards de FCFA. Les filiales suivantes ont contribué de

maniére plus significative :

- Sénégal : 168 milliards de FCFA

- Gabon : 102 milliards de FCFA
Cote d'lvoire : 94 milliards de FCFA

- Togo : 82 milliards FCFA

- Guinée : 46 milliards de FCFA
Burkina Faso : 39 milliards de FCFA
Niger : 26 milliards de FCFA

Note 17 : Dettes représentées par un titre (Poste 4 du passif)

DETTES REPRESENTEES PAR UN TITRE

RUBRIQUES Montants

déc.-21 | déc.-22
Obligations 69 348 S50 491
Dettes rattachees o930 1334
Total 70 339 91 825

Ce poste enregistre essentiellement des emprunts contractés auprés de la BOAD pour 10 Mrds FCFA,
un emprunt obligataire levé sur le marché de I'Afrique Centrale pour 6§ Mrds FCFA, un emprunt
obligataire auprés du marché de I'Afrique de I'Ouest pour 50 Mrds FCFA.
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Note 18 : Passifs d'impdts différés (Poste 5 du passif)

lis sont constitués des éléments suivants ;

PASSIFS D'IMPOTS DIFFERE

RUBRIQUES | Montants |

| déc.-21 1 déc.-22 |
Impdts différds sur réévaluation des immeubles 1500 1 500|
Impdts différds sur provisions et différences temporelles 3295 2258
Impdts diff érés sur résultat déficitaire 305 305
Impdts différds sur autres 2128 2128
Total 7228 6191

Ce poste enregistre les montants d'impdts sur des résultats payables au cours des périodes futures et
portant sur des différences temporaires.

Note 19 : Comptes de régularisation et passifs divers (Poste 6 du passif)

Ce poste recouvre les deftes a l'egard des tiers.

AUTRES PASSIFS

RUBRIQUES | Montants |

| déc.-21 [ déc.-22 |
Comptes boqués d'actionnaires ou d'associés - intra-groupe 77 ??l
Sommes dues aux filiales et succursales - intercompagnie 320 320
Etat autres impdts dus 9642 11 487
Impdt sur les sociétés dus 2053 2175
Persannel &0 163
Organismes sociaux 641 B77
Fournisseurs 1196 1625
Actionnaires comptes courant - intra-groupe o ]|
Actionnaires comptes courant - autres 73 82
Autres créditeurs divers 11084 22121
Comptes de réévaluation des opérations de change -2 [i]
Comptes de contrepartie des comptes de recouvrement 2253 1 ml
Valeur imputé divers 569 282
Comptes transitaire - passif 1] 0
Compte d'attente - Passif 2064 2242
Produits constatés d'avance 10 374 13779
Comptes d"abonnement de charges 257 105
Charges & payer 32 244 65373
Total 72911 122 539|

Ce poste enregistre plusieurs comptes & régulariser sur une courte et moyenne période.
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Note 20 : Provisions pour risques et charges (Poste 8 du passif)

Elles ont évolué au cours de 'exercice comme suit :
PROVISIONS

|RUBRIQUES | Montants |
: I dibe.-21 | déc.22

Provisions pour risgues afférents aux opérations de crédits 8 moyen et long termes =510/ 127
Provisions pour charges de retraite 17 27
|Provisions pour risgues d'exécution d'engagements par signature 1869 2 363‘3
|Autres provisions pour risques et charges 16 201 | 19 2385
Total 17578 21 BO2|

* Les autres provisions pour risques et charges intégrent les provisions constituées pour couvrir la
perte opérationnelle liée au litige opposant Orabank Gabon au client SOGAD.

La couverture des risques liés au litige en cours au Gabon au 31 décembre 2022 est de 7,559
milliards de FCFA.

Orabank Gabon a déposé un recours en révision n® 158/2021/PC formé le 26 avril 2021 contre
I'arrét CCJA n® 223/2019 du 8 aoit 2019, suite a I'audit de la dette intérieure par |I'Etat du Gabon
qui a revu a la baisse le montant de sa dette (9 milliards) sur SOGAD. Cette décision de |'état du
Gabon ouvre ainsi un moyen de cassation contre le 1er arrét de la CCJA dans ce dossier

Note 21 : Emprunts et titres émis subordonnés (Poste 9 du passif)

Ce poste recense les fonds provenant de I'émission de titres ou d'emprunts subordonnés, a terme ou a
durée indéterminée.,

EMPRUNTS ET TITRES EMIS SUBORDONNES

AUTRES PASSIFS | Montants |
| déc.-21 Il déc.-22 |
|Emprunts subardonnées émis 14 285 13 285
|Emprunts subardonnés & terme - intra-groupe a o
|Emprunts subordonnés & terme - autres 14 285 13 285
; Dettes rattachées 450 1373
|Dettes rattachées / Emprunts et titres émis subordonnés - intra-groupe 4 0
|Dettes rattachées / Emprunts et titres émis subordonnés - autres 445 1373
|Dettes rattachées / Emprunts et titres émis 3 durée indéterminées - intra-groupe 4] 0
|Total 14735 14 658
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Note 22 : Capitaux Propres (Poste10 du passif)

La répartition du capital par actionnaire au 31 décembre 2022 se présente comme suit ;

Actionnaires Adresse Nb actions Proportior Montant
ECP Financial Holding (EFH) lle Maurice 34 714 457 49.78% 34 714 457 000
Proparco Paris, France 5156 109 7.39% 5156 109 000
BIO Bruxelles, Belgique 2819312 4.04% 2819 312 000
DEG Cologne, Allemagne 1 656 605 2.38% 1 656 505 000
BOAD Lomé, Togo 1424 972 2.04% 1424 972 000
FGIS Libreville, Gabon 1306 352 1.87% 1 306 352 00O
BIDC Lomé, Togo 1 260 741 1.81% 1260 741 000
Envol Afrique Isle of Man, Royaume Uni 942 072 1.35% 942 072 000
CGF Bourse Dakar, Sénegal 71252 0.10% 71 252 000
Money Express Dakar,Sénégal 71252 0.10% 71 252 000
AXA Cameroun Douala, Cameroun a0 286 0.13% 90 286 000
AXA Cote d'lvoire Abidjan, Cote d'voire 90 286 0.13% 90 286 000
AXA Gabon Librenville, Gabon 180 573 0.26% 180 573 000
AXA Sénégal Dakar, Sénégal 8208 0.01% 8 208 000
CECOBTP Sotoboua, Togo 135 784 0.19% 135 784 000
GALHAKA lle Maurice 4 468 941 6.41% 4 458 941 000
SICAV Abdou Diouf Coftonou, Benin 225 000 0.32% 225 000 000
lsmagl BANGOURA Conakry, Guinés 142 505 0.20% 142 505 000
Félix R. SAMCHEZ Dakar, Sénégal 536 637 0.77% 536 637 000
Abass Khalil HACHEM Dakar, Sénégal 77 318 0.11% 77 318 000
Alicune NDOUR DIOUF Dakar, Sénégal 153 331 0.22% 153 331 000
Guy SALVANET Lomeé, Togo 106 800 0.15% 106 800 000
Mariama TADJOU EP. YAYA OYE Cotonou, Benin 212 000 0.30% 212 000 000
Vincent LE GUENNOU Paris, France 8 0.00% 8 000
Hurley DODDY Usa 8 0.00% 8000
Brice LODUGNON Abidjan, Céte d'lvoire 8 0.00% 8 000
Ferdinand NGON KEMOUM Douala, Cameroun 8 0.00% 8 000
Total actionnaires existants 55850 825  80.09% 55 850 825 000
IPC (BRVM)

Autres nouveaux actionnaires - flottanis 13 883 006 19.91% 13 883 006 000
Total nouveaux actionnaires 13 883 006 19.91% 13 883 006 000
TOTAL 69 733 831 f 100.00% 69 733 831 000

%+ Les capitaux propres d'Orabank Tchad sont négatifs au 31 décembre 2022. Cette situation
conjoncturelle est connue des autorités de supervision bancaire de la zone CEMAC qui ont
approuve un plan de redressement de la filiale. Ce plan de redressement pour la recapitalisation
de |a filiale, dont 30 Mds FCFA sont déja libérés, permettra a la filiale de disposer des moyens
nécessaires pour assurer son activité conformément aux exigences légales en vigueur.

%+ Les capitaux propres d'Orabank Mauritanie sont inferieurs au quart du capital social. Un plan
de redressement est en cours de finalisation pour la recapitalisation d'une part, et d'autre part
une redéfinition de la stratégie de conquéte du marché est en cours de validation.

270 Assemblée Générale Ordinaire - Lomé, 31 mai 2023 u Oragroup




Note 23 : Intéréts et Produits assimilés et charges assimilées (Poste 1 et 2 du

compte de resultat)

Le détail des comptes d'intéréts et produits assimilés se présente comme suit au 31 décembre 2022 :

INTERETS ET PRODUITS ASSIMILES | Montants |

I déc..21 i déc.-22 |
Intéréts & produits assimilés sur créances interbancaires 3801 3767
Intéréts & produits assimilés sur créances de la clientéle 126173 145 439
Intéréts & produits assimilés sur obligations et autres titres & revenu fixe 65 956 78 734
Autres Intéréts & produits 474 50
Revenus des autres titres actions 2104 2834
Total 198 508 234 824|
L'augmentation des intéréts et produits assimilés est en lien avec I'augmentation des créances sur la
clientéle.
Le détail des intéréts et charges assimilées se présente comme suit au 31 décembre 2022 :
INTERETS ET CHARGES ASSIMILEES Montants

déc.-21 dée.-22
Intéréts & charges assimilées sur dettes interbancaires =27 212 -35 852
Intéréts & charges assimibées sur dettes  'égard de la clientitle -64 285 =72 161
Intéréts & charges assimilées sur dettes représentées par un titre ~A84 1079
Intéréts & charges assimilées sur comptes bogqués d'actionnaires et emprunts subordonnés -BEE| -848
Total -92 850] -109 939
L'évolution des intéréts et charges assimilées est en lien avec 'évolution de la collecte des ressources
et aussi le colt relativement élevé des ressources sur l'exercice 2022.
Note 24 : Commissions - Produits et charges (Postes 3 et 4 du compte de résultat)
Le détail des produits de commissions acquises au 31 décembre 2022 se présente comme suit :
COMMISSIONS (PRODUITS) Montants |
dic.-21 dic.-22

Commissions sur opérations avec la clientéle 28974 31021
Commissions sur opérations des engagements par signature 10853) 12 397
Commissions sur opérations de transfert 4 230 4 8599
Commission de gestion des fonds 4747 9 966
Commissions sur chisques et effets 428| 448
Commissions sur opérations monétique 9627 15328
Commissions Assurance [i] B4
Diverses commissions acquises 26 295 30024
Total 85 253 104 707

Les charges de commissions engagées se présentent comme suit

COMMISSIONS (CHARGES) | Montants |
déc.-21 dic.-22
Commissions sur opérations avec la clientéle 1] 0
Commissions sur opérations des engagements par signature =377 -876
Diverses commissions acoquises -18 510 =27 386
Total -19 287 -28 262
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Note 25 : Gain ou Perte nette sur portefeuille de négociation (Poste 5 du compte
de resultat)

Elles concernent :

GAINS OU PERTES NETS SUR OPERATIONS DES PORTEFEUILLES DE [ Montants |
NEGOCIATION [ déc.-21 [ a2z |
Dividendes et autres revenus provenant d'actions et autres titres 138] 115\
Gains nets sur opérations de titres de transaction L8] 1]
Gains nets sur opérations de réévaluation de charie 13 426 19920
Total 13 565 20036

Note 26 : Charges générales d'exploitation bancaires (Poste 11 du compte de

resultat)
CHARGES GENERALE D'EXPLOITATION Montants
déc.-21 | déc.-22

Frais de personnel -48 918 -57474
Impdis et taxes -4 331 -4939
Autres frais administratifs -54 184 -b2 614
Total -107 434| -125 027
Note 27 : Le coit du risque (Poste R14 du compte de résultat)
Le détail du colit du risque se présente comme suit au 31 décembre 2022 :
CoUT DU RISQUE | Montants

| dée.-21 | déc-22
Dotations pour depréciation des créances sur la clientéle =76 636 774991
Reprises sur depréciation des créances sur la clientéle 44 737 G2 487
Dotations nettes pour provisions pour risgues et charges -7 640 -2 748
Dotations nettes pour provisions pour dépréciation des autres éléments dactif -254] -4 373
Pertes sur créances irrdcouvrables -16611 =35 983
Reprises sur créances irrécouvrables 2 786 3070
Total -53 682 -55 538)

L'augmentation du Colit net du risque s'explique globalement par limportance des provisions
constituées dans certaines filiales notarmment en Cote d'lvoire, au Tchad et au Seénégal en couverture
des risques crédit.
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RAPPORT SPECIAL DES COMMISSAIRES ™ ™
AUX COMPTES SUR LES REMUNERATIONS .
EXEPTIONNELLES ET REMBOURSEMENTS &
DE FRAIS DE VOYAGE, DEPLACEMENTS ET X
DEPENSES AU PROFIT DES MEMBRES DU

CONSEIL D'AMINISTRATION

(Article 432 de I'Acte uniforme de 'OHADA relatif au droit des
sociétés commerciales et du GIE)




30 Exco kG

31, avenue Francois Mitterrand 8" étage immeuble BTCI Siége, 189,
B.P. 7378 - Lomé Togo Boulevard du 13 Janvier- 06 BP 6019 Lome,
Tel: + 228 22 21 68 22 Tél:+ 228 22 21 87 69
Fax:+ 228 22218386 Fax:+22822 210355
E-mail : excoficao @excoafrique.com E-mail : contact@kpmg.tg
ORAGROUP S.A.

Siege social : 392, rue des Plantains, B.P.2810 Lomé - Togo
Capital social :F CFA 69 733 831 000

Rapport spécial des commissaires aux comptes sur les rémunérations exceptionnelles
et remboursements de frais de voyage, déplacements et dépenses au profit des
membres du Conseil d’administration (Article 432 de 'AUSCGIE)

Assemblée Générale d'approbation des états financiers de l'exercice clos le 31
décembre 2022

Mesdames, Messieurs les Actionnaires,

Conformément aux dispositions de I'article 432 de 'Acte uniforme de 'OHADA relatif au
droit des sociétés commerciales et du GIE, nous vous présentons notre rapport spécial
sur les rémunérations exceptionnelles ainsi que sur les remboursements de frais de
voyage, déplacements et dépenses au profit des membres du Conseil d'administration
de Oragroup S.A. au cours de I'exercice clos le 31 décembre 2022,

Nous n‘avons été avisés d'aucune rémunération ou remboursements de frais visés a
I'article précité au profit des membres du Conseil d'administration de votre Sociéte.

Lomé, le 17 mai 2023

Les commissaires aux comptes ~ —~
KB&G Togo
A KPMG Togo

| 168, Bd. cu 13 jere
3" stage immeuble BTCI S2g0
k Tai: 228 22 21 8T 68 Fax: «228 22 2103 55
‘ O§-8P 6018 Lomé 06 - Togo

ANGAL,

Associé

—_Exco FICAO

‘Associé
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RAPPORT SPECIAL DES COMMISSAIRES ¥ %
AUX COMPTES SUR LES CONVENTIONS
REGLEMENTEES S

(Article 440 de I'Acte uniforme de I'OHADA relatif au \
droit des sociétés commerciales et du GIE)




0 Exco KPMG

31, avenue Frangois Mitterrand g*™e étage immeuble BTCI Siége
B.P. 7378 — Lomeé Togo 169, Bd du 13 janvier — 06 BP 6019 Lomé, Togo
Tél: + 228222168 22 Tél: +228 22 21 87 69
Fax : + 228 22 21 83 86 Fax : +228 22 21 03 55
E-mail : excoficao@excoafrique.com E-mail : contact@kpmg.tg
ORAGROUP S.A.

Siege social : 392, rue des Plantains, B.P.2810 Lomé - Togo
Capital social :F CFA 69 733 831 000

Rapport spécial des commissaires aux comptes sur les conventions réglementées
(Article 440 de I'Acte Uniforme de I'OHADA relatif au droit des sociétés
commerciales et du GIE)

Assemblée Générale d'approbation des états financiers de I'exercice clos le 31 décembre
2022

Mesdames, Messieurs les Actionnaires,

En notre qualité de Commissaires aux comptes de votre Société, nous vous présentons
notre rapport sur les conventions réglementées établi en application de I'article 438 de
I'Acte uniforme de 'OHADA relatif au droit des sociétés commerciales et du GIE.

Il nous appartient de vous communiquer, sur la base des informations qui nous ont été
données, les caractéristiques et les modalités essentielles des conventions dont nous
avons été avisées ou que nous aurions découvertes a l'occasion de notre mission, sans
avoir a nous prononcer sur leur utilité et leur bien-fonde, ni a rechercher |'existence
d'autres conventions. Il vous appartient, selon les termes de l'article 440 et suivants de
I'Acte uniforme de 'OHADA relatif au droit des sociétés commerciales et du GIE,
d'apprécier l'intérét qui s'attachait a la conclusion de ces conventions en vue de leur
approbation.

Par ailleurs, il nous appartient, le cas échéant, de vous communiguer les informations
prévues a larticle 440 de I'Acte uniforme de 'OHADA relatif au droit des sociétés
commerciales et du GIE relatives a l'exécution, au cours de l'exercice écoulé, des
conventions déja approuvées par 'Assemblée Générale.

Nous avons mis en ceuvre les diligences que nous avons estimées nécessaires au regard
des normes professionnelles généralement admises au Togo relatives a cette mission.
Ces diligences ont consisté a veérifier la concordance des informations qui nous ont éte
données avec les documents de base dont elles sont issues.
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ORAGROUP S.A.
Rapport des Commissaires aux comples sur les conventions réglementées
(Article 440 de I'ALUSCGIE)

1. CONVENTIONS SOUMISES A L'APPROBATION DE L'ASSEMBLEE GENERALE

En application de I'article 440 de I'Acte uniforme de 'OHADA relatif au droit des sociétés
commerciales et du GIE, nous avons éte avisés des conventions suivantes qui ont fait
l'objet de l'autorisation préalable de votre Conseil d'administration.

1.1. Avec la société Orabank Togo, votre filiale

Personnes concernées : - Ferdinand NGON KEMOUM : Administrateur, Directeur
général de Oragroup S.A., et représentant permanent de
Oragroup S.A. au sein du Conseil d’administration de
Orabank Togo.

- William NKONTCHOU: Administrateur commun de
Orabank Togo et de Oragroup S.A.

- Brice LODUGNON : Administrateur commun de Orabank
Togo et de Oragroup S.A.

- Cheikh Tidiane N'DIAYE Directeur général adjoint de
Oragroup S.A. et Administrateur de Orabank Togo.

- Mamoudou KANE Directeur général adjoint de Oragroup
S.A. et Administrateur de Orabank Togo.

Natures, objets et date de Modalités et montant des sommes versées ou regues

signature de la convention : au cours de I'exercice :

a) Fourniture, installation et La convention est signée pour une durée d'un an renouvelable
mise en place d'un réseau par tacite reconduction pour des périodes d'un an a compter
privé de communication par  du 1* janvier 2022.
satellite de type VSAT par Les modalités de rémunération se présentent comme ci-
Oragroup S.A. au profit de apres :

Orabank Togo. - Loyer des équipements : 6 000 Euros/mois ;

- Prestation de service et maintenance : 8 605 Euros/mois.

Cette convention a été ; ;
signée le 5 janvier 2022. Au cours de I'exercice 2022, Oragroup S.A. aregu de Orabank

Togo, la somme de FCFA 114 939 4089,

b} Prestation de fourniture Le contrat de prestation est signé pour une durée d'un an
d'accés au service SWIFT renouvelable par tacite reconduction et prend effet & partir du
Met FIN entre Orabank Togo 1% janvier 2022,
et Oragroup S.A. La rémunération de ce contrat est fixée a FCFA 19 941 033
par an.

Cette convention a éte

signée le 05 janvier 2022, Au cours de l'exercice 2022, Oragroup S.A. a percu FCFA 19
941 093.
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ORAGROUP S.A.
Rapport des Commissaires aux comptes sur les conventions réglementées

(Article 440 de ' AUSCGIE)

c) Contrat de prestation de Le contrat de prestation est signé pour une durée d'un an
service relatif a la renouvelable par tacite reconduction et prend effet a partir
maintenance corrective de du 1% janvier 2022.

son systéme d'exploitation et
la fourniture d'un logiciel de  Le prix de la redevance annuelle du suivi du progiciel est de
gestion électronique de FCFA 302 699 885 hors taxes.
documents installés sur le
serveur du prestataire et
accessible depuis les postes
distants du client.
Au cours de l'exercice 2022 Oragroup S.A. a regu la somme
Cette convention a été de FCFA 302 699 B85,
signeée le 5 janvier 2022.

d) Contrat de prestation pour le  Le contrat de prestation est signé pour une durée d'un an

service d'utilisation des renouvelable par tacite reconduction et prend effet a partir
produits Microsoft depuis les  du 1* janvier 2022.
postes distants du client. La facturation est annuelle sur la base des quantités

d'articles évaluées a chaque début d'année et du prix par
article fixé dans le contrat.

Cette convention a éte Au cours de l'exercice 2022, Oragroup S.A. a pergu FCFA
signée le 5 janvier 2022, 372 411 271.

e) Contrat de prestation pour le Le contrat de prestation est signé pour une durée d'un an

service d'utilisation des renouvelable par tacite reconduction et prend effet a partir du

produits Oracle depuis les 1% janvier 2022,

postes distants du client. La rémunération de ce contrat est fixée & FCFA 117 605 219
par an.

Cette convention a éte

signée le 5 janvier 2022. Au cours de I'exercice 2022, Oragroup S.A. a pergu FCFA 117
605 219.

f) Contrat de prestation pour le Le contrat de prestation est signé pour une durée d'un an
service de veille sécuritaire renouvelable par tacite reconduction et prend effet a partir du
sur les postes distants du 1% janvier 2022,

client. La rémunération de ce contrat est fixée a FCFA 23 985 133
par an.

Cette convention a été Au cours de I'exercice 2022, Oragroup S.A. a percu FCFA 23

signée le 5 janvier 2022, 985 133.
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Rapport des Commissaires aux comples sur les conventions réglementées

{Article 440 de F'AUSCGIE)

1.2. Avec la société Orabank Mauritanie, votre filiale

Personnes concernées :

Natures, objets et date de
signature de la convention :

a) Fourniture, installation et
mise en place d'un réseau
privé de communication
par satellite de type VSAT
par Oragroup S.A. au profit
d'Orabank Mauritanie.

Cette convention a été
signée le 6 janvier 2022.

b) Prestation de fourniture
d’accés au service SWIFT
Net FIN entre Orabank
Mauritanie et Oragroup
S.A.

Cette convention a été
signée le 6 janvier 2022.

c) Contrat de prestation de
service relatif a la
maintenance corrective de
son systéme d'exploitation
et la fourniture d'un logiciel
de gestion électronique de
documents installés sur le
serveur du prestataire et
accessible depuis les
postes distants du client.

Cette convention a été
signée le 6 janvier 2022.

d) Contrat de prestation pour
le service d'utilisation des
produits Microsoft depuis
les postes distants du
client.

Cette convention a été
signée le 6 janvier 2022.

u Oragroup

- Mamadou KAME : Directeur général adjoint de Oragroup
S.A. et représentant permanent de Oragroup S.A. au sein
du Conseil d'administration de Orabank Mauritanie ;
William NKONTCHOU : Administrateur commun de
Oragroup S.A. et de Orabank Mauritanie.

Modalités et montant des sommes versées ou regues
au cours de I'exercice :

La convention est signée pour une durée d'un an
renouvelable par tacite reconduction pour des périodes d'un
an a compter du 1* janvier 2022.

Les modalités de remunération se présentent comme ci-
aprés ;

Prestation de service et maintenance : 7 143 Euros/mois.

Au cours de l'exercice 2022, Oragroup S.A. a regu de
Orabank Mauritanie, la somme de FCFA 56 226 010.

Le contrat de prestation est signé pour une durée d'un an
renouvelable par tacite reconduction et prend effet a partir
du 1* janvier 2022.

La réemunération de ce contrat est fixée a FCFA 19 941 033
par an.

Au cours de l'exercice 2022, Oragroup S.A. a percu FCFA
19 941 093.

Le contrat de prestation est signé pour une durée d'un an
renouvelable par tacite reconduction et prend effet a partir
du 1* janvier 2022.

Le prix de la redevance annuelle du suivi du progiciel est de
FCFA 96 888 129 hors taxes.

Au cours de I'exercice 2022 Oragroup S.A. a recu la somme
de FCFA 96 888 129.

Le contrat de prestation est signé pour une durée d'un an
renouvelable par tacite reconduction et prend effet a partir
du 1er janvier 2022.

La facturation est annuelle, sur la base des quantités
d'articles évaluées a chaque début d'année et du prix par
article fixé dans le contrat.

Au cours de l'exercice 2022, Oragroup S.A. a pergu FCFA
85 412 285.
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e) Contrat de prestation pour Le contrat de prestation est signé pour une durée d'un an
le service d'utilisation des  renouvelable par tacite reconduction et prend effet a partir du
produits Oracle depuis les  1er janvier 2022,
postes distants du client. La remunération de ce contrat est fixée &8 FCFA 9 224 067 par

an.
Cette convention a été
signée le 6 janvier 2022. Au cours de I'exercice 2022, Oragroup S.A. a percu FCFA
9 224 067.

f) Contrat de prestation pour Le contrat de prestation est signé pour une durée d'un an

le service de veille renouvelable par tacite reconduction et prend effet a partir du
sécuritaire sur les postes 1er janvier 2022.
distants du client. La rémunération de ce contrat est fixée a FCFA 23 985 133
par an.
Cette convention a éte Au cours de l'exercice 2022, Oragroup S.A. a percu FCFA
signée le 6 janvier 2022. 23 985 133.

1.3. Avec la société Orabank Beénin, votre filiale

Personnes concernées : Ferdinand NGON KEMOUM : Administrateur, Directeur
genéral de Oragroup S.A. et Administrateur de Orabank
Bénin.

Brice LODUGNON : Administrateur de Oragroup S.A. et
représentant permanent de Oragroup S.A. au sein du
Conseil d'administration de Orabank Bénin.

William NKONTCHOU : Administrateur commun de
Orabank Bénin et de Oragroup S.A.

Natures, objets et date de Modalités et montant des sommes versées ou regues
signature de la convention :  au cours de l'exercice :

a) Fourniture, installation et La convention est signée pour une durée d'un an renouvelable
mise en place d'un réseau  par tacite reconduction pour des périodes d'un an a compter
privé de communication du 1* janvier 2022.
par satellite de type VSAT  Les modalités de rémunération se présentent comme ci-
par Oragroup S.A. au profit aprés ;

d'Orabank Benin. Prestation de service et maintenance : 7 143 Euros/mais.

Cette convention a éteé signeée

le 7 janvier 2022. Au cours de I'exercice 2022, Oragroup S.A. a regu de Orabank

Bénin, la somme de FCFA 56 226 010.
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b) Prestation de fourniture
d’acces au service SWIFT
Net FIN entre Orabank
Bénin et Oragroup S.A.

Cette convention a été signée
le 7 janvier 2022,

c) Contrat de prestation de
service relatif a la
maintenance corrective de
son systéme d'exploitation
et la fourniture d'un logiciel
de gestion électronique de
documents installés sur le
serveur du prestataire et
accessible depuis les
postes distants du client.

Cette convention a éte signee
le 7 janvier 2022.

d) Contrat de prestation pour
le service d'utilisation des
produits Microsoft depuis
les postes distants du
client.

Cette convention a été signée
le 7 janvier 2022,

e) Contrat de prestation pour
le service d’utilisation des
produits Oracle depuis les
postes distants du client.

Cette convention a été
signee le 7 janvier 2022.

f) Contrat de prestation pour
le service de veille
securitaire sur les postes
distants du client.

Cette convention a été
signée le 7 janvier 2022.

u Oragroup

Le contrat de prestation est signé pour une durée d'un an
renouvelable par tacite reconduction et prend effet a partir du
1* janvier 2022.

La rémunération de ce contrat est fixée 8 FCFA 19 941 093
par an.

Au cours de l'exercice 2022, Oragroup S.A. a percu FCFA
19 941 093,

Le contrat de prestation est signé pour une durée d'un an
renouvelable par tacite reconduction et prend effet a partir
du 1* janvier 2022.

Le prix de la redevance annuelle du suivi du progiciel est de
FCFA 181 620 062 hors taxes.

Au cours de l'exercice 2022 Oragroup S.A. a recgu la somme
de FCFA 181 620 062,

Le contrat de prestation est signé pour une durée d'un an
renouvelable par tacite reconduction et prend effet a partir
du 1* janvier 2022.

La facturation est annuelle, sur la base des quantités
d'articles évaluées a chaque début d'année et du prix par
article fixé dans le contrat.

Au cours de l'exercice 2022, Oragroup S.A. a pergu FCFA
148 030 487.

Le contrat de prestation est signé pour une durée d'un an
renouvelable par tacite reconduction et prend effet a partir du
1* janvier 2022.

La rémunération de ce contrat est fixée a FCFA 42 660 819
par an.

Au cours de I'exercice 2022, Oragroup S.A. a percu FCFA
42 660 819.

Le contrat de prestation est signé pour une durée d'un an
renouvelable par tacite reconduction et prend effet a partir du
1 janvier 2022.

La remunération de ce contrat est fixée a FCFA 23 985 133

par an.

Au cours de I'exercice 2022, Oragroup S.A. a pergu FCFA
23 985 133.
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1.4. Avec la société Orabank Gabon, votre filiale

Personnes concernées :

MNatures, objets et date de
signature de la convention :

a) Fourniture, installation et
mise en place d'un réseau
privé de communication
par satellite de type VSAT
par Oragroup S.A. au profit
d'Orabank Gabon.

Cette convention a été signee
le 5 janvier 2022.

b) Prestation de fourniture
d’'accés au service SWIFT
Met FIN entre Orabank
Gabon et Oragroup S.A.

Cette convention a été signée
le 05 janvier 2022.

c) Contrat de prestation de
service relatifa la
maintenance corrective de
son systeme d'exploitation
et la fourniture d’un logiciel
de gestion électronique de
documents installés sur le
serveur du prestataire et
accessible depuis les
postes distants du client.

Cette convention a été signeée
le 5 janvier 2022.

d) Contrat de prestation pour
le service d'utilisation des
produits Microsoft depuis

Cheikh Tidiane N'DIAYE : Directeur général adjoint de
Oragroup et représentant permanent de Oragroup S.A. au
sein du Conseil d'administration de Orabank Gabon.

William NKONTCHOU : Administrateur commun de
Orabank Gabon et de Oragroup S.A.

Ferdinand NGON KEMOUM : Administrateur commun de
Orabank Gabon et d'Oragroup S.A. et Directeur général de
Oragroup S.A.

Modalités et montant des sommes versées ou regues
au cours de |'exercice :

La convention est signée pour une durée d'un an
renouvelable par tacite reconduction pour des périodes d'un
an a compter du 1* janvier 2022.

Les modalités de rémunération se présentent comme ci-
aprés :

- Loyer des équipements : 11 250 Euros/mois ;

- Prestation de service et maintenance : 4 843 Euros/mois.

Au cours de l'exercice 2022, Oragroup S.A. a regu de
Orabank Gabon, la somme de FCFA 126 675 792.

Le contrat de prestation est signé pour une durée d'un an
renouvelable par tacite reconduction et prend effet a partir
du 1% janvier 2022.

La rémunération de ce contrat est fixée a FCFA 19 941 093

par an.

Au cours de l'exercice 2022, Oragroup S.A. a percu FCFA
19 941 093.

Le contrat de prestation est signé pour une durée d'un an
renouvelable par tacite reconduction et prend effet a partir
du 1* janvier 2022.

Le prix de la redevance annuelle du suivi du progiciel est de
FCFA 102 518 864 hors taxes.

Au cours de l'exercice 2022 Oragroup S.A. a recu la somme
de FCFA 102 518 864.

Le contrat de prestation est signé pour une durée d'un an

renouvelable par tacite reconduction et prend effet a partir
du 1* janvier 2022.
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les postes distants du La facturation est annuelle, sur la base des quantités
client. d'articles évaluées a chaque début d'année et du prix par

article fixé dans le contrat.

Au cours de l'exercice 2022, Oragroup S.A. a percu FCFA
Cette convention a été signée 87 967 001.
le 5 janvier 2022,

e) Contrat de prestation pour Le contrat de prestation est signé pour une durée d'un an
le service d'utilisation des renouvelable par tacite reconduction et prend effet a partir du
produits Oracle depuis les 1% janvier 2022.
postes distants du client. La réemunération de ce contrat est fixée 8 FCFA 18 448 135

par an.

Cette convention a été

signée le 5 janvier 2022. Au cours de |'exercice 2022, Oragroup S.A. a percu FCFA 18
447 479,

f) Contrat de prestation pour Le contrat de prestation est signé pour une durée d'un an

le service de veille renouvelable par tacite reconduction et prend effet a partir du
sécuritaire sur les postes 1er janvier 2022.
distants du client. La rémunération de ce contrat est fixée a FCFA 23 985 133
par an.
Cette convention a éte Au cours de I'exercice 2022, Oragroup S.A. a pergu FCFA
signee le 5 janvier 2022, 23 985 133.
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1.5. Avec la société Orabank Guinée, votre filiale

Personnes concernées : Ferdinand NGON KEMOUM : Administrateur, Directeur
général de Oragroup S.A. et Administrateur de Orabank
Guinée.

Brice LODUGNON : Administrateur de Oragroup S.A. et
représentant permanent de Oragroup S.A. au sein du
Conseil d'administration de Orabank Guinée.

William NKONTCHOU : Administrateur commun de
Orabank Guinée et de Oragroup S.A.

Natures, objets et date de Modalités et montant des sommes versées ou regues

signature de la convention :  au cours de I'exercice :

a) Fourniture, installation et La convention est signée pour une durée d'un an renouvelable
mise en place d'un réseau  par tacite reconduction pour des périodes d'un an a compter
privé de communication du 1% janvier 2022.

par satellite de type VSAT  Les modalités de réemunération se présentent comme ci-
par Oragroup S.A. au profit aprés :

d'Orabank Guinee. Loyer des équipements : 11 250 Euros/mois ;
Prestation de service et maintenance : 5 343 Euros/mois.

Cette convention a été signeée : :
le 5 janvier 2022. Au cours de l'exercice 2022, Oragroup S.A. a recu de Orabank

Guinée, la somme de FCFA 130611 534.

b) Prestation de fourniture Le contrat de prestation est signé pour une durée d'un an
d'accés au service SWIFT  renouvelable par tacite reconduction et prend effet & partir du
MNet FIN entre Orabank 1 janvier 2022,

Guinée et Oragroup S.A. La remunération de ce contrat est fixée a FCFA 19 941 093
par an.

Cette convention a été signée

le 05 janvier 2022. Au cours de l'exercice 2022, Oragroup S.A. a pergu FCFA

19 941 093.

c) Contrat de prestation pour Le contrat de prestation est signé pour une durée d'un an
le service d'utilisation des renouvelable par tacite reconduction et prend effet a partir
produits Microsoft depuis du 1* janvier 2022.
les postes distants du La facturation est annuelle, sur la base des quantités
client. d'articles évaluées a chaque debut d'année et du prix par

article fixé dans le contrat.

Au cours de I'exercice 2022, Oragroup S.A. a pergu FCFA
Cette convention a été 115616 111.
signée le 5 janvier 2022.

d) Contrat de prestation pour Le contrat de prestation est signé pour une durée d'un an
le service d'utilisation des renouvelable par tacite reconduction et prend effet a partir du
produits Oracle depuis les  1° janvier 2022.
postes distants du client. La réemunération de ce contrat est fixée a FCFA 18 448 135

par an.
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Cette convention a été
signée le 5 janvier 2022, Au cours de I'exercice 2022, Oragroup S.A. a per¢u FCFA
18 447 479.

e) Contrat de prestation pour Le contrat de prestation est signé pour une durée d'un an

le service de veille renouvelable par tacite reconduction et prend effet a partir du

sécuritaire sur les postes 1# janvier 2022,

distants du client. La rémunération de ce contrat est fixée 8 FCFA 23 985 133.
Cette convention a été Au cours de l'exercice 2022, Oragroup S.A. a percu FCFA
signée le 5 janvier 2022. 23 985 133.

1.6. Avec la société Orabank Tchad, votre filiale

Personnes concernées : Mamadou KANE : Directeur général adjoint de Oragroup et
représentant permanent de Oragroup S.A. au sein du Conseil
d'administration de Orabank Tchad.

William NKONTCHOU : Administrateur commun de Oragroup
S.A. et de Orabank Tchad.

Brice LODUGNON : Administrateur commun de Oragroup S.A.
et de Orabank Tchad.

Natures, objets et date de Modalités et montant des sommes versées ou regues au
signature de la convention : cours de l'exercice :

a) Fourniture, installation et La convention est signée pour une durée d'un an renouvelable
mise en place d'un réseau  par tacite reconduction pour des périodes d'un an a compter
privé de communication du 1* janvier 2022.
par satellite de type VSAT  Les modalités de remuneration se presentent comme ci-
par Oragroup S.A. au profit aprés :

d'Orabank Tchad. Loyer des équipements : 2 600 Euros/mois ;
Prestation de service et maintenance : 4 523 Euros/mois.

Cette convention a été signée .
le 5 janvier 2022. Au cours de l'exercice 2022, Oragroup S.A. a regu de Orabank

Tchad, la somme de FCFA 56 068 581.

b) Prestation de fourniture Le contrat de prestation est signé pour une durée d'un an
d'accés au service SWIFT  renouvelable par tacite reconduction et prend effet a partir du
MNet FIN entre Orabank 1% janvier 2022,

Tchad et Oragroup S.A. La remunération de ce contrat est fixée a FCFA 19 941 093
par an.

Cette convention a été signée

le 05 janvier 2022. Au cours de l'exercice 2022, Oragroup S.A. a pergu FCFA

19 941 093.
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¢) Contrat de prestation de
service relatif a la
maintenance corrective de
son systéme d'exploitation
et la fourniture d'un logiciel
de gestion électronique de
documents installés sur le
serveur du prestataire et
accessible depuis les
postes distants du client.

Cette convention a éte
signée le 5 janvier 2022.

d) Contrat de prestation pour
le service d'utilisation des
produits Microsoft depuis
les postes distants du
client.

Cette convention a éte
signée le 5 janvier 2022.

e) Contrat de prestation pour
le service d'utilisation des
produits Oracle depuis les
postes distants du client.

Cette convention a été
signée le 5 janvier 2022,

f) Contrat de prestation pour
le service de veille
sécuritaire sur les postes
distants du client.

Cette convention a été
signée le 5 janvier 2022.
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Le contrat de prestation est signé pour une durée d'un an
renouvelable par tacite reconduction et prend effet a partir
du 1% janvier 2022.

Le prix de la redevance annuelle du suivi du progiciel est de
FCFA 135 646 660 hors taxes.

Au cours de l'exercice 2022 Oragroup S.A. a regu la somme
de FCFA 135 646 660.

Le contrat de prestation est signé pour une durée d'un an
renouvelable par tacite reconduction et prend effet a partir
du 1* janvier 2022.

La facturation est annuelle, sur la base des quantités
d'articles évaluées a chaque début d'année et du prix par
article fixé dans le contrat.

Au cours de l'exercice 2022, Oragroup S.A. a percu FCFA
110 654 839,

Le contrat de prestation est signé pour une durée d'un an
renouvelable par tacite reconduction et prend effet & partir du
1% janvier 2022,

La rémunération de ce contrat est fixée a FCFA 40 354 375
par an

Au cours de l'exercice 2022, Oragroup S.A. a percu FCFA
40 354 475,

Le contrat de prestation est signé pour une durée d'un an
renouvelable par tacite reconduction et prend effet 4 partir du
1% janvier 2022.

La rémunération de ce contrat est fixée a FCFA 23 985 133
par an.

Au cours de I'exercice 2022, Oragroup S.A. a pergu FCFA
23 985 133.
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1.7. Avec la société Orabank Céte d'Ivoire, votre filiale

Personnes concernées : - Ferdinand NGON KEMOUM : Administrateur, Directeur
général de Oragroup et représentant permanant de
Oragroup S.A. au sein du conseil d'administrateur de
Orabank Cate d'lvoire,

- Brice LODUGNON : Administrateur commun de Orabank
Cote d'lvoire et de Oragroup S.A.

- William NKONTCHOU : Administrateur commun Orabank
Céte d'lvoire et Oragroup S.A.

- Cheikh Tidiane NDIAYE : Directeur Général Adjoint de
Oragroup S.A et Administrateur de Orabank Cote d'lvoire.

- Mamoudou KANE : Directeur Géneral Adjoint de Oragroup
S.A et Administrateur de Orabank Céte d'lvaoire.

- M'Baye THIAM : Président du Conseil d'administration de
Orabank Cote d'lvoire et ex-Administrateur de Oragroup S.A.

Matures, objets et date de Modalités et montant des sommes versées ou regues au

signature de la convention : cours de I'exercice :

a) Fourniture, installation et La convention est signée pour une duree d'un an renouvelable
mise en place d'un réseau  par tacite reconduction pour des périodes d'un an & compter
privé de communication du 1* janvier 2022.

par satellite de type VSAT  Les modalités de rémunération se présentent comme ci-
par Oragroup S.A. au profit aprés:

de Orabank Céte d'lvoire Prestation de service et maintenance : 42 858 Euros/mois.
et ses succursales,

Cette convention a été signée

le 5 janvier 2022. Au cours de I'exercice 2022, Oragroup S.A. a regu de Orabank
Cote d'lvoire et ses Succursales, la somme de FCFA
337 356 072.

b) Prestation de fourniture Le contrat de prestation est signé pour une durée d'un an
d’accés au service SWIFT  renouvelable par tacite reconduction et prend effet a partir du
MNet FIN entre Orabank 1# janvier 2022.

Cote et ses succursales. La rémunération de ce contrat est fixée a8 FCFA119 646 558
par an.

Cette convention a été signée

le 05 janvier 2022. Au cours de l'exercice 2022, Oragroup S.A. a pergu FCFA

119 646 558.
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¢) Contrat de prestation de
service relatif a la
maintenance corrective de
son systéme d'exploitation
et la fourniture d'un logiciel
de gestion électronique de
documents installes sur le
serveur du prestataire et
accessible depuis les
postes distants du client.

Cette convention a été
signeée le 5 janvier 2022.

d) Contrat de prestation pour
le service d'utilisation des
produits Microsoft depuis
les postes distants du
client.

Cette convention a été
signee le 5 janvier 2022,

e) Contrat de prestation pour
le service d'utilisation des
produits Oracle depuis les
postes distants du client.

Cette convention a été
signee le 5 janvier 2022.

f} Contrat de prestation pour
le service de veille
sécuritaire sur les postes
distants du client.

Cette convention a été
signée le 5 janvier 2022.

g) Préts subordonnés a durée
indéterminée pour le
renforcement des fonds
propres de la filiale.

Cette convention a été
signée le 17 mars 2022.
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Le contrat de prestation est signé pour une durée d'un an
renouvelable par tacite reconduction et prend effet a partir
du 1% janvier 2022.

Le prix de la redevance annuelle du suivi du progiciel est de
FCFA 688 668 264 hors taxes.

Au cours de l'exercice 2022 Oragroup S.A. a regu la somme
de FCFA 688 668 264.

Le contrat de prestation est signé pour une durée d'un an
renouvelable par tacite reconduction et prend effet a partir
du 1% janvier 2022.

La facturation est annuelle, sur la base des quantités
d'articles évaluées a chaque début d'année et du prix par
article fixé dans le contrat.

Au cours de l'exercice 2022, Oragroup S.A. a percu FCFA
706 650 317.

Le contrat de prestation est signé pour une durée d'un an
renouvelable par tacite reconduction et prend effet a partir du
1% janvier 2022.

La rémunération de ce contrat est fixée a FCFA 172 949 623

par an.

Au cours de l'exercice 2022, Oragroup S.A. a percu FCFA 172
949 623.

Le contrat de prestation est signé pour une durée d'un an
renouvelable par tacite reconduction et prend effet a partir du
1#" janvier 2022,

La rémunération de ce contrat est fixée a FCFA 143 910 798
par an.

Au cours de l'exercice 2022, Oragroup S.A. a percu FCFA
143 910 798.

Montant du prét : 10 milliards de francs CFA
Taux d'intérét ;: 8% HT

Le remboursement se fera in fine.

Aucune somme n'est percue au titre de remboursement
d'intéréts.
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2. CONVENTIONS DEJA APPROUVEES PAR L’ASSEMBLEE GENERALE

En application de l'article 440 de |'Acte uniforme de 'OHADA relatif au droit des sociétés
commerciales et du GIE, nous avons été informés que l'exécution des conventions
suivantes, déja approuvées par I'Assemblée générale au cours d'exercices antérieurs,
s'est poursuivie au cours de l'exercice écoulé.

2.1. Avec la société Orabank Togo, votre filiale

Personnes concernées :

Natures, objets et date de
signature de la
convention :

(a) Ligne de découvert
accordé par Orabank
Togo a Oragroup pour
faire face a ses
obligations financiéres.
Avenant a la précédente
convention de mise en
place d'une ligne de
découvert signée le 29
décembre 2017.

Cet avenant a été signé le
25 aolit 2021.

(b) Convention d'emprunt
subordonné destiné au
renforcement des fonds
propres effectifs de
Orabank Togo.

Cefte convention a été

signée le 29 décembre
2021.

- Oragroup

Ferdinand NGON KEMOUM: Administrateur,
Directeur général de Oragroup et représentant
permanent de Oragroup S.A. au sein du Conseil
d'administration de Orabank Togo.

William NKONTCHOU : Administrateur commun de
Orabank Togo et de Oragroup S.A.

Brice LODUGNON : Administrateur commun de
Orabank Togo et de Oragroup S.A.

Cheikh Tidiane N'DIAYE Directeur général adjoint de
Oragroup S.A. et Administrateur de Orabank Togo.

Mamoudou KANE Directeur général adjoint de
Oragroup S.A. et Administrateur de Orabank Togo.

Modalités et montant des sommes versées ou
recues au cours de |'exercice :

Montant du découvert : 1 milliard de francs CFA
Taux d'intérét : 5,78% HT
Durée : 12 mois

Les charges d'intéréts cumulés payés par Oragroup
S.A. pour la ligne de découvert s'élévent 8 FCFA
4 311 097.

Montant de l'emprunt subordonné: 7 milliards de
FCFA ;

Taux : 8, 30% I'an
Durée : indéterminee

Le prét subordonne a été déebloque le 31/12/2021.

Aucune somme n'est percue au titre de
remboursement  d'intéréts courant I'exercice 2022.
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(c) Convention d'assistance
technique par laquelle
Oragroup S.A. apporte,
sans qu'il ne soit
nécessaire qu'une
demande spécifique soit
formulée par Orabank
Togo, les moyens
procurés par son réseau
et appui technigque de ses
structures opérationnelles
et fonctionnelles.

Cette convention est
signée le 31 décembre
2019.

g) Oragroup S.A. prend en
location chez Orabank Togo
une partie de son immeuble
abritant son siége social.
L'immeuble, objet du bail est
destiné a servir de siége
social a Oragroup S.A.

Cette convention a été signée
le 16 septembre 2015.

La date d'effet de cette convention est le 1* janvier
2020 pour une durée d'un an renouvelable pour la
méme période par tacite reconduction.

Les modalités de rémunération des services rendus
par ORAGROUP sont déterminées sur la base de
prestations de services réelles en fonction de leur
nature par déepartement de la holding, du nombre
d'heures d'interventions et des taux horaires.

Au cours de l'exercice 2022, Oragroup S.A. a pergu au
titre de cette convention un montant total de FCFA
1 699 405 664.

Le bail est signé le 08 janvier 2010 pour une durée de
trois (3) ans, prenant cours le 1er janvier 2010. Un
avenant a ce contrat a été signé le 16 septembre 2015
qui prend effet le 01 septembre 2015 pour une duréee
de trois (3) ans renouvelables par tacite reconduction.
Un nouvel avenant a été signé au cours de 2017.

Le loyer mensuel est de F CFA 6 700 000.

Au cours de I'exercice 2022, Oragroup S.A. a versé la
somme de FCFA 80 400 000 au titre du loyer.

Assemblée Générale Ordinaire - Lomé, 31 mai 2023 u Oragroup
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2.2, Avec ECP Financial Holding (EFH)

Personnes concernées :

Nature et objet :

Modalités :

Montant des sommes regues
au cours de I'exercice :

H Oragroup

- Vincent LE GUENNOU : Administrateur de EFH et
Président du Conseil d'administration de Oragroup S.A.

- EFH : Actionnaire et Administrateur de Oragroup S.A.
représenté par Anne-Claire GREMEAUX.

- William NKONTCHOU : Administrateur commun de EFH et
de Oragroup S.A.

Renouvellement du crédit a court terme accordé a EFH pour
financer ses besoins en trésorerie.

Montant du credit ;: 5 milliards de francs CFA
Taux d'intérét : 9% HT

Renouvellement intervenu le 14 juillet 2019 pour une période
de 12 mois.

Le remboursement se fera in fine.

Le renouvellement du crédit a été autorisé par le Conseil
d'administration en sa session du 29 avril 2019.

Le capital échu en juillet 2020 n'a pas été remboursé. Les
produits d'intéréts comptabilisés par Oragroup sur l'exercice
2022, s'élevent a FCFA 456 250 000 au 31/12/2022.
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2.3. Avec I’Agence Frangaise de Développement (AFD)

Personnes concernées : PROPARCO Actionnaire et ex-Administrateur de Oragroup
S.A. qui était représenté par M. Laurent KLEIN.

Nature et objet : Mise & disposition d'une ligne de 6 000 000 Euros pour
financer des investissements d'efficacité énergétique et
d'énergie renouvelable dans le secteur privé.

Date de signature de la
convention : 29 aolt 2014

Modalités : Le préteur (AFD) met a la disposition de I'emprunteur
(Oragroup) a titre exclusif une ligne de 6 000 000 Euros. Le
versement sera fait en plusieurs périodicités sans excéder 5
versements pour un montant minimum de 1 500 000 Euros
et un montant maximal de 3 000 000 Euros. Le taux d'intérét
variable est le taux EURIBOR six mois plus un taux d'interét
compris entre 0,25% et 4,51% maximum. Il faut préciser que
le premier versement d'un montant de 1 500 000 Euros est
intervenu le 14 décembre 2015 et un second versement de
3 000 000 Euros intervenu le 23 décembre 2016 et le dernier
versement a eu lieu en avril 2018 pour 1 500 000 Euros, ce
qui porte le montant total des versements a 6 000 000 Euros
au 31 décembre 2018.

L'emprunteur devra verser chaque année une commission de
0,5% a ftitre de commission d'engagement au préteur. La
premiére échéance sera exigible et payable le 1* mars 2018,
la derniére le 1er septembre 2024,

Sommes versées au cours de Oragroup a remboursé au cours de l'exercice 2022 un montant
I'exercice de FCFA 573 061 341 soit 873 626 Euros.
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2.4. Avec la sociéte Orabank Mauritanie, votre filiale

Administrateurs concernés :

Natures,
signature de la convention :

a) Convention d'assistance
technique par laquelle

Oragroup S.A. apporte, sans

qu'il ne soit nécessaire
qu'une demande

d'intervention spécifique soit

formulée par Orabank
Mauritanie, les moyens
procurés par son réseau et

objets et date de

- Mamadou KANE : Directeur général adjoint de Oragroup
S.A. et représentant permanent de Oragroup S.A. au sein
du Conseil d'administration de Orabank Mauritanie.

- William NKONTCHOU : Administrateur commun de
Oragroup S.A. et de Orabank Mauritanie.

Modalités et montant des sommes versées ou regues au
cours de I'exercice :

La date d'effet de cette convention est le 1% janvier 2020
pour une durée d'un an renouvelable pour la méme période
par tacite reconduction.

Les modalités de rémunération des services rendus par
Oragroup S.A. sont determinées sur la base de prestations
de services réelles en fonction de leur nature par
département de la Holding, du nombre dheures
d'intervention et des taux horaires.

appui technique de ses
structures opérationnelles et
fonctionnelles.

Cette convention a été signée
le 31 décembre 2019.

Au cours de |'exercice 2022, Oragroup S.A. a pergu au titre
de cette convention une redevance d'un montant total de
FCFA 59 064 435.

2.5. Avec la société Orabank Tchad, votre filiale
Administrateurs concernés : - Mamadou KANE : Directeur général adjoint de
Oragroup et représentant permanent de Oragroup
S.A. au sein du Conseil d'administration d'Orabank
Tchad.

- William NKONTCHOU : Administrateur commun de
Oragroup S.A. et de Orabank Tchad.

- Brice LODUGNON : Administrateur commun de
Oragroup S.A. et de Orabank Tchad.

Modalités et montant des sommes versées ou
regues au cours de I'exercice :

Matures, objetset date de
signature de la convention :

La date d'effet de cette convention est le 1% janvier 2020
pour une durée d'un (1) an renouvelable pour la méme
période par tacite reconduction.

al Convention d'assistance
technique par laquelle
Oragroup S.A. apporte, sans
qu'il ne soit nécessaire qu'une
demande d'intervention
specifique soit formulée par
Orabank Tchad, les moyens
procures par son réseau et
appui technique de ses

Les modalités de remunération des services rendus par
Oragroup S.A. sont déterminées sur la base de
prestations de services réelles en fonction de leur nature
par departement de la holding, du nombre dheures
d'intervention et des taux horaires,
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structures opérationnelles et
fonctionnelles.

Au cours de l'exercice 2022, Oragroup S.A. a pergu au
Cette convention a été signée titre de cette convention une redevance d'un montant total
le 31 decembre 2019. de FCFA 536 493 724.

2.6. Avec la sociéte Orabank Gabon, votre filiale

Administrateurs concernés : - Cheikh Tidiane N'DIAYE : Directeur général
adjoint de Oragroup et représentant permanent
de Oragroup S.A. au sein du Conseil
d'administration de Orabank Gabon.

- William NKONTCHOU : Administrateur commun
de Orabank Gabon et de Oragroup S.A.

- Ferdinand NGON KEMOUM : Administrateur
commun de Orabank Gabon et de Oragroup S.A.
et Directeur général de Oragroup S.A.

Natures, objets et date de Modalités et montant des sommes versées ou
signature de la convention : recues au cours de l'exercice :

a) Convention d'assistance technique La date d'effet de cette convention est le 1* janvier
par laguelle Oragroup S.A. apporte, 2020 pour une durée d'un (1) an renouvelable pour
sans qu'il ne soit nécessaire qu'une la méme période par tacite reconduction.
demande d'intervention spéecifique
soit formulée par Orabank Gabon, Les modalités de rémunération des services rendus

les moyens procurés par son par ORAGROUP sont déterminées sur la base de
réseau et appui technique de ses prestations de services réelles en fonction de leur
structures opérationnelles et nature par département de la Holding, du nombre
fonctionnelles. d’heures d'intervention et des taux horaires.

Au cours de I'exercice 2022, Oragroup S.A. a pergu
Cette convention a été signée le 31 au titre de cette convention une redevance d'un
décembre 2019 montant total de FCFA 901 375 117.
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ORAGROUP S A.
Rapport des Commissaires aux comples sur les conventions réglementées
{Article 440 de 'AUSCGIE)

2.7. Avec la sociéte Orabank Beénin, votre filiale

Administrateurs concernés : -  Ferdinand NGON KEMOUM : Administrateur,
Directeur général de Oragroup S.A. et
Administrateur de Orabank Bénin.

- Brice LODUGNON : Administrateur de Oragroup
S.A. et représentant permanent de Oragroup
S.A. au sein du Conseil d'administration de
Orabank Bénin.

- William NKONTCHOU : Administrateur commun
de Orabank Bénin et de Oragroup S.A.

Natures, objets et date de signature = Modalités et montant des sommes versées ou
de la convention : regues au cours de I'exercice :

a) Convention d'assistance technique La date d'effet de cette convention est le 1% janvier
par laquelle Oragroup S.A. apporte 2020 pour une durée d'un an renouvelable pour la

sans qu'il ne soit nécessaire méme période par tacite reconduction.

qu'une demande d'intervention

spécifique soit formulée par Les modalités de rémunération des services rendus
Orabank Bénin, les moyens par Oragroup sont determinées sur la base de
procurés par son réseau et appui prestations de services réelles en fonction de leur
technique de ses structures nature par département de la holding, du nombre
opérationnelles et fonctionnelles. d'heures d'intervention et des taux horaires.

Au cours de I'exercice 2022, Oragroup S.A. a percu
Cette convention a été signée le au titre de cette convention une redevance d'un
31 décembre 2019. montant total de FCFA 623 018 345.
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ORAGROUP S.A.

Rapport des Commissaires aux comples sur les conventions réglementées

(Article 440 de 'AUSCGIE)

2.8. Avec la sociéte Orabank Guinée, voftre filiale

Administrateurs concernés :

Matures, objets et date de
signature de la convention :

a) Convention d'assistance
technique par laquelle Oragroup
S.A. apporte sans qu'il ne soit
necessaire qu'une demande
d'intervention spécifique soit
formulée par Orabank Guinée, les
Moyens procures par son réseau
et appui technique de ses
structures opérationnelles et

- Ferdinand NGON KEMOUM : Administrateur,
Directeur général de Oragroup S.A. et
Administrateur de Orabank Guinée.

- Brice LODUGNON : Administrateur de Oragroup
S.A. et représentant permanent de Oragroup S.A.
au sein du Conseil d'administration de Orabank
Guinée.

- William NKONTCHOU : Administrateur commun
de Orabank Guinée et de Oragroup S.A.

Modalités et montant des sommes versées ou
recues au cours de l'exercice :

La date d'effet de cette convention est le 1* janvier
2020 pour une durée d'un (1) an renouvelable pour
la méme période par tacite reconduction.

Les modalites de rémunération des services rendus
par Oragroup S.A. sont déterminées sur la base de
prestations de services réelles en fonction de leur
nature par département de la holding, du nombre
d'heures d’intervention et des taux horaires.

fonctionnelles.
Au cours de l'exercice 2022, Oragroup S.A. a pergu
au titre de cette convention une redevance d'un
Cette convention a été signee le montant total de FCFA 643 562 857.
31 décembre 2019,

2.9. Avec la société Orabank Céte d'lvoire, votre filiale

Ferdinand NGON KEMOUM : Administrateur,
Directeur général de Oragroup et représentant
permanant de Oragroup S.A. au sein du Conseil
d’administration de Orabank Cote d'lvoire.

- Brice LODUGNON : Administrateur commun de
Orabank Céte d'lvoire et de Oragroup S.A.

- William NKONTCHOU : Administrateur commun
Orabank Cote d’lvoire et Oragroup S.A.

- Cheikh Tidiane NDIAYE : Directeur Général
Adjoint de Oragroup S.A et Administrateur de
Orabank Cote d'lvoire.

- Mamoudou KANE : Directeur Genéral Adjoint de
Oragroup S.A et Administrateur de Orabank Cote

Administrateurs concernés :

d’lvoire.

- MBaye THIAM : Président du Conseil
d'administration de Orabank Cdte d'lvoire et ex-
Administrateur de Oragroup S.A.
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ORAGROUP 5.A.
Rapport des Commissaires aux comples sur les conventions réglementées

(Article 440 de 'AUSCGIE)
MNatures, objets et date de Modalités et montant des sommes versées ou
signature de la convention : recues au cours de I'exercice :

a) Autorisation de I'émission d’'une Le Conseil a la demande de sa filiale de Cote
garantie autonome en faveur de  d'lvoire a autorisé le 27 novembre 2015 I'émission

BIO dans le cadre d'un prét a d'une garantie autonome en faveur de BIO pour un

Orabank Cdte d'lvoire. montant maximum de 10 millions d'Euros pour
couvrir le prét que BIO a accordé a Orabank Cote
d'lvoire.

La garantie autonome est éteinte avec le
remboursement de la derniére échéance de ce prét
pour un montant d'Euros 1022 671,67 le 14
décembre 2022.

b) Convention d'assistance La date d'effet de cette convention est le 1* janvier
technigue par laquelle Oragroup 2020 pour une durée d'un (1) an renouvelable pour
S.A. apporte sans qu'il ne soit  la mé&me période par tacite reconduction.
nécessaire qu'une demande

d'intervention spécifique soit Les modalités de rémunération des services rendus
formulée par Orabank Cote par Oragroup S.A. sont déterminées sur la base de
d’lvoire, les moyens procurés prestations de services réelles en fonction de leur
par son réseau et appui nature par departement de la holding, du nombre
technique de ses structures d'heures d'intervention et des taux horaires.
opérationnelles et

fonctionnelles. Au cours de 'exercice 2022, Oragroup S.A. a pergu

au titre de cette convention un montant total de

Cette convention a été signée FCFA 3 531 671 999.

le 31 décembre 2019,

Lomé, le 17 mai 2023

Les Commissaires aux comptes
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CERTIFICATION DU MONTANT DES
REMUNERATIONS VERSEES AUX CINQ
PERSONNES LES MIEUX REMUNEREES

(Article 525 de I'Acte uniforme de I'OHADA relatif au
droit des sociétés commerciales et du GIE)
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E-mail : contact@kpma.tg

ORAGROUP S.A.

Siege social : 392, rue des Plantains, B.P.2810 Lomeé - Togo
Capital social :F CFA 69 733 831 000

Certification du montant des rémunérations versées aux cing personnes les mieux
rémunérées (Article 525 de 'AUSCGIE)

Assemblée Géneérale d'approbation des etats financiers de l'exercice clos le 31
décembre 2022

Mesdames, Messieurs les Actionnaires,

En notre qualité de Commissaires aux comptes de votre Societé et en application de
I'article 525 de |'Acte uniforme de I'OHADA relatif au droit des societés commerciales et
du GIE, nous avons établi la présente attestation sur les informations relatives au
montant global des rémunérations versées aux cing (05) personnes les mieux
rémunérées pour I'exercice clos le 31 décembre 2022.

Ces informations ont été établies sous la responsabilité de votre Direction générale. Il
nous appartient d'attester ces informations.

Dans le cadre de notre mission de commissariat aux comptes, nous avons effectué un
audit des comptes annuels de votre Societé pour l'exercice clos le 31 décembre 2022.
Motre  audit, effectué conformément aux dispositions du  Réglement
N®01/2017/CMIOHADA portant harmonisation des pratiques des professionnels de la
comptabilité et de I'audit, avait pour objectif d'exprimer une opinion sur les comptes
annuels pris dans leur ensemble, et non pas sur des éléements spécifiques de ces
comptes utilisés pour la détermination du montant global des remunérations versées aux
cing (05) personnes les mieux rémunérées. Par conséquent, nous n'avons pas effectué
nos tests d'audit et nos sondages dans cet objectif et nous n'exprimons aucune opinion
sur ces éléments pris isolément.

u Oragroup 299




ORAGROUP 5.A.
Certification du montant des réemunérations versees aux cing personnes
les mieux rémunérées (Arlicle 525 de 'AUSCGIE)

Mous avons mis en ceuvre les diligences que nous avons estimées nécessaires au
regard des normes professionnelles admises par le Réglement N"01/2017/CMIOHADA,
portant harmonisation des pratiques des professionnels de la comptabilité et de I'audit,
relatives a cette mission. Ces diligences, qui ne constituent ni un audit ni un examen
limité, ont consisté a effectuer les rapprochements nécessaires entre le montant global
des remunérations versées au titre de I'exercice clos le 31 décembre 2022, aux cing (05)
personnes les mieux rémunérées et la comptabilité dont il est issu.

Sur la base de nos travaux, nous n'avons pas d'observation a formuler sur la
concordance du montant global des rémunérations versées aux cing (05) personnes les
mieux remunérées figurant dans le document joint, et s'élevant a un milliard trois cent
soixante-quinze millions huit cent trente-neuf mille six cent quatre-vingt-quinze
(1 375 839 695) francs CFA, avec la comptabilité ayant servi de base a I'établissement
des comptes annuels de I'exercice clos le 31 décembre 2022,

La présente attestation tient lieu de certification de I'exactitude du montant global des

rémunérations versées aux personnes les mieux rémunérées au sens de l'article 525 de
I'Acte uniforme de 'OHADA relatif au droit des sociétés commerciales et du GIE.

Lome, le 17 mai 2023

Les Commissaires aux comptes ~
co FICAO I‘{F'Mé Togo
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Holding du Groupe Orabank

RELEVE DU MONTANT GLOBAL DES REMUNERATIONS VERSEES
AUX CINQ PERSONNNES LES MIEUX REMUNEREES
Date d'arréte : 31/12/2022

Le montant global des salaires, allocations et indemnités diverses, honoraires, et avantages
en nature versés aux cing personnes les mieux rémunérées au titre de I'exercice clos le 31
décembre 2022 s'éléve a un milliard trois cent soixante-quinze millions huit cent trente-
neuf mille six cent quatre-vingt-quinze (1 375 839 695) francs CFA.

Fait & Lomé, le 18/04/2023

=7

Yincent LE GUENNOL
Le Président du Conseil d'Administration
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COMPTES SUR LE REGISTRE DES TITRES
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(Article 746-2 de I'Acte uniforme de 'OHADA relatif au
droit des sociétés commerciales et du GIE)
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Rapport des Commissaires aux comptes sur le registre des titres nominatifs émis
par ORAGROUP, établi en application de I'article 746-2 de I'Acte uniforme de
I'OHADA relatif au droit des sociétés commerciales et du GIE (AUDSCGIE)

Exercice clos le 31 décembre 2022
Mesdames, Messieurs les Actionnaires,

En notre qualité de Commissaires aux comptes de votre Société et en application de
I'article 746-2 de I'Acte uniforme de 'OHADA relatif au droit des sociétés commerciales
et du GIE, nous vous présentons notre rapport sur I'existence et la tenue conforme du
registre des titres nominatifs émis par la Société pour I'exercice clos le 31 décembre
2022

Il appartient a votre Société ou toute personne habilitée par elle d'établir le registre des
titres nominatifs émis par elle conformément a l'article 746-1 de I'Acte uniforme de
'OHADA relatif au droit des sociétés commerciales et du GIE.

Il appartient également au mandataire social d'attester de la tenue conforme dudit
registre par une déclaration.

Il nous appartient, sur la base de cette déclaration, de constater I'existence du registre
de titres nominatifs et de donner un avis sur leur tenue conforme.

Mous avons mis en ceuvre les diligences que nous avons estimées nécessaires. Ces
diligences, qui ne sont ni un audit ni un examen limité, ont consiste a :

= constater I'existence du registre a jour de titres nominatifs émis par votre Société
au 31 décembre 2022 ;

» vérifier les mentions relatives aux opérations de transfert, de conversion, de
nantissement, de séquestre des titres ;

[ verifier que toutes les écritures contenues dans le registre ont été signees par le
représentant legal de la Société.

u Oragroup 303




304

ORAGROUP 5.A.
Rapport des Commissaires aux comptes sur le regisfre des titres nominatifs émis par ORAGROUP S5.A.
{Articfe 746-2 de FAUSCGIE)

Sur la base des travaux effectués, nous vous informons que le registre des titres
nominatifs est tenu a jour conformément aux dispositions de l'article 746-1 de 'Acte
Uniforme révisé de I'OHADA sur le droit des sociétés commerciales et du GIE.

Lome, le 17 mai 2023

Les Commissaires aux comptes

EXCO - FICAO KP Togo
L_.
g KPMG Togo
< II 168, Bd. du 13 janyier
. 3" etage immeuble BICI Siege
k Téi: +228 22 21 87 691 Fax: +228 22 2103 55
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ORAGROUP S.A.
Rapport des Commissaires aux comptes sur le regisfre des titres nominatifs émis par ORAGROUP 5.A.
{Article 746-2 de I'AUSCGIE)

ANNEXE :

Déclaration de conformité des dirigeants sur la tenue du registre des
titres nominatifs
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Holding du Groupe Orabank

ATTESTATION DE TENUE CONFORME DU REGISTRE
DE TITRES NOMINATIFS

Date d’arrété : 31/12/2022

Je soussigné, Monsieur Cheikh Tidiane N’DIAYE, Directeur général adjoint de la société
ORAGROUP, Société Anonyme au capital de 69 733 831 000 FCFA, ayant son siége au 392 rue des
plantins B.P 2810 Lomé Togo, Téléphone : 00228 22 23 05 80 / 22 20 48 51 immatriculée au Registre
du Commerce et du Crédit Mobilier (RCCM) de Lomé - Togo sous le numéro LOME 2000 B 1130.

Atteste que ORAGOUP 5.A. procéde réguliérement 4 la mise A jour du registre de titres nominatifs
de la société et ce, conformément a toutes les opérations de transfert, de conversion, de nantissement
et de séquestres des titres intervenues ; le dernier mouvement des titres étant intervenu le 14 octobre
2022 a la suite de la souscription de 212 000 actions nouvelles de la société par Madame Mariama
TADJOU Epouse YAYA OYE qui a exercé ses BSA,

En foi de quoi la présente attestation est délivrée pour servir et valoir ce que de droit.

Cette déclaration est faite en vertu de 'article 746-2 de I'Acte uniforme de 'OHADA relatif au droit
des sociétés commerciales et du GIE.

Fait @ Lomé, le 05 mai 2023

> vollaue VIR o
Cheikh Tidiane N’DIA
Directeur général adjoint
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Le présent rapport qui porte sur I'exercice 2022, a été établi conformément aux dispositions des articles
831-2 et 831-3 de I'Acte uniforme sur les sociétés commerciales et GIE et dans I'esprit des principes
de bonne gouvernance d’entreprise.

Il comporte les cing parties suivantes :

1. Organisation des travaux du Conseil et conditions de leur préparation, limitations éventuelles
apportées aux pouvoirs de la Direction Générale et modalités particuliéres relatives a la
participation des actionnaires a I'assemblée générale

2. Les procédures de controle interne et de gestion des risques mises en place par la Société

3. Principes et les régles arrétés par le Conseil pour déterminer les rémunérations et avantages de
toute natures accordés aux mandataires sociaux et rémunération totale et avantages de toute

natures verseés, durant l'exercice, a chaque mandataire social

4. Liste de I'ensemble des mandats et fonctions exercés dans toute société par chacun de ces
mandataires durant I'exercice

5. Conclusion

Ce rapport a été établi sur la base des travaux efTectués par le Groupe au cours de 'exercice clos le 31
décembre 2022 en matiére de contrile interne et de gestion des risques.

Ce rapport a été approuvé par le Conseil d’administration, réuni le 25 avril 2023, en présence des

représentants des Commissaires aux comptes de la Société.

Le Président
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1. Organisation des travaux du Conseil et conditions de leur préparation, limitations éventuelles
apportées aux pouvoirs de la Direction Générale et modalités particuliéres relatives a la
icipation ionnaires a 1’assembl ENETr;

I1.1. Organisation des travaux du Conseil et conditions de leur préparation

1.1.1. Mission du Conseil

Le Conseil d’ Administration détermine les orientations de 1'activité de la Société et veille a leur mise
en ceuvre. Sous réserve des pouvoirs expressément attribués aux assemblées d’actionnaires et dans la
limite de I'objet social, il se saisit de toute question intéressant la bonne marche de la Société et régle
par ses délibérations les affaires qui la concernent. Le Conseil d’ Administration est investi par la loi,
les statuts et son réglement intérieur de pouvoirs spécifiques. Ainsi, le Conseil d’ Administration a pour
fonction entre autres de :

« Définir et approuver la stratégie globale de la Société, son cadre général de gouvernance, sa
culture d'entreprise ainsi que ses principes et ses valeurs.

+ Assumer la responsabilité ultime de la solidité financiére de la Société et de sa conformité aux
dispositions légales et réglementaires régissant ses activités.

» S'impliquer de maniére effective dans les activités de la Société, conformément a ses
attributions légales, réglementaires et statutaires en s'informant des changements importants
découlant de I'environnement économique ou opérationnel de I'établissement et en agissant
en temps opportun pour protéger les intéréts i long terme de la Société.

1.1.2. Composition du Conseil

Au 31 décembre 2022, le Conseil d’ Administration était composé dix (10) administrateurs dont une
(1) femme pour neuf (9) homme et de quatre (4) indépendants a savoir :

Nom et prénoms _ Qualité de I’administrateur | Date de prise de fonction
Vincent LE GUENNOU Non exécutif, Président du Conseil _ AGO 29 juin 2020
Ibrahima DIOUF | Non exécutif, Représentant permanent - AGO 29 juin 2020

Brice LODUGNON | Non exécutif, Représentant permanent | AGO 29 juin 2020
Ferdinand NGON | Exécutif, Directeur (Général AGO 29 juin 2020
_Alassane BA | Non exécutif, Indépendant AGO 29 juin 2020
Marie Ange SARAKA YAQ | Non exécutif, Indépendant AGO 29 juin 2020
_ Frangois KLITTING | Non exécutif, Indépendant 1 AGO 29 juin 2020
Tchétché N'GUESSAN | Non exécutif, Indépendant ' AGO 29 juin 2020
William NKONTCHOU Mon exécutif _ AGO 29 juin 2020
Jean Louis MATTEI | Non exécutif , AGO 29 juin 2020
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Le taux de représentation des femmes au Conseil est de 10%. Un tiers des membres du Conseil sont
des indépendants.

Lors de sa séance du 25 avril 2023, le Conseil d’administration, sur proposition du Comité Ethique,
Bonne Gouvernance et Nomination, a examiné et confirmé l'indépendance des quatre (4)
administrateurs nommés en cette qualité au Conseil.

Sur proposition du Comité, le Conseil a considéré, conformément a la Circulaire N°01-2017/CB/C
relative a la gouvernance des établissements de crédit et des compagnies financiéres de 'UMOA,
qu'un administrateur est indépendant dés lors qu’il remplit tous les neuf (9) critéres d'indépendance
mentionnés & I'article 11 de ladite Circulaire.

En conséquence, le Conseil tenu le 25 avril 2023, sur la base du rapport du Comité Ethique de Bonne
Gouvernance et de Nomination du 19 avril 2023, a confirmé l'indépendance des administrateurs
Tchétcheé N'GUESSAN, Francois KLITTING, Alassane BA, et Marie-Ange SARAKA YAQ.

La durée du mandat de tous les administrateurs est de trois (3) ans renouvelables.

En application du pacte liant les actionnaires, trois (3) personnes physiques représentants les
actionnaires DEG, BIO et PROPARCO participent en qualité d'observateurs aux travaux du Conseil
sans droit de vote,

Au cours de I'exercice 2022, le Conseil a connu les changements ci-aprés :

* Démission de Madame Anne-Claire GREMEAUX le 25 mai 2022, de ses fonctions de
représentant permanent de EFH, personne morale administrateur membre du Conseil
d’Oragroup.

* Le20septembre 2022, le Conseil a pris acte de la démission de Monsieur Brice LODUGNON
de son mandat d’administrateur intuitu personae.

* Le Conseil a été notifié la méme date par ECP Financial Holding (EFH), de la désignation de
Monsieur Brice LODUGNON en qualité de représentant permanent de EFH au Conseil
d’'Oragroup.

Le Conseil d’Administration veille a ce que sa composition refléte équitablement les droits de vote
que peuvent exercer ses actionnaires et I'internationalisation des activités du Groupe avec notamment

la présence d’administrateurs de nationalité et de culture différentes.

1.1.3. Réunion et fonctionnement du Consell d’ Administration

Le Conseil arréte en début d’année le calendrier de ses réunions suivant une périodicité d'une réunion
par trimestre sauf réunion urgente ou nécessaire. Le Conseil est convoqué par lettre adressée a ses
membres dix (10) jours au moins 'avance. Préalablement 4 chaque réunion, la Société fournit aux
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membres du Conseil les informations utiles et nécessaires pour se prononcer sur l'ordre du jour et
notamment les informations qualitatives et quantitatives sur I'activité de la Société et du Groupe.

Le Conseil d' Administration débat de sa composition, de son organisation, de son fonctionnement et
procede a I'évaluation de ses travaux au moins une fois par an. Le procés-verbal de chaque réunion
fait I'objet d'une approbation expresse lors de la réunion suivante.

En 2022, le Conseil s'est réuni huit (8) fois, les 8 février, 25 avril, 27 juin, 7 juillet, 9 aoit, 20 septembre,
25 novembre et 20 décembre. Les réunions se sont tenues en présence physique et par visioconférence
avec au moins trois administrateurs réunis sur un méme site et la présence de la direction générale.

La durée moyenne des réunions est de 3 heures. Le taux moyen de présence des administrateurs en
séance a eté de 95% en avance par rapport a I'exercice précédent.

Le Conseil d'Administration a consacré I'essentiel de ses travaux a la gouvernance, au suivi de
I'activité, a I'examen des comptes semestriels et annuels, 4 la conception et au suivi de la mise en
ceuvre de la stratégie retenue, et enfin a la convocation des assemblées générales.

A chaque réunion du Conseil d' Administration il est fait un point A date sur I'activité et les résultats
du Groupe. Un point annuel est également fait sur les financements mis en place ou renouvelés au
cours de 'exercice.

Le Conseil d’Administration a examiné les résultats de son autoévaluation et défini les axes
d’amélioration ainsi que son programme de travail pour I'année 2023,

Les administrateurs ont percu des indemnités de fonction dont le montant a été fixé par I'assemblée
générale, et réparti par le Conseil lui-méme entre ses membres. Le montant des indemnités de fonction
versés aux administrateurs a été réguliérement porté a la connaissance des commissaires aux comptes.

En dehors des régles de fonctionnement ci-avant rappelées fixées par les statuts de la Sociéte, le
Conseil d'Administration s'est doté d'un Reéglement Intérieur qui précise les modalités de son

fonctionnement et celui de ses comités spécialisés ainsi qu'une charte de I'administrateur.

1.1.4. Préparation des travaux ef missions des comités spécialisés

Conformément aux dispositions des statuts et de la loi, le Conseil s'est doté dans 'esprit de la bonne
gouvernance d'entreprise, de cing comités spécialisés a savoir le Comité d’Audit, le Comité des
Risques, le Comité Ethique, Bonne Gouvernance et Momination, le Comité Investissement et
Stratégie, le Comité des Ressources Humaines et des Rémunérations.

Les attributions et les régles de fonctionnement de chacun de ces comités sont définies par leurs chartes
qui ont été validées et adoptées par le Conseil. Ces chartes ont par ailleurs été mises en conformité
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avec les dispositions de la circulaire n® 01-2017/CB/C relative a la gouvernance des établissements
de crédits et des compagnies financiéres.

1.1.4.1.

Composition

Le Comité d’audit

Membre Fonction au sein du Comité Fonction au sein du Conseil
Lodugnon Brice Président MNon exécutif
N'Guessan Tchétche Membre Indépendant
Ba Alassane Membre Indépendant 1
Mattei Jean-Louis Observateur (ne vote pas) Mon exécutif
Diouf Ibrahima Observateur (ne vote pas) MNon exécutif
Mahou-Loe Sylvie Secrétaire non-membre du Comité Directrice de I’ Audit du Groupe

Le Comité d’ Audit a pour réle d'assister le Conseil d’ Administration dans la réalisation de sa mission
de surveillance et contréle qui porte notamment sur :

= La supervision du dispositif de contrdle interne de la banque ;

= L'approbation du plan d’audit a court et moyen termes et le budget subséquent ;

* L'examen de tous les rapports ou synthéses produits par la fonction Audit ;

* L'examen des reportings financiers ;

* L'examen du plan de mission, les rapports et recommandations des auditeurs externes ;

* Le suivi de la mise en ceuvre des recommandations formulées dans les rapports des auditeurs
internes et externes ;

= L'examen des comptes annuels individuels et consolidés et leur fiabilité ainsi que de la
pertinence des informations financiéres produites ;

* L'avis donné sur le choix des Commissaires aux Comptes du Groupe et des filiales, ce choix
étant validé par le Conseil d’ Administration du Groupe ou de la filiale, le cas échéant.

= La désignation, la mutation ou la révocation du responsable de la fonction d'audit interne et
celle des auditeurs internes ;

En 2022, le Comité d’Audit s'est réuni a cing (05) reprises, les 18 mars, 13 avril, 20 juillet, 08
septembre, et le 15 novembre. Le taux de présence des membres a été de 100%.

Les principaux sujets traités pendant ces séances hormis les sujets légaux sont :

Sujets d’ordre financier :
. Validation des hypothéses de calcul des pertes attendues (ECL) en IFRS
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. Examen des cas de fraudes au Sénégal sur des remises de chéques avec crédits
immédiats de XOF 6 milliards

. Escroquerie par cavalerie bancaire sur des escomptes d'effets ayant occasionné des
provisions sur créances de XOF 3,4 milliards en Cdte d’ivoire
. Crédits fictifs salariés au Burkina Faso d'un montant indicatif de XOF 690 millions

accordés a des personnes constituées en bande organisée

Sujets d’ordre réglementaire :

Validation du rapport réglementaire semestriel sur le contréle interne de Oragroup au 31
décembre 2021,

Validation du rapport semestriel sur I'évaluation du risque de non-conformité au 31 décembre
2021.

Validation du rapport annuel au 31 décembre 2021 sur la mise en ceuvre du dispositif de lutte
contre le blanchiment des capitaux et le financement du terrorisme (LCB/FT) au sein du
Groupe Orabank.

Validation du rapport réglementaire semestriel sur le contrdle interne de Oragroup au 30 juin
2022.

Validation du manuel de politique et procédures de lutte contre le blanchiment de capitaux et
le financement du terrorisme mis a jour.

Validation de la procédure de gestion des alertes de lutte contre le blanchiment de capitaux et
le financement du terrorisme.

Validation de la procédure de gestion des comptes inactifs et des comptes dormants.

Sujets d’ordre sécuritaire :

. Validation des politiques de sécurité du systéme d’information révisées ;

Sujet sur le contrdle :

. Validation de la proposition de la direction générale d'Oragroup SA de signer un
contrat avec le cabinet d'intelligence économique « SOFALA PARTENERS » pour
accompagner le Groupe au Tchad dans I'affaire SHT et d’approuver I'engagement de cette
dépense non budgétée pour 31 000 Livre Sterling.

1.1.4.2. Le Comité des risques

mposition
Membre Fonction au sein du Comité Fonction au sein du Conseil
Klitting Frangois Président Indépendant
Saraka Yao Marie-Ange | Membre Indépendant
Diouf Ibrahima Membre Non exécutif
Mattei Jean-Louis Observateur (ne vote pas) Non exécutif
Assiba Ponou Kouassi Secrétaire non-membre du Comité | Directeur des Risques du Groupe
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Le role du Comité des Risques consiste a assister le Conseil d’ Administration dans sa mission de
surveillance de 1a mise en ceuvre du dispositif de gestion des risques. Ainsi, le comité des Risques :

« S’assure de la mise en place et du bon fonctionnement du dispositif de gestion intégrée des
risques conforme aux exigences réglementaires

+ A une bonne connaissance de la nature et de I'ampleur des risques encourus, les interrelations
qui existent entre ces différents risques ainsi que les niveaux de fonds propres et de liquidité
Tequis pour Couvrir ces expositions ;

* Soumet au Conseil d’Administration, pour approbation, des propositions relatives au degré
d'appétence pour le risque actuel et futur a I'échelle du Groupe ainsi que les limites en matiére,
notamment, d'octroi de crédits, d'investissements et de concentration ;

= Révise périodiquement les politiques et procédures de risques au regard des évolutions
enregistrées dans les activités et s'assure qu'elles sont adaptées aux stratégies et au degré
d'appétence pour le risque approuvés par le Conseil d’ Administration ;

+ Veille a ce que l'organe exécutif prenne les mesures nécessaires pour controler et maitriser tous
les risques significatifs conformément aux stratégies et degré d’appétence pour le risque qui
ont été approuves.

Le comité des risques s'est réuni a sept (07) reprises au cours de I'année 2022, dont 2 réunions conjointes
avec le comité d’audit. Les réunions sont tenues les 10 janvier, 25 février, 13 avril, 17 juin, 05 septembre
et 16 septembre et 15 novembre. Le taux de présence des membres a été de 100%.

Conformément a ses attributions, le Comité a pris connaissance des rapports périodiques soumis par la
Direction de la Gestion des Risques ainsi que le Département du Crédit, le Département du
Recouvrement, la Direction Juridique, I'entité BMB et a veillé tout au long de l'exercice 2022 a
I'indépendance de la fonction de gestion des risques.

Sur recommandation du Comité des Risques, le Conseil d’Administration a approuvé au cours de
I'année 2022 :

- Lerenouvellement annuel du Plan Préventif de Redressement d'Oragroup (transmis au régulateur) ;

- Les limites annuelles de pertes opérationnelles maximales pour chaque entité ;

- Les limites annuelles de risque de change ainsi que les ratios de bilan relatifs au risque de liquidité
pour chague entité ,

- Le rapport annuel sur le dispositif global de gestion des risques (transmis au régulateur) ;

- La mise a jour des hypothéses d'évaluation des pertes de crédit attendues sous les normes IFRS 9.

Par ailleurs, a la cl6ture des comptes de I'exercice 2021, il a été observé que plusieurs ratios s'étaient
retrouveés en deca des seuils réglementaires et des seuils de déclenchement du Plan Préventif de
Redressement communiqué a la commission bancaire. Sur recommandations du Comité des Risques,
plusieurs actions correctives ont été approuvées par le Conseil d"Administration.
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1.1.4.3. Le Comité Ethique, Bonne Gouvernance et Nomination

. B
] Membre Fonction au sein du Comité Fonction au sein du Conseil
N’Guessan Tchétché Président | Indépendant
Klitting Francgois Membre | Indépendant
MNkontchou William Membre | Mon exécurif
| Tankpinou Dotou Guy | Secrétaire non-membre du Comité | Directeur Juridique et du Contentieux

Le role du Comité Ethique, Bonne Gouvernance et Nomination est d’assister le Conseil pour une
meilleure gouvernance au sein du Groupe Orabank et notamment de :

+ Appuyer le Conseil dans le développement d'une gouvernance fondée sur les principes
d’efficacité, de transparence et d'imputabilité ;

+ Proposer au Conseil 'adoption de nouvelles pratiques de gouvernance, de code de
déontologie, et évaluer celles en vigueur ;

« Exercer un réle de surveillance en matiére de gouvernance, de développement durable et de
responsabilité sociale ;

* Conseiller le Président du Conseil en matiére d'éthique et de déontologie et I'assister dans ses
travaux concernant I'application et l'interprétation du Code d'éthique et de déontologie autant
aux membres du Conseil, qu'aux dirigeants sociaux et au personnel.

+ Sélectionner de nouveaux administrateurs et de nommer les membres de I'organe exécutif

* Ewvaluer l'efficacité du Conseil d'Administration ;

*» Identifier les administrateurs indépendants potentiels a retenir

= S'assurer en permanence que les procédures établies sont transparentes et respectées

» Formuler des avis et recommandations a l'organe délibérant sur la politique de ressources
humaines de I'établissement.

En 2022, le Comité Ethique, Bonne Gouvernance et Nomination s'est réuni quatre (4) fois en présence
de la direction générale invitée, le 1= février, 19 avril, 19 juillet et 18 novembre. Le taux de présence
des membres a été de 100%. La durée moyenne d'une réunion est de Zh.

Les principaux sujets traités au cours de ses séances ont porté sur la gouvernance, la déontologie, la
mise a jour annuelle de la charte de gouvernance du Groupe, le recrutement d’administrateur
indépendant dans les filiales, la validation des demandes de conversions de BSA, 1'augmentation du
capital d'Oragroup, I'évaluation du Conseil, ses membres et ses comités spécialisés, le planning de
formation des administrateurs, la rotation des membres des comités spécialisés.
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1.1.4.4. Le Comité d’Investissement et de la Stratégie

Composition
Membre Fonction au sein du Comité Fonction au sein du Conseil
Mattei Jean-Louis Président Administrateur non exécutif
Ba Alassane Membre Administrateur indépendant
Nkontchou William Membre Administrateur non exécutif
Mian Serge Secrétaire non-membre du Comité Directeur des Relations Investisseurs

Le réle du Comité d'Investissement et de la Stratégie est d’assister le Conseil d’ Administration dans
les domaines suivants :

« Soutenir les projets de développement du Groupe en encadrant les opérations de croissance
interne et externe que le Groupe pourrait étre amené a entreprendre par la création de
nouvelles filiales ou par le rachat de sociétés existantes et en encadrant tout autre
investissement entrepris par le Groupe ;

+  Definir et revoir si nécessaire la stratégie d'investissement du Groupe, qui regroupe i la fois la
politique d'investissement et les critéres d'investissement et veiller au respect de la
réglementation applicable, des régles de bonne conduite et des principes directeurs de
I'investissement. Le CIS est responsable de la supervision de l'implémentation de cette
stratégie d’'investissement ;

* Proposer au Conseil d’Administration les grandes orientations stratégiques et le Business
Model du Groupe en évaluant sa position stratégique, compte tenu de 1'évolution de son
environnement et de ses marchés ainsi que les axes de développement 4 moyen et long terme.

Le Comité d'Investissement et de Stratégie s’est réuni a trois (03) reprises en 2022, les 20 avril, 16
septembre, et 17 novembre. Le taux de présence des membres a été de 77%. Les principaux sujets traités
pendant les séances de cette année sont d'ordre financier a savoir, les levées de fonds, le renforcement
des fonds propres des entités, le plan de Trésorerie du Groupe, le plan de financement d'Oragroup, la
stratégie d'Oragroup, le démarrage des activités de la SGI, le plan de retournement de filiales, le projet
de partenariat et de croissance externe.

1.1.4,5. Le Comité des Ressources Humaines et des Rémunérations

mposition
Membre Fonction au sein du Comité Fonction au sein du Conseil
Saraka Yao Marie Ange Président Indépendant
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LODUGNON Brice Membre Non exécutif

Diouf Ibrahima Membre Non exécutif

Loua Katala Secrétaire non-membre du Comité Directrice Groupe du Capital Humain

Dans le cadre de I'accomplissement de son réle d’assistance au Conseil d' Administration, le Comité
des Ressources Humaines et des Rémunérations tient les fonctions et responsabilités suivantes :

+ Assister le Conseil dans le processus de recrutement des Directeurs holding ;

* Proposer en cas de besoin, les amendements aux procédures de recrutement des Directeurs
holding ;

« Veiller a ce que le processus de recrutement des Directeurs holding soit organisé d'une maniére
rigoureuse, objective, professionnelle et transparente ;

« S'assurer que les procédures établies sont transparentes et respecteées ;

« Identifier, traiter, voire éliminer les situations de conflit d'intéréts qui pourraient émaner du
processus de recrutement des Directeurs holding en vue de veiller a l'objectivité de ces derniers

* Proposer au Conseil d’administration, les éléments de rémunération des administrateurs que
ce dernier soumet 4 'assemblée générale.

» Proposer au Conseil, les éléments de rémunération des dirigeants (Directeurs généraux,
Directeurs généraux adjoints Groupe, filiales/succursales et Directeurs holding), que ce
dernier soumet a I'assemblée générale ;

= Surveiller I'élaboration et la mise en ceuvre du systéme de rémunération de la holding et du
Groupe ;

+ Veiller & ce que ce systéme soit approprié et cohérent avec la culture et 'appétence pour le
risque de la holding, ses activités a long terme, sa stratégie de gestion des risques a long terme,
sa performance ainsi que son systéme de contréle interne |

« S'assurer que ce systéme est en conformité avec toutes les exigences légales et réglementaires

« Examiner, analyser et suivre, au moins une fois par an, les plans, les procédures et les résultats
du systéme de rémunération a I'échelle de la holding afin de déterminer s'il crée les incitations
permettant une bonne gestion des risques, des fonds propres et de la liquidité ;

 Travailler en étroite collaboration avec le comité des risques qui doit également déterminer si
les incitations générées par le systéme de rémunération tiennent diiment compte du profil de
risque de la holding, de ses besoins de fonds propres et de liquidité ainsi que la prévision de
SEs revenus.

Le Comité des Ressources Humaines et des Rémunérations s’est réuni 4 six (6) reprises au cours de
I'année 2022 et notamment, les 7 février, 21 avril, 5 mai, 31 mai, 14 septembre et 11 novembre. Le taux
moyen de présence des membres a été de 79%.

Lors des réunions du Comité, ont été notamment abordés :

*  La rémunération du nouveau DGA en charge de la succursale du Sénégal ;
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* Le plan de succession des Directeurs holding et des mandataires sociaux filiales ;
* Le calendrier des sessions du CORH pour I'année 2022 ;
* Le bonus des salariés de la holding et des mandataires sociaux filiales et succursales ;
+ Lebonus des mandataires sociaux holding ;
+ La rémunération du nouveau DGA de la filiale du Togo ;
*  Les modalités de fin de contrat de M. Luc MORIO, DGA sortant succursale du Sénégal ;
= Les fiches d’objectifs 2022 des mandataires sociaux holding ;
+ Lechangement de 'organigramme de la fonction en charge du crédit ;
. La proposition de réforme du systéme de management de la performance

1.1.5. Evaluation de 'activité du Conseil

Le Conseil a procédé a son auto-évaluation au moyen de questionnaires digitalisés accessibles en ligne
depuis une plateforme dédiée. Les résultats de cette évaluation ont fait ressortir une satisfaction
globale des membres du Conseil sur la fréquence et la qualité des présentations. Toutefois, des points
d’amélioration ont été formulés et qui sont :

. Le délai de mise a disposition de la documentation du Conseil
. La mise en ceuvre et le suivi des recommandations

. La présence des femmes dans les conseils

. La gestion du temps lors des réunions

. Fréquence des réunions de stratégie

1.2. Direction générale : organisation, limitations éventuclles de pouvoirs, modalités
particuliéres relatives a la participation des actionnaires a 1I’assemblée général

1.2.1. Direction générale : organisation, limitations éventuelles de pouvoirs

Monsieur Ferdinand NGON KEMOUM exerce les fonctions de directeur général, assisté de deux
directeurs généraux adjoints, Messieurs NDIAYE Cheikh Tidiane et KANE Mamoudou.

Le directeur général, et les directeurs généraux adjoints sont investis des pouvoirs les plus étendus
pour agir en toutes circonstances au nom de la Société, dans la limite de I'objet social et sous réserve
de ceux expressément attribués aux assemblées générales et spécialement réservés au Conseil
d'administration par les dispositions légales et, ou par les statuts. Leur mandat ne comporte aucune
limitation particuliére de pouvoirs vis-a-vis des tiers.

Le Réglement Intérieur comporte différentes dispositions destinées a favoriser une prise de décision
éclairée s'agissant d’opérations importantes ou stratégiques.
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Les modalités de participation des actionnaires 4 I'assemblée générale sont mentionnées au Titre «
Admission et présentation aux assemblées » des statuts de la Société. Ainsi, tout actionnaire a le droit
de participer aux assemblées générales et aux délibérations, personnellement ou par mandataire, quel
que soit le nombre de ses actions, sur simple justification de son identité, dés lors que ses actions sont
libérées des versements exigibles et, enregistrées soit dans les registres des actions nominatives tenus
par la Société, soit dans les registres de titres au porteur tenus par un intermédiaire habilité, trois (3)
jours ouvrés au moins avant la date de la réunion.

2. Les procédures de controle interne et de gestion des risques mises en place par la Société

2.1. Les procédures de contrdle interne

Les procédures de Controle Interne et de gestion des risques de ORAGROUP s'inscrivent dans le
cadre d'un dispositif conforme 4 la Circulaire N°03-2017/CB/C relative au contrdle interne des
établissements de crédit et des compagnies financiéres dans 'UMOA.

2.1.1. Dispositif de contrdle interne

Le Groupe ORABANK s'est doté d’un dispositif de contréle interne qui s'articule en trois niveaux de
controle ou lignes de défense :

* Le controle de premier niveau est d'abord effectué par les agents opérationnels sur leur
processus de travail pour veiller a la régularité, la sécurité et la validation des opérations. Ce
niveau de contréle est complété par des phases de validation, soit entre collaborateurs
(principe de séparation des tiches), soit par le responsable hiérarchique qui veille au bon
fonctionnement du controle opérationnel et permet d'assurer que les procédures de traitement
des opérations sont respectées a tous les échelons de 1'établissement. Ces contréles a priori
sont complétés de controles a posteriori, réalisés par le responsable hiérarchique. 11 peut s’agir
de contrdles par échantillonnage visant 4 s"assurer, de maniére aléatoire mais permanente, que
les procédures et controles soient bien respectés par les collaborateurs.

* Le contrdle de second niveau intervient ensuite pour vérifier, selon une périodicité adaptée, la
regularité des opérations, le respect des proceédures et Uefficacité des contréles de premier
niveau effectués par les unités opérationnelles. Le contrdle de second niveau couvre toutes les
activités de la bangue.

* Le contréle de troisiéme niveau revoit Ie dispositif de contréle permanent (contrdle de premier
et de second niveau) sur un périmétre spécifique pour s'assurer de la régularité et de la
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conformité des opérations, le respect des procédures et I'efficacité des dispositifs précédents,
notamment leur adéquation a la nature de I'ensemble des risques associés aux opérations. Par
le biais d’évaluations périodiques de dernier niveau, son objectif est de s'assurer, de maniére
générale, que le dispositif de controle interne est en place et fonctionne comme il se doit. Il
s'agit de I' Audit.

2.1.2. Au niveau de la Qualité et fiabilité de I'information comptable et financiére

La fiabilité de I'information financiére réside dans la mise en place de procédures opérationnelles,
comptables et de contrdle interne visant a détailler les étapes dans le cadre de I'enregistrement et la
bonne prise en compte des opérations réalisées par 'organisation, afin de produire les états financiers,
qui donnent une image fidéle du patrimoine, de la situation financiére et du résultat dans le respect
des principes et régles comptables en vigueur. La qualité de ce dispositif de contréle interne comptable
et financier se retrouve aussi au travers :

* D'une séparation des taches qui permet de bien distinguer les taches d'enregistrement, les
taches opérationnelles et les tiches de conservation ;

= D'une description des fonctions devant permettre d'identifier les origines des informations
produites, et leurs destinataires ;

+ D'un mécanisme permettant de s’assurer que les opérations sont effectuées conformément aux

instructions générales et spécifiques, et qu'elles sont comptabilisées de maniére a produire une
information financiére conforme aux principes comptables généralement en vigueur.

2.2, Les procédures de gestion des risques

Le Groupe Orabank dispose de fonctions de contrdle en matiére d'audit interne, de gestion des risques
et de conformité.

Chacune des fonctions de contrdle est placée sous l'autorité d un directeur et dépend hiérarchiquement
du Directeur Geénéral et fonctionnellement du Conseil d’administration qui est responsable de leur
sélection, de la supervision de leur performance ainsi que de leur révocation., Chacune des fonctions
de contréle :

+ [Lst dotée de ressources humaines compétentes et quantitativement suffisantes pour mener a
bien sa mission ;

» Maintient a jour les connaissances acquises et assure une formation continue et actualisée a
chacun des membres du personnel qui lui sont affectés ;

« Estindépendante et permanente ;

« Dispose de la notoriété et de l'autorité suffisantes pour que les responsables s'acquittent de
leurs devoirs ;
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= Deétecte et gére les conflits d’intéréts apparents et potentiels ;
« Communique aux organes de gouvernance des informations exactes, a jour et intelligibles pour
leur permettre de prendre des décisions éclairées.

La fonction gestion des risques supervise les risques pris sur l'ensemble des activités du Groupe
Orabank. Le dispositif de gouvernance de la fonction de gestion des risques au sein du Groupe
Orabank assure une participation effective du Conseil d'Administration et de 'organe exécutif a
travers la supervision des fonctions ainsi que de I'existence d'un réel environnement de gestion des
risques.

La structure organisationnelle de la Gestion des risques du Groupe Orabank est organisée autour de
trois principaux piliers ; Gouvernance — Gestion — Controle.

Cette structure permet ainsi :

*+ Une supervision par le Conseil d’Administration et I'Organe Exécutif ;

+ L'existence de fonctions indépendantes de gestion des risques assurant une séparation entre
les unités opérationnelles et les fonctions de controle ;

+  L'existence d'unités indépendantes de contrdle.

Au sein du Groupe Orabank, le Conseil d’Administration exerce la supervision de la gestion des
risques a travers ses comités specialisés que sont le Comité des risques et le Comité d’audit.

Le Comité des risques est chargé d’assister I'organe délibérant dans sa mission de surveillance de la
mise en ceuvre du dispositif de gestion des risques. Le Comité d'audit est chargé d’assister 'organe
délibérant dans les domaines de l'information financiére, du contréle interne, v compris 'audit
interne,

La structure de la gestion des risques au sein du Groupe Orabank comprend un ensemble de politiques,
de normes, de procédures et de processus congus afin d’identifier, de mesurer, de monitorer et de
reporter 'exposition a tous les risques de maniére effective au sein du Groupe.

L.a Gestion des Risques 4 travers le Comité des Risques, le Comité de Direction, le Comité de Second
Niveau, le Comité de Premier Niveau (pour les entités), le Comité de Gestion Actif-Passif, le Comité
des Risques Opérationnels, le Comité de Suivi des Portefeuilles, le Comité RSE, le Comité Produits
Nouveaux, les Comités du dispositif de recouvrement assurent a tous les niveaux une implémentation
effective des directives et décisions du Conseil d’ Administration.

Au cours de I'année 2022, les réunions des Comités des risques se sont tenues a une fréquence

réguliére. Ainsi, 29 réunions se sont tenues au niveau de la Holding et de toutes les entités. Par ailleurs,
afin de renforcer la surveillance des activités de gestion des risques, la Direction des Risques

u Oragroup Assemblée Générale Ordinaire - Lomé, 31 mai 2023

321




322

d'Oragroup a participé a toutes les réunions des Comités des risques des Conseils d’ Administrations
des entités du Groupe,

3. Principes et les reégles arrétés par le Conseil pour déterminer les rémunérations et avantages de
toute natures accordés aux mandataires sociaux et rémunération totale et avantages de toute
natures versés, durant I'exercice, a chaque mandataire social

3.1. Principes et régles arrétés par le Conseil pour déterminer les rémunérations et avantages
de toute natures accordés aux mandataires sociaux

Les rémunérations et avantages des administrateurs sont déterminés conformément aux dispositions
de I'acte uniforme sur le droit des sociétés commerciales et du GIE. llIs font I'objet d'une proposition
initiale du Conseil d’ Administration qui les soumet a la validation de I’ Assemblée Générale Ordinaire
qui détermine le montant global des indemnités de fonction a allouer aux membres du Conseil
d'administration.

Ce montant est réparti entre 'ensemble des membres du Conseil d’administration a raison d'un
montant Y pour le Président, Y x 80% pour les administrateurs indépendants et Y x 50% pour les
autres administrateurs non exécutifs. Le paiement des indemnités de fonction s'effectue a chaque
début de trimestre. Les montants payés couvrent les travaux en comité.

Au titre de l'exercice 2022, Oragroup a versé aux membres de son Conseil d’administration un
montant de 360 000 euros a titre d'indemnités de fonction. Hormis ces indemnités de fonction, les
administrateurs ont droit aux remboursements de leurs frais de voyages et d’hébergement pour assister
aux réunions du Conseil d’Administration.

3.2. Rémunération totale et des avantages de toute natures versés, durant ’exercice, a chaque
mandataire social, vy compris sous forme d’attribution de titres de capital, de titres de
créances ou de titres donnant accés au capital ou donnant droit a I’actribution de titres de
créances

Les rémunérations et avantages accordés aux mandataires sociaux dirigeants sont fonction
principalement du niveau des responsabilités attachées a leurs fonctions et de leurs performances
individuelles ainsi que des résultats du Groupe et de I'atteinte des objectifs fixés. Ils tiennent également
compte des rémunérations versées par les entreprises comparables en termes de taille, de secteurs
d’activités et d'implantation internationale,

Une partie de la rémunération versée aux mandataires sociaux dirigeants repose sur l'atteinte
d’objectifs financiers d'une part, d’ordre qualitatif d’autre part. Par ailleurs, les mandataires sociaux
dirigeants exécutifs de la Société disposent de Bons de Souscription d'Actions (BSA) qui leur ont été
gratuitement accordés par la Société.

Le montant global des rémunérations et avantages en nature versés aux cing (5) dirigeants les mieux
rémunéres a été certifié par les commissaires aux comptes de la Société et figure dans leur rapport.
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4. Liste de Pensemble des mandats et fonctions exercés dans toute société par chacun de ces
mandataires durant I'exercice

10, Administratewr
I1, Adminisraewr

IDENTITE DE MANDATS ET FONCTIONS SOCIETE
LADMINISTRATEUR FXERCEES
I Préstdent du Conseil I. ERANOVE §.4.
2. Président du Conseil 2 ECPPOWER AND WATER HOLDING 5A8
3. Administrarenr 3. COMPAGNIE IWOIRIENNE D'ELECTRICITE
4. Adwministratenr 4. AGOU HOLDING 548
5. Président du Conseil 5 TOGOCELL 84
. 6. Président du Conseil &8, TOGOCOM 54
Vincent Le GUENNOU 7. Prisident du Conseil 7. TOGO TELECOM SA
& Président du Conseil 8 ORAGROUP S5 A.
@ Adniinistrareur er CEO O AFRICAS0 INFRASTRUCTURE ACCELERATION
FUNDIGPLTD
10, Adntinistrareur er CEO 10 AFRICASO INFRASTRUCTURE PARTNERS I
MANAGER LTD
Frangois KLITTING I Adminisirateur 1. AXA CREDIT
4 Ericen 1. JLM ENTREPRISES SAS
2. Président
% Adpgaishuir iy e (Groupe Atlantic)
Jean-Louis MATTEI & vdodabinaier 4 SOCIETE GENERALE BL
3. Administrateur
6. Administrateur % KE¥S
' & TOG
I Administrateur 1. AERIA
Alassane BA 2. Chief Execurive Officer 2 DIARAMA ADVISORY FARTNERS
3. Administrateur 3. SOCIETE DE GESTION MEDICALE
1. Administrateur I. ORABANK TOGO 34
2. Administrateur 2. ORABANK BENIN 54
Ferdinand NGON KEMOUM 3. Administrateur 3. ORABANK COTE D'IVOIRE 5A
4. Administrateur 4, ORABANK GUINEE 54
5. Administrateur 5. ORABANK GABON 54
I Administratenr
; 2. Directrice Genérale mobilisarion |[. SODECT 54
Marie Ange SARAKA YAO de ressources et fimancements |2, GAVI FONDATION
IMROVvants
1. Adminsratewr I. ORABANK TOGO
2. Administrateur 2. ORABANK BENIN
‘ 3. Administrateur 3. ORABANK Cﬁ]’ﬁ';_[)’f VOIRE
4. Administrateur 4, ORABANK GUINEE
5. Administrateur 5 ORABANK TCHAD
. 6. Administrateur 6. ORABANK GABON
it NEONTCHOU 7. Administratenr 7. ORABANK MAURITANIE
& Administrateur & FTSL
9. Administrateur 9 AFRICA LEASE GROUP (TOGO)

10.OUICODING
H.ORAGROUFP SECURITIES
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IDENTITE DE MANDATS ET FONCTIONS -
LADMINISTRATEUR EXERCEES AT
I Administratenr . ORABANK TOGO
2 Administrateur 2 ORABANK BENIN
3. Administrateur 3 ORABANK COTE D'IVOIRE
4. Administratenr 4. ORABANK GUINEE
5 Administrateur 5 ORABANK TCHAD
6. Administratenr 6 CIE
7. Administratenr 7 CIPREL
Brice LODUGNON 8. Administrateur 8 SODECT
9. Administrateur g S8SDE
10 Administratenr 100 ATINKOU
1. Administratenr 1. ERANOVE (France)
12 Administratenr 12, TAKAFA EDU HOLDING
13, Administrateur 13, AMCHAMCI
14 Administratenr 14 KEKELIEFFICIENT POWER
15 Administratenr I5. ECPPOWER & WATER HOLDING
Tchétché N'GUESSAN |1 administrateur I. CIPREL SA
Tbrakima DIOUF 1. Administrateur I. BNDE SENEGAL SA

5. Conclusion

Les activités ’'ORAGROUP au cours de I'année 2022, se sont déroulées dans I'orthodoxie de la
bonne gouvernance. Les instances deécisionnelles d'ORAGROUP, notamment le Conseil
d’'Administration et ses comités se sont réguliérement réunies avec le souci permanent de
I'amélioration de la gouvernance engagée au cours des exercices précédents.

Sous la supervision générale du Comité d’Audit, les contrdles de deuxiéme et troisiéme niveau ont
couvert I'ensemble des activités et services de I'Institution avec des résultats satisfaisants quant a la
maitrise du risque. lls donnent une assurance raisonnable quant a l'efficacité et 'efficience des
opérations, |a fiabilité de I'information financiére et la conformité aux lois et réglementations.

ORAGROUP poursuivra en 2023, le renforcement de sa gouvernance dans le cadre de la mise en
ceuvre des nouvelles instructions et circulaires de la Commission Bancaire entrées en application en
2021 et le renforcement des capacités de son personnel pour maintenir un niveau de service élevé en
faveur de la clientéle, dans un souci permanent de maitrise des risques et de préservation de la qualité
de sa signature.

Le Président du Conseil d’ Administration
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 Oragroup

RAPPORT D’EVALUATION DU CONSEIL D’ADMINISTRATION DANS SON
ENSEMBLE, DE SES COMITES SPECIALISES ET DE CHACUN DE SES
MEMBRES POUR L’ANNEE 2022

I. CONTEXTE

Attendu que conformément aux régles de bonne gouvernance instituées par la Circulaire n°01-
2017/CB/C relative 4 la gouvernance des Etablissements de Crédit et des Compagnies Financiéres de
I'UMOA (ECCFU), notamment I'article 17, le Conseil doit au moins une fois par an, procéder seul
ou avec l'aide d'experts externes, a sa propre évaluation dans son ensemble, de ses comités spécialisés
et de chacun de ses membres,

Attendu que les résultats de cette évaluation doivent étre consignés dans un rapport présenté a
I'Assemblée Générale.

Le present rapport rend compte a I'Assemblée Geénérale du résultat de cette évaluation qui concerne
I'année 2022,

II. DEMARCHE DE L’EVALUATION

L'évaluation du Conseil d'administration d"ORAGROUF 5. A. pour 'année 2022 a été réalisée sous
forme de questionnaire visant a évaluer les domaines suivants :

Au niveau du Conseil
» Responsabilités essentielles
¢ Obligations vis-a-vis de 'organe exécutif
s Structure et composition
* Organisation et fonctionnement
= Comités spécialisés
= Déontologie, éthique gouvernance et principes de bonne conduite

Au niveau des cing (5) comités du Conseil
* Respect du contenu de la charte
» Processus de désignation des membres
=  Déroulement des réunions
* Formation des membres et les moyens mis a disposition
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e Comptes-rendus au Conseil
e Déontologie, éthique gouvernance et principes de bonne conduite

Au niveau des membres du Conseil
» Compétences personnelles fmotivation, intégrité, lovauté, indépendance d’esprit)
» Qualités cognitives et fonctionnelles (esprit analyse et de synthése, objectivité, ouverture desprit,
sens de U'éthigue, esprit d'éguipe, écoute et sensibilité, conmmunication, influence, vision, sens politique,

sens de responsabilité, esprit des décisions et de solidarité, sens de la gestion)

Les membres du Conseil ont rempli les questionnaires d'évaluation en ligne en classant une liste
d'énoncés selon I'échelle suivante : Qul (Perfectible Trés satisfaisant) / Non / N/A.

III. RESULTATS DE L’EVALUATION

a. Fonctionnement du Conseil

Au cours de 'année 2022, la composition du Conseil d’Administration d'ORAGEROUP 5.A. a été
ramenee de onze (11) a dix (10) membres, avec quatre administrateurs indépendants. Le Conseil
compte une seule femme sur ces dix membres. Sauf en cas d'urgence, les administrateurs sont
convoqués dans un délai raisonnable.

En 2022, le Conseil s'est réuni huit (8) fols, les 8 février, 25 avril, 27 juin, 7 juillet, 9 aott, 20 septembre,
25 novembre et 20 décembre. Les réunions se sont tenues en présence physique et par visioconférence
avec au moins trois administrateurs réunis sur un méme site et la présence de la direction générale.

La durée moyenne des réunions est de 3 heures et le taux de participation des administrateurs aux
réunions du Conseil est de 95 %.

La durée des scances est considérée comme adéquate par rapport a I'ordre du jour et aux débats qui
sont nécessaires. Ceux-ci sont jugés efficaces et de qualité. Les sujets abordés au cours des réunions du
Conseil sont bien en conformité avec les missions attribuées au Conseil. En outre, le déroulement des
séances ainsi que l'implication dans les délibérations et la participation effective de chacun des
administrateurs a celles-ci sont bons. La mise en ceuvre des décisions du Conseil d’ Administration est
satisfaisante. Aussi, les résultats de cette évaluation ont fait ressortir une satisfaction globale des
membres du Consell sur la fréquence des réunions et la qualité des présentations.

Toutefois, des points d’amélioration ont été formulés et qui sont :
* Le délai de mise a disposition de la documentation du Conseil
» La mise en ceuvre et le suivi des recommandations
* Le quota de femme dans les conseils
» La gestion du temps lors des réunions
¢ Fréquence des réunions de stratégie
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b. Fonctionnement des comités du Conseil

Les comités sont au nombre de cing :
+ Le comité d’audit
* Lecomité des risques
* Lecomité d'investissement et de stratégie
« Le comité d’éthique et de bonne gouvernance
« Le comité des ressources humaines et des rémunérations

Chacun de ces comités est doté d'une charte qui définit son role et ses missions. Cette année les
évaluations des comités ont été également faites en ligne de facon digitalisée.

Les réunions de ces comités ont lieu dans un délai suffisant avant la tenue du Consell d’Administration.
Ces comités rendent compte réguliérement de leurs missions au Conseil et lui transmettent un rapport
de leurs recommandations.

Au regard du résultat des évaluations recues, par domaines évalués, le fonctionnement des comités
parait satisfaisant. Les points d’amélioration commun & tous les comités sont les délais de transmission
des documents aux membres. Les points cl-aprés restent a parfaire pour les comités suivants :

Comité d'éthique et de bonne gouvernance :
» En dehors du point sur les délais de transmission des documents aux membres, aucun autre
point a parfaire n’a été signalé.

Comité d’audit :
» Aborder avec 'auditeur externe, la question de la performance sur la base de critéres clairs et
permettant d'identifier des possibilités d’amélioration pour pouvoir recommander sa
réélection.

mité E rces Humaines ;
» La qualité des documents envoyés par le secrétariat qui mérite quelque fois des clarifications
complémentaires.

Comité des Risques :

e Améliorer le temps alloué¢ aux discussions et aux prises de décision

e Améliorer la qualité et la pertinence des informations communiquées aux membres ainsi que
les ressources nécessaires mis a leur disposition pour ['atteinte des objectifs

 La prise en charge tardive de certains sujets au regard des délais imposés par la réglementation

« La qualité des documents envoyeés par le secrétariat qui mérite quelque fois des clarifications
complémentaires.

« ['adaptation du planning des réunions au calendrier des membres

328 Assemblée Générale Ordinaire - Lomé, 31 mai 2023 “ Oragroup




Comité d'investissement et de stratégie
s FElaborer un calendrier annuel des réunions en début d'exercice

c. L’ v 10n membres d nseil

Il ressort de cette auto-évaluation que les administrateurs disposent globalement des compétences
personnelles leur permettant d’exercer convenablement leur mandat. Les qualités cognitives et
fonctionnelles des membres du Conseil sont également satisfaisantes et suffisantes pour leur permettre
de mener 4 bien les travaux. Par ailleurs, les administrateurs s'estiment suffisamment satisfaits de leur
niveau de formation. Toutefois, le niveau de préparation des administrateurs avant la réunion du
conseil reste perfectible.

IV. CONCLUSION
Le Conseil est satisfait des résultats pour I'année 2022 et travaillera & améliorer les domaines désignés

comme nécessitant des améliorations.

Le Président du Conseil
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LISTE DES ADMINISTRATEURS




- Oragroup
Holding du Groupe Orabank

ASSEMBLEE GENERALE ORDINAIRE
OBATIO C DE L’EXERCICE C AU 31/12/202

LISTE DES ADMINI TE

COURTE BIOGRAPHIE

I- Vincent LE ENNOTLI

Monsieur Vincent LE GUENNOLU représente le fonds d'investissement ECP Africa Fund 111 LLC, actionnaire
majoritaire d'Oragroup. De nationalité frangaise, il est par ailleurs CEQ du Africa30 Infratsructure Acceleration
Fund. Il posséde huit (8) actions d'Oragroup,

2-  Brice LOD N

Monsieur LODUGNON est le représentant permanent de |'actionnaire majoritaire EFH au Conseil
d'Admimistration d’'Cragroup. De nationalité voirienne, il est Managing Director au sein d'Emerging Capital
Partners ou il intervient principalement dans les secteurs des infrastructures, de I'énergie et des services financiers.
Il posséde plus de 20 années d'expérience dans le domaine du capital-investissement en Afrique. Ses expériences
antérieures incluent le Ministére de I'Equipement et de I'Entretien Routier en Cdte d'Ivoire et Taylor-Dejongh,
une firme américaine spécialisé dans le conseil en financement de projets dans les marchés émergents. Mr
Lodugnon possede huit (8) actions d'Oragroup,

3- Ferdinand NGON KEMOUM

Monsieur Ferdinand NGON KEMOUM est administrateur et Directeur Géneral d'Oragroup 5.A. De
nationalité camerounaise, il était partenaire et Directeur Général de ECP avant de prendre les mandats
d'administrateur et de directeur general d'Oragroup. Avant de rejoindre ECP, 1l etait Managing Director au sein
de Framlington Asset Management, un gestionnaire de fonds britannique. Ferdinand a aussi occupé plusieurs
postes a responsabilité, chez LOITA Capital Partners International, une banque d'affaires basée a Johannesburg,
en Afrique du Sud. 11 posséde huit (8) actions d'Oragroup.

4 illi KONTCHOU

Monsieur William NKONTCHOU de nationalité camerounaise, est Président et co-fondateur d'AFITP (Africa
Financial Institutions Investment Platform), un véhicule d’investissement dans le secteur financier en Afrique
subsaharienne, De 2008 & 2020, il a été Directeur Général chez ECP et participé a la recherche d'opportunités,
la structuration, la réahisation et le monitoring des mnvestissements. 1l a débuté sa camiére avec le Technical
Leadership Program et le Corporate Audit Staff Program au sein des différentes divisions de General Electric,
parmi lesquelles GE Healthcare (France/South Africa), GE Capital (England), Comporate Sourcing Initiatives
{England) et CNBC (USA). En 2001, il rejoint I'equipe de Merrill Lynch Investment Banking a Londres, o il a
réalisé des missions de conseil pour la clientéle européenne.
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COURTE BIOGRAFPHIE (suite)

5- Ibrahima DIOUF

Monsieur Ibrahima DIOUF est Conseiller Spécial du Président de 1a BOAD. 11 posséde une riche expérience de
plus de 30 ans dans le secteur bancaire africain et international. Spécialiste de 'audit, de la Gouvernance et du
financement bancaire, Ibrahima DIOUF a démarré sa carmriére en tant que Chef de Service des Opérations puis
Chargé de Clientele a la BICIS —-DAKAR (SENEGAL) en 1989 avant de rejoindre la CBAO Dakar au poste de
Directeur des grandes entreprises. 1l a ensuite occupé les fonctions de Vice-président pour CITIGROUP Dakar,
Bruxelles puis Londres, ot il a intégré le Siége du groupe comme « Senior Auditor » et Chef de mission. Directeur
Groupe, Risques Opérationnels & Contrdle Interne auprés de BARCLAYS BANK Africa et basé a DUBAI de
2007 a 2011, il a pilote entre autres, le contrdle et les risques opérationnels pour les marcheés émergents, (UAE &
Région du Golf, Egypte & Afrique du Nord, Afrique Sub-saharienne, Inde & Océan Indien, Pakistan et Russie),
Avant de rejoindre la BOAD, Monsieur DIOUF occupait depuis septembre 2016, le poste d' Administrateur
Directeur Général d'EB1 SA, filiale internationale du groupe bancaire panafricain Ecobank Transnational
Incorporated (ETI) pour la zone France, Royvaume- Uni, Chine et Emirats Arabes Unis. D nationalite
sénégalaise, Ibrahima DIOUF est drulaire d'un Executive MBA de la Harvard Business School {ddvanced
Management Program — AMP/ Boston-USA4), et d'un MBA obtenu a I'Université de Dallas -Texas (USA) en
International Business Management,

6- Frangois KLITTING

Monsieur Francois KLITTIMNG est Administrateur Indépendant, de nationalité francaise. 1l est par ailleurs
Secretaire géneral de Mercialys, societé fonciére cotée en France et specialisée en immobilier commercial.
Auparavant, il a occupé plusieurs positions clés dont celle de Directeur des Activités Financiéres du Crédit
d’Equipement des PME de 1990 & 1997, de Directeur Financier d’AXA Investment managers de 1997 & 2000,
de Directeur des Investissements d'AXA France de 2000 a 2002, de Directeur Geénéral d"AXA Bangue de 2003
i 2007 de Président d'AXA Assistance France de 2008 4 2016, de Directeur Général du groupe Spirit. M. Klitting
est par ailleurs administrateur d’ AXA Credit, societe marocaine de crédit a la consommation,

7- Marie-Ange SARAKA YAQ

Madame Mane-Ange SARAKA YAOQO est Administrateur Indépendant, de nationalité franco-ivoirienne et
directrice générale du département de mobilisation des ressources et des partenariats avec le secteur privé de
GAVIL, I'Alliance du Vaccin fondée en 2000. Du fait de son parcours, Madame Marie-Ange Saraka-Yao a acquis
une solide experience d'une vingtaine d'années en leadership stratégique, élaboration de politiques, innovation
financiére et mobilisation des ressources au sein de marchés émergents et internationaux. Depuis son arrivée a
GAVI en 2011, ses compétences en leadership ont été déterminantes dans la réalisation de la plus impornante
levée de fonds de 'histoire de GAVI, prés de 18 milliards de dollars américains entre 2011 et 2015, Avant de
rejoindre GAVI, Mme Saraka-Yao a occupé plusieurs postes de direction notamment dans des sociéiés
financiéres internationales ¢t des bangues multilatérales de développement notamment le groupe de la bangque
mondiale et la banque africaine de développement. Titulaire d'une Maitrise en administration des affaires de
I"université de Wharton en Pennsylvanie et diplémée de I'ESSEC a Paris, elle parle couramment 1'anglais, le
francais et le portugais.
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COURTE BIOGRAPHIE (fin)

8- Alassane BA

Monsieur Alassane BA est un banquier principal d'investissement ayvant 30 d'expérience dans le domaine
bancaire et le financement des infrastructures et l'immobilier. Il est diplome de !'Ecole Supérieure en
Management pour Banque de Paris | Sorbonne - France et du Centre d'Etudes Economiques, Financiéres et
Bancaires (CEFEB) de Marseille France. 11 a é1¢ Chef de Division pour Industries et Services Secteur privé a la
Banque africaine de Développement, Directeur général Shelter Afrique & Nairobi au Kenya, Conseiller Principal
du Vice-Président chargé du Secteur Privé, Infrastructure et I'Intégration Régionale a la BAD, Directeur Général
p.1. Africas0 Infrastructure Fund. Depuis septembre 2017, 1l est le DG de Diarama Advisory Partners, societé
indépendante de Conseil spécialisee en marché de capitaux, financement des infrastructures et I'immobilier.
Monsieur BA est depuis novembre 2017, membre de 1'Institut Francais des Administrateurs (IFA).

9-  Jean Louis MATTEI

Monsieur Jean Louis MATTEI est un banquier principal banquier qui a rejoint 1a Sociélé Générale en 1973 et
ayant plus de 30 ans d'expérience dans la direction d'institutions bancaires. Il est dipldmé du Centre d'Etudes
Supérieures de Banque et de I'Institut d’Etudes Politiques de Paris. 11 a été Directeur Général de SGB Cdte
d'Ivoire, Directeur Societé Genérale Afrique et Directeur Banque de Détail a I'Intemnational, Conseiller du PDG
Saciété Générale SA. 11 occupe des fonctions d'Administrateurs, notamment & SGB Liban, KEYS France, TOG
France, et AFD, Depuis janvier 2013, il est Directeur de SIAT Cote d'lvoire, et JLM Entreprises depuis 2020,

10- Tchétché N'GUESSAN

Monsieur Tchetché N'GUESSAN est administrateur indépendant de nationaliteé ivoirienne. 11 est egalement
administrateur de la Compagnie Ivoirienne de Production d’Electricité (CIPREL). 1l a obtenu un Doctorat d'état
a I'université de Paris | = Panthéon Sorbonne en politiques économiques. 11 est agrége, Professeur Titulaire des
Universités en Sciences économiques et Directeur honoraire du Centre Ivoirien de Recherches Economiques et
Sociales (CIRES), Il a été administrateur dans plusieurs banques : le groupe de la Bangque Africaine de
Développement (BAD), la Société Général Cate d’lvoire (SGCI). 11 a aussi exercé comme économiste au Fonds
Monetaire International (FMID), Directeur du Centre de Promotion des Investissements en Cote d'Ivoire
(CEPICT}, Directeur de Cabinet du Premier Ministre de Cote d'Tvoire. Auteur de plusieurs ouvrages et articles
scientifiques, Professeur Tchetche N'GUESSAN a ete ambassadeur du musee des civilisations. 11 est lauréat du
Prix Mational d'Excellence, lauréat du Prix de la Recherche en sciences économiques et juridiques. Tl est
Commandeur de 'ordre national de Céte d'lvoire,
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RESOLUTIONS PRESENTEES
A LI’ASSEMBLEE GENERALE ORDINAIRE
DU 31 MAI 2023

1™ Résolution : Approbation du rapport de gestion du Conseil sur I’activité de la Société au titre

de exercice clos au 31/12/22

L’ Assemblée Générale, aprés avolr entendu lecture du rapport de gestion du Conseil sur 'activité de
la Société au titre de U'exercice clos le 31 décembre 2022, approuve ce rapport dans toutes ses parties.

2™ Résolution : Approbation des états financiers de synthése de la Société au titre de I’exercice

closau 3l1/12/22

L'Assemblée Générale, aprés avoir entendu lecture du rapport du Conseil d’Administration sur
'activité de la Société au titre de 'exercice clos le 31 décembre 2022 el du rapport des Commissaires
aux comptes sur les comptes de 1'exercice écoulé, approuve ;

a)

b)

c)

Les états financiers annuels individuels de synthése établis selon le SYSCOHADA de
I'exercice social clos le 31 décembre 2022, tels que présentés et arrétés et qui font apparaitre,
pour ledit exercice, un résultat net bénéficiaire de FCFA, huit cent vingt millions deux cent
quarante mille cent vingt (820 240 120) et un total bilan de FCFA, deux cent quarante-huirt
milliards trois cent quatre-vingt-sept millions huit cent gquatre-vingt-onze mille cent sept
{245 387 891 107),

Les ¢tats financiers annuels individuels de synthése établis selon les Normes internationales
d'information financiére (IFRS) de l'exercice social clos le 31 décembre 2022, tels que
présentés et arrétés et qui font apparaitre, pour ledit exercice, un résultat net bénéficiaire de
F CFA, trois cent guatre-vingt-dix millions cing cent spixante-huit mille neuf cent
soixante-huit (390 568 988) et un total bilan de FCFA, guatre cent dix-neuf milliards
cinguante millions trois cent (rente-cing mille quatre cent soixante (419 050 335 460).

Les états financiers annuels consolidés de synthése élablis selon les Normes internationales
d'information financiére (IFRS) de 'exercice social clos le 31 décembre 2022, tels que
présentés et arrétés et qui font apparaitre, pour ledit exercice, un résultat net bénéficiaire de
FCFA, Dix-neuf milliards cent guatre-vingt-dix-huit millions neunf cent quarante-huirt
mille quatre cent vingt-gt-un (19 198 948 421) et un total bilan de FCFA, quatre mille sept
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cent trente-deux milliards sept cent cinguante-six millions huit cent dix mille cent-huit
(4 732 756 810 108).

En outre, I'Assemblée Générale approuve les opérations traduites par ces comptes.

3 Résolution : Approbation du rapport spécial des commissaires aux comptes sur les conventions
réglementées visées aux articles 438 de 'AUDSCGIE

L'Assemblée Générale, en application de l'article 440 de 'AUDSCGIE, du rapport spécial des
commissaires aux comptes sur les conventions visées en application de 1'article 438 et suivants de
I"AUDSCGIE, déclare approuver expressément ledit rapport, en chacun de ses termes, et chacune des
conventions qui y sont mentionnées,

4*™ Résolution : Approbation du rapport spécial des commissaires aux comptes sur les
rémunérations visées a 'article 432 de ’AUDSCGIE

L'Assemblée Geénérale, aprés avoir entendu la lecture du rapport spécial des commissaires aux
comptes sur les rémunérations visées 4 article 432 de 'AUDSCGIE, approuve le contenu dudit
rapport.

5™ Résolution : Approbation du rapport d’évaluation du Conseil, ses comités et chacun de ses
membres

L'Assemblée Générale, aprés avoir entendu, la lecture du rapport d'évaluation du Conseil
d’Administration dans son ensemble, de ses comités specialisés et de chacun de ses membres, en
application des dispositions de I'article 17 de la Circulaire N°01-2017/CB/C relative 4 la gouvernance
des établissements de crédit et des compagnies financiéres de I'UMOA, déclare approuver
expressément ledit rapport, en chacun de ses termes qui y sont mentionnes.

6™ Résolution : Affectation des résultats de 1’exercice clos le 31/12/22

L'Assemblée Générale, sur proposition du Conseil d"Administration, décide d'alfecter le résultat
distribuable composé du résultat de 'exercice 2022, s'élevant a F CFA huit cent vingt millions deux
cent quarante mille cent vingt (820 240 120) et du report & nouveau bénéficiaire s'élevant a F CFA
sept milliards sept cent seize millions cing cent quatre-vingt-trois mille quatre cent trois (7 716 583
403), comme suit ;
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 Dotation de la réserve obligatoire (10 % du résultat) : 82 024 012 francs CFA
* Distribution de dividendes : pas de distribution de dividendes

« Affectation au compte « Report 4 nouveau » : 8 454 799 511 francs CFA

Cette décision d'affectation modifie la situation des capitaux propres de Oragroup comme suit

POSTE DU BILAN AVANT REPARTITION APRES REPARTITION
Capital 69 733 831 000 69 733 831 000
Réserves obligatoires 3143440914 3225464 926
Réserves facultatives 4 827 112939 4827112 939
It u 7716 583 403 8454799511
Prime d’émission 19 038 063 038 19 038 063 038
CAPITAUX PROPRES 104 459 031 294 105279 271 414
Résultat de 'exercice 820240 120 0
Dividendes a distribuer 0
TOTAUX 105 279 271 414 105 279 271 414

77 Résolution : Quitus aux administrateurs et aux commissaires aux comptes

L' Assemblée Générale donne quitus entier et définitif au Conseil d’ Administration pour sa gestion au
cours de I'exercice écoulé. Elle donne pour le méme exercice décharge aux commissaires aux comptes
de l"accomplissement de leur mission.

8" Résolution : Approbation du rapport du Président du Conseil d’ Administration visé aux
articles 831-2 et 831-3 de ’AUDSCGIE

L'Assemblée Générale, aprés avoir entendu lecture du rapport spécial du Président du Conseil
d'Administration, établi conformément aux dispositions des articles 831-2 et 831-3 de 'AUDSCGIE,
approuve ce rapport dans toutes ses parties,
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9" Résolution : Approbation d'une enveloppe complémentaire des indemnités de fonction au
titre de Dexercice 2022 et fixation des indemnités de fonction des
administrateurs au titre de 'exercice 2023

L'Assemblée Générale, sur proposition du Conseil d' Administration, décide d’allouer au Conseil :

- Une enveloppe complémentaire de 20 000 euros de maniére a porter le montant global des
indemnités de fonction de I'exercice 2022 4 360 000 euros.

- Une somme globale brute annuelle de F CFA deux cent vingt-trois millions vingt-cing mille
trois cent quatre-vingts (227 945 058), soit I'équivalent de trois cent quarante mille (347 500)
Euros a titre des indemnités de fonction de I'exercice 2023.

Le Conseil d"Administration répartira librement cette somme entre ses membres,
10°™ Résolution : Pouvoirs a conférer en vue des formalités légales

L'Assemblée Générale confére tous pouvoirs au porteur d'un original, d'une copie ou d'un extrait du
proces-verbal constatant ces délibérations aux fins d'effectuer ou de faire effectuer toutes formalités
légales, de publicité et autres.
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ACTIONNAIRE
NOM, Prénom / DENOMINATION SOCTALE ;
Adresse,,

TITULAIRE de: ............ * sctions nominatives ainsi qu'en justifie l'enregistrement comptable de mes titres dans les comples de titres
nominatifs tenus par la Sociéé
.. actions au porteur ainsi qu'en justifie I enregistrement comptable de mes titres dans le registre des actions an
porteur tenu par intermédiaire habilité et constaté dans I'attestation de participation déliveée par cet
intermédiaire et jointe au présent formulaire

* en cas de démembrement de propriété, préciser le nombre d’actions détenues en :
Pleine propri¢té ...........ocooeviiinnnnninn NUBSPROPISE ...t inreecenn Usufimie

{Avant d’exercer votre choix, veuillez prendre connaissance des informations figurant au verso)

I. . JE DONNE POUVOIR AU PRESIDENT DE L'ASSEMBLEE ET L'AUTORISE A YOTER EN MON NOM

|

2,11 JE VOTE PAR CORRESPONDANCE el expnme mon vole sur les résolutions soumises i l'assemblée générale extraordinaire des
actionnaires de la Société convoquée le mercredi 31 mai 2023 a9 Heures 30 GMT. de la maniére suivante -

Je vote oui & tous les projets de résolutions présentés ou agréds par le Conseil ou le bureau de I"assemblée A L'EXCEPTION de ceux que je
signale en cochant une croix comme ceci (X) dans 'une des cases correspondantes et pour lesquels soit je vote NON, soit je m’abstiens

Résolutions 1 2 3 4 3 6 7 8 9 10
NON
ABSTENTION
0 Traitement des abstentions : les abstentions sont exclues des vates exprimds ef ne sont pas compiabilisées dans le colenl de la majorité
requise pour |adaption des résolutions.
Si des amendements ou des résolutions nouvelles étaient présentés ¢n assemblée :

- Te donne pouvoir an président de Passemblée de voter en mon nom - Je m’abstiens I

- Je donne procutilion & ... e JRUT VOLET €0 rmon nom [ = Je vole contre

RAPPEL : Pour ére prise en considération, toute formule de vote par correspondance devra étre regue par la Société i son siége au plus fard
le lundi 29 mai 2023, ou par voie électronique a AG-Oragroup2 023 a0 orabank net au plus tard le Jundi 29 mai 2023 & 00h.

1. [ JE DONNE POUVOIR A LA PERSONNE DENOMMEE CI-DESSOUS :

Pour me représenter i 1"assemblée pénérale du mercredi 31 mai 2023 el & wutes celles successivement réumies i 'elTet de délibérer sur le méme
ordre du jour en cas de remuse pour défaut de quorum on pour toules auires causes.

QUELLE QUE SOIT L’OPTION CHOISIE, DATER ET SIGNER DANS CE CADRE LE FORMULAIRE Wil

Prémédéc de « bon puur pﬁu"- oir » en ¢as de vole par procuration
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MPORTANT - RAPPEL DES DISPOSITIONS LEGAL

1- POUVOIR AU PRESIDENT DE I'ASSEMBLEE

- . 338 de l'Acte Uniforme sur le droit des sociéiés commerciales et du GIE

Tout actionnaire pent se faire représenter par un mandataire de son choix.,

Tout actionnaire peut recevoir les pouvoirs émis par d autres actionnaires en vue d ‘étre représentés a une assemblée, sans autre
limite que celles résultant des dispositions légales ou clauses statwtaires fivant le nombre de voix dont peut disposer une méme
personne, tant en son nom personnel que conme mandaltaire.

Pour toule procuration d'un aclionnaive sans indication de mandataive, le président de lassemblée géndrale émet un vote favorable
da ladoption des projeis de résolutions présentés ou agréés par le Conseil, el un voie défivorable & Vadoption de tous les auires
projeis de résolution. Pour émefive tont autre vole, Pactionnairve doit faire choix d'un mandatairve gui accepie de volter dans le sens
indigué par le mandant.

2- VOTE PAR CORRESPONDANCE

Le formudaire de vole par correspondance permet un vote sur chacune des résoluiions, dans Pordre de leur présentation a
lassemblée ; il offre a lactionnaive la possibilité d'exprimer sur chague résolution wi vote favorable ou défavorable a son adopiion
on sa velonié de sabstenir de voter. Les formulaires ne donnant awcun sens de vote ou exprimant une abstention ne sont pas
considérés commte des voies exprimés.

- ART ‘Acte Ui stir le droil des s

Si les statuts le prévoient, sont réputés présents powr le calen! du quoram et de la majorité les associés qui ont voté par
correspondance. Dans ce cas, sont aitorisés a voter par letive au porteur confre récépissé, par lefire recommandée avec demande
davis de récepiion ou par cotrvier électvonigue, fes associés gui ont informé le divigeant social désigné a cef effet par les statuis
de leur absence au moins frois (3} jours avani la fenwe de lassemblée. Les voles par corvespondance soni récepfionnés par la
Société au moins vingt-quatre (24) hewres avant la tenne de ['assemblée,

- ART. 83] de 'Acte Uniforme sur le droit des sociétés commerciales el du GIE (extrait)

Avanit la réunion de |'assemblée des actionnaires, les sociéiés foisan! appel public a ['épargne pour le placement de leurs tifres ou
dont les titres sont inscrifs dans wn ou plusicurs Etats pariies soni fenues de publier dans les jowrnaux habiliiés a recevoir les
annonces légales de I'Etat partie du si¢ge social el, le cas échéant, des autres Etats parties dont le public est sollicité un avis
contenant, outre les mentions prévues a UVarticle 257-1 ci-dessus ;

151 Vordre du jour de 'assemblée ;

2% le texte des projets de résolutions qui sont présentés a 'assemblée par le conseil d administration ;

3%) le liew oi doivent étre déposées les actions ;

4%) sauf, dans les cas oft la Société distribue aux actionnaires un formulaire de vore par correspondance, les lienx et les conditions
dans lesquelles pewvent étre obrenus ces formulaires.

3- POUVOIR A UNE PERSONNE DENOMMEE

ART. 338 de UActe Uniforme sur le droil des sociéiés commerciales et du GHE (extrail)

Tout actionnaive pent se faire veprésenter par un mandataive de son chaix.

Yot actionnaire peul recevoir les pouvairs émis par d ‘auitres actionnaires en vue d 'éfve représenics a une assemblée, sans aulre
limite que celles résuliani des dispositions Iégales on clauses stafntaires fivamt le nombre de voix dont peut disposer une méme
personne, tant en son nom personnel qie comme mandataire,

Pour foute procuration d'un aclionnaire sans indication de mandataive, fe président de Fassemblde générale émet un vote fimvorable
da ladoption des projeis de résolutions présentés ou agréés par le Conseil, et un vote défavorable a Uadoption de tous les auires
projets de résolution. Pour émettre touf autre vote, lactionnaire doit faive choix d'un mandataive qui accepte de voler dans le sens
incligeé par le mandant.
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